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JUDr. Patrik Roman




UVODNI SLOVO PREDSEDY PREDSTAVENSTVA

Damy a panové, vazeni akcionari,

zd4 se to byti jako v€era, nicméné v roce 2009 jsme pomysIné oslavili malé kulatiny v podobé 5 let spole¢né prace od mého
pfichodu do spole€nosti Prazské sluzby, a.s. Tento rok ndm v8ak namisto narozeninového dortu pfichystal pékné narocnou
zkousku nasi odolnosti viéi nastraham trhu. Oblast odpadového hospodarstvi rozhodné nebyla usetfena viny valici se
ekonomické recese. Naopak, tato oblast byla zasazena jako jedna z prvnich, a to zejména vlivem totalniho krachu vykupnich
cen druhotnych surovin, které se dostavaly dokonce az do zapornych hodnot. Zde se nam velmi hodila dlouholeta zkuSenost
v obchodovani s témito komoditami, nebot jsme nepodlehli panice provazené leckde velmi neuvazenymi opatienimi. Trpélivost
se vyplatila a od konce prvniho ¢tvrtleti roku 2009 se rana reprezentovana ztratou ve vysi cca 41 mil. K€ (v oblasti prodeje
druhotnych surovin) zac¢ala postupné zacelovat opétovné stoupajicimi vykupnimi cenami.

Nase spole¢nost vice nez kdykoli jindy ukazala, ze ma spravné diverzifikovano portfolio svych &innosti, nebot i v obdobi
nejvétsi hospodarské krize dokazala zopakovat svuj historicky nejlepsi vysledek a dosahla Cistého zisku ve vysi 92,8 mil. KE.
Nejvétsi mé&rou se na tomto Uspé&chu podili zavod Odvoz a recyklace odpadii a zavod Udrzba komunikaci.

V roce 2009 jsme taktéz potvrdili, Ze jsme v letech pfedchéazejicich spravné nastavili principy rozvoje spole¢nosti v oblasti
expanzivni obchodni politiky, kdyZ jsme dosahli dal§iho vyznamného meziroéniho rlstu vynosu o 273 mil. K&. Celkovy objem
trzeb v roce 2009 ¢inil 2 501 mil. K&. Nase vysledky nezUstaly bez povSimnuti a k nasi nemalé radosti si Prazské sluzby opét
polepsily v hodnoceni firem Ceskych 100 nejlepsich, kde nam pat¥i 50. misto.

Stalo se jiz tradici, Ze vas na tomto misté informuji o dalezitych udalostech, plnéni tkolt a vyty¢enych cilech. Nejinak tomu bude
komunikaci na uzemi hlavniho mésta Prahy. Nase spole¢nost samoziejmé podala nabidku do vybérového fizeni vypsaného
Technickou spravou komunikaci, do vydani této Vyro¢ni zpravy vSak nebyly zverejnény vysledky jeho vyhodnoceni.
Velmi dllezitym ukolem bylo také zvladnuti zna¢né Casti realizace vystavby Kogeneracéni jednotky v arealu Zafizeni na energetické
vyuziti odpadu v Malesicich. Toto se podafilo na jedni¢ku a dokonce v Easovém predstihu oproti planu. V roce 2010 se mizeme
tésit na uvedeni Kogeneracni jednotky do zkuSebniho provozu. Velmi dobfe a ve stanoveném Case jsme zvladli postavit zcela
nové recyklaéni centrum v Chrastanech a také provést rekonstrukci administrativni budovy v arealu Pod Sancemi, ktera zcela
nabidku nasich sluzeb v oblasti svozu bioodpadu z domacnosti od poloviny roku 2009 realizujeme tuto sluzbu jiz na celém uzemi
hlavniho mésta Prahy. Usp&$né& pokradujeme v zapod&atém procesu plynofikace flotily nasich vozidel, kdy ke dne$nimu dni
disponujeme jiz 23 vozy, které jsou velice Setrné k Zivotnimu prostfedi. Na dikaz toho, Ze to nase spole¢nost mysli s ekologii
vrstev obyvatel ¢i konkrétnimi pociny, k tomu, abychom Zili v &istém, pfijemném a zdravém prostredi. Velkou vyzvou pro nas
nadale zUstava navySeni zakladniho kapitalu spole¢nosti, které by znacné napomohlo k dalSimu velmi intenzivnimu rustu
Prazskych sluzeb.

Zavérem bych rad konstatoval, Ze ackoli jsme méli v roce 2009 dobry pocit z vykonané prace, rozhodné nechceme usnout na
vavfinech a do dalSich let jsme si jiz nyni vytyCili mnoho dulezitych cili sméfujicich ke zefektivnéni nasich Cinnosti a dalSimu
zvySeni latky kvality naSich sluzeb.

Zadny z nasich tspéchul by se vak nepodafil nebyt znaéné aktivni podpory nasich akcionaf(i a ob&tavé kvalitni prace véech
mych kolegu. Pfijméte prosim za to moje vrelé podékovani a pfislib dal$iho zGro€eni v nas viozené davéry.

<

/,
JUDr! Patrik Roman
generalni reditel



Oduvoz a recyKklace odpadu, Malostranské ndmesti




Vas den, at uz vyplnén praci, hrou s vasimi
detmi, setkanimi s vasimi blizkymi, je prolnut
tolik castou akKtivitou, jako je tvorba odpadu.
Pro vds odpad, pro nas surouina.

A K tem odjakziva patri osvedcené recepty.
Prinasime vam ten nds, natolik zadané
menu Odvuoz a recyKlace odpadu.

NdSs recept:
- SU0z smesncho a tridéného odpadu
- svoz gastroodpadu, bioodpadu
- svoz nebezpecnych odpadt a eleKtroniky
- recyklace elektroniky, tridéni papiru
- umisteni kontejnert malych i velkgych objemt
- likvidace daverngch dokumentt dle norem
- provozoudni sbérnych dvort pro hl. m. Prahu
- Zarizeni na energetické vyuZziti odpadu

Chcete-li uspét s naSim receptem, musite mit K dispozici vSechny tyto prisady a dale potrebujete zkuseny
tym pravidelné proskolenych pracovnika odhodlanych pracovat pro Prazany 24 hodin denné€. Neustala touha
po zvysovani ekologické arovnée zZivota obyvatel hlavniho mésta nas v roce 2009 vedla K rozsSifeni flotily
vozUtl na CNG (zemni plyn), ktera komunalni odpad svazi. Nyni je Praha s 23 takovymi vozidly na druhé pricce
Vv Evropé!

V souladu s celosvétovym trendem se snazime odpad co nejvice redukovat a nasledneé zhodnotit. Ano, v tom
jsme skutecn¢ jedine¢ni — dokazeme vytvorit z rozmanitych véci, Kterych se zbavujete, dalsi hodnoty. Af uz je
to teplo, elektricka energie nebo drahé kovy ziskané recyklaci elektroniky. Vse kolem nas je soucasti vécného
kolobéhu - zkuste prispét, stejné jako my, K jeho nicim nerusenému prabéhu...

RECEPT, SE KTERYM USPEJETE




Svoz odpadu, Jindrisska ul.




ORGANY SPOLECNOSTI, VYKONNE VEDENI A MAJETKOVA STRUKTURA

Majetkova struktura

Akcionari s majetkovou u€asti nad 5 % hlasovacich prav

(pfepocteno na ZK — v&etné prioritnich akcii)

Akcionafi I€ Podil Poznamky
Hlavni mésto Praha 00064581 76,9 % ovladajici osoba
Codar Invest B.V. 15,8 %

Popis organizacni struktury

Emitent neni souc¢asti zadné skupiny. Emitent nema uzavrenu tzv. ovladaci smlouvu ani nepodléha jednotnému fizeni jiné
osoby. Ve smyslu ustanoveni § 66a obch. z. je emitent osobou ovladanou, a to Hlavnim méstem Praha. Nebyla pfijata Zzadna
opatfeni za u¢elem kontroly, zda nedochazi ke zneuziti postaveni ovladané osoby, emitent se fidi obecné platnymi ustanovenimi
obchodniho zakoniku. Hlavni akcionafi nemaiji zadna zvlastni nebo odliSna hlasovaci prava.

Emitentovi nejsou znamy informace o vSech ovladanych osobach Hlavniho mésta Prahy.
Obchodni spole¢nost Prazské sluzby, a.s. nema organizacni slozku, ktera by se alespon 10 % podilela na celkovém obratu,
a nema organizacni slozku pusobici v zahranici.

Prazskeé sluzby, a.s. nepusobi na trzich v riznych geografickych oblastech, pfevazna vétsina sluzeb je poskytovana na tzemi
hl. m. Prahy, mensi ¢ast pak na ostatnim tzemi CR.

Zavody akciové spolecnosti 11, 12 a 14 nejsou samostatnymi pravnimi subjekty.

V roce 2009 nedoslo k zadné vyznamné finan¢ni nebo obchodni zméné spole¢nosti.

ORGANY SPOLECNOSTI, VYKONNE VEDENI

AMAJETKOVA STRUKTURA



Udaje o osobdch s ridici pravomoci

1. Predstavenstvo

JUDr. Patrik Roman

Funkce: pfedseda
Datum narozeni: 4.6. 1974
Hlavni ¢innost mimo spolecnost:

Dosazené vzdélani: vysokos$kolské
Praxe: finan¢ni sektor
Soucasné funkeni obdobi: do 10.6. 2013
Pocet akcii spole¢nosti: 0 kusl

Clenstvi ve spravnich, Fidicich nebo dozorgich organech vné emitenta za poslednich 5 let:

Spolec¢nost Funkce Obdobi
APR Investments & Consulting s.r.o. spole¢nik od 13.12. 2006
AKRORP s.r.o. jednatel od 14.2. 2008

Ing. David Vodrazka

Funkce: mistopfedseda
Datum narozeni: 23.3. 1971

Hlavni &innost mimo spolesnost:  starosta MC Praha 13
Dosazené vzdélani: vysokoSkolské

Praxe: samosprava
Soucasné funkéni obdobi: do 10.6. 2013

Pocet akcii spole¢nosti: 0 kust

Clenstvi ve spravnich, Fidicich nebo dozorgich organech vné emitenta za poslednich 5 let:

Spolecnost Funkce Obdobi

TCP - VIDOULE, a.s. pfedseda dozorci rady od 16.7. 2003
KD Milejn, o.p.s. pfedseda spravni rady od 28.4. 2006
Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost Clen prfedstavenstva od 14.3. 2007

4

JUDr. Patrik Roman Ing. David Vodrazka




Ing. Karel Prazak

Funkce: ¢len

Datum narozeni: 3.4. 1969

Hlavni &innost mimo spolednost:  zastupce akcionare Ceska pojistovna, a.s.
Dosazené vzdélani: vysokoskolské

Praxe: finan¢ni sektor
Soucasné funkéni obdobi: do 10.6. 2013
Pocet akcii spole¢nosti: 0 kusl

Clenstvi ve spravnich, fidicich nebo dozor&ich organech vné emitenta za poslednich 5 let:

ORGANY SPOLECNOSTI, VYKONNE VEDENI

Spolecnost

Funkce

Obdobi

AERO GROUP, a.s.

Bubenska 1, a.s.

AB - CREDIT a.s.

CAROLINA, a.s.

TERMIZO a.s.

Finan&ni holding a.s. v likvidaci

CM - CREDIT a.s.

Pragobanka, a.s. v likvidaci — v konkurzu
Kreditni banka Plzen, a.s. v likvidaci — v konkurzu
PPF banka a.s.

CP finané&ni sluzby a.s. v likvidaci

ASSET PARK s.r.0. v likvidaci

Clen predstavenstva

Clen predstavenstva

¢len a pfedseda predstavenstva
pfedseda dozorci rady
pfedseda dozor¢i rady
Clen predstavenstva

¢len predstavenstva

¢len dozor¢i rady

¢len dozor¢i rady

¢len dozor¢i rady

¢len predstavenstva
pfedseda predstavenstva
¢len dozor¢i rady
jednatel

1.9. 2006—-23.3. 2007
27.3.2006-25.9. 2006
od 10.9. 2003
20.5.2003-31.8. 2005
od 31.10. 2002
7.6.2000-31.12. 2005
od 11.6. 2001

od 28.5. 1999

od 28.11. 1997

16.2. 2005-12.1. 2006
7.6.2005-8.1.2005
1.9.2004-8.1. 2005
1.4.2005-31.12. 2005
od 28.11. 2007

Ing. Karel Prazak

AMAJETKOVA STRUKTURA



Bc. FrantiSek Adamek
Funkce:
Datum narozeni:

Hlavni ¢innost mimo spole¢nost:

Dosazené vzdélani:
Praxe:

Soucasné funkéni obdobi:
Pocet akcii spole¢nosti:

Mgr. Tomas Chalupa
Funkce:
Datum narozeni:

Hlavni ¢innost mimo spolecnost:

Dosazené vzdélani:
Praxe:

Soucasné funkéni obdobi:
Pocet akcii spole¢nosti:

Clenstvi ve spravnich, Fidicich nebo dozorgich organech vné emitenta za poslednich 5 let:

¢len

28.2. 1955

predseda kontrolniho vyboru MC Praha 12
vysokoskolské

samosprava

do 10.6. 2013

0 ks

Clen

3.7.1974

starosta MC Praha 6
vysokos$kolské
samosprava

do 10.6. 2013

0 ks

Spoleénost Funkce Obdobi
Pelleova vila, o.p.s. pfedseda spravni rady od 25.7. 2005
Ustav organické chemie a biochemie AV CR ¢len dozorci rady od 17.4. 2007

Prazska energetika Holding a.s.

pfedseda dozorci rady

od 29.10. 2008

Bc. FrantiSek Adamek

Mgr. Tomas Chalupa



2. Dozordi rada

Martina Sandova

Funkce:

Datum narozeni:
Hlavni ¢innost mimo spolecnost:
Dosazené vzdélani:

Praxe:

Soucasné funkéni obdobi:
Pocet akcii spole¢nosti:

predsedkyné
14.7. 1968

medialni manazerka

stfedoskolské

podnikova a obchodni sféra

do 11.6. 2011
0 ks

Clenstvi ve spravnich, fidicich nebo dozor&ich organech vné emitenta za poslednich 5 let:

Spolecnost

Funkce Obdobi

KAVARNA PALAC AKROPOLIS s.r.0.
Bytové druzstvo Biskupcova 2444/49

jednatel 26.8. 2004-29.11. 2006
predseda predstavenstva 24.5. 2006—29.3. 2007

TCP - Vidoule, a.s. ¢len predstavenstva od 6.6. 2007
Mgr. Petr Stépanek, CSc.

Funkce: mistopfedseda

Datum narozeni: 3.9. 1965

Hlavni ¢innost mimo spole¢nost:  radni HMP

Dosazené vzdélani: vysokoskolske

Praxe: samosprava

Soucasné funkéni obdobi: do 11.6. 2011

Pocet akcii spole€nosti: O ks

Clenstvi ve spravnich, Fidicich nebo dozorgich organech vné emitenta za poslednich 5 let:

Spolecnost Funkce Obdobi
Prazska vodohospodarska spole¢nost a.s. predseda dozorc&i rady od 6.4. 2007
Spolecenstvi pro dim ¢&. p. 671 ¢len vyboru od 28.5. 2007

Ing. Zdenék Matousek

Funkce:

Datum narozeni:
Hlavni ¢innost mimo spolecnost:
Dosazené vzdélani:

Praxe:

Soucasné funk&ni obdobi:
Pocet akcii spole¢nosti:

¢len
25.6. 1956

vysokoskolské

podnikova sféra — Feditel zavodu

do 1.1. 2012
10 ks

Martina Sandova

Mgr. Petr St&panek, CSc.

ORGANY SPOLECNOSTI, VYKONNE VEDENI

AMAJETKOVA STRUKTURA



3. Ostatni osoby s fidici pravomoci

JUDr. Patrik Roman

Funkce: generalni feditel
Datum narozeni: 4.6.1974
Dosazené vzdélani: vysokoskolské
Praxe: finanéni sektor

Pocet akcii spole¢nosti: 0 ks

Clenstvi ve spravnich, fidicich nebo dozor&ich organech vné emitenta za poslednich 5 let:

Spoleénost Funkce Obdobi
APR Investments & Consulting s.r.o. spole¢nik od 13.12. 2006
AKROP s.r.o. jednatel od 14.2. 2008

Principy odménovani ¢lend predstavenstva a dozorci rady

Clenové predstavenstva a dozoréi rady akciové spolednosti Prazské sluzby jsou odmériovani na zakladé smluv o vykonu
funkce uzavienych ve smyslu ustanoveni § 66, odst. 2, s pfihlédnutim k § 566 a nasledujicim Zakona ¢. 513/1991 Sb.
Ve znéni pozdéjsich predpisu.

Celkova vySe odmeén pro ¢leny predstavenstva a dozor¢i rady akciové spolecnosti je pro kazdy rok stanovena na zakladé
metodiky pro vypocet celkové vySe odmén, ktera byla schvalena Valnou hromadou akcionaru 15.5. 1997 (viz sbirka listin),
ve smyslu usneseni Valné hromady akcionara konané dne 11.6. 2001.

Celkova vy$e odmén pro Cleny pfedstavenstva a dozor¢i rady je pfimo zavisla na objemu vytvofeného zisku v pifedchozim
kalendarnim roce a planované vysi mzdovych nakladd pro dany kalendarni rok.

Vyse jednotlivé odmény pro ¢leny pfedstavenstva a dozor¢i rady vychazi z celkové vySe roénich odmén a jsou odsouhlaseny
usnesenim téchto organa.

Odmény jsou vyplaceny pravidelné po uplynuti kalendarniho mésice.

Vyplaceni vySe odmén je kazdoro¢né schvalovano akcionafi na Valné hromadé akciové spole¢nosti v ramci schvaleni radné
ucetni zavérky daného roku.

Tantiémy by se vyplacely ¢lenim predstavenstva a dozoréi rady v pfipadé, Ze by o jejich vyplaceni rozhodla valna hromada.
V historii spole€nosti se tak dosud nestalo.

Spolec¢nost jako pojistnik sjednala pojisténi odpovédnosti za Skodu zpusobenou v souvislosti s vykonem funkce ¢len
predstavenstva a dozorci rady.

V souvislosti s vykonem funkce ¢lenu predstavenstva a dozor¢i rady neni ve prospéch ¢lend téchto organd sjednano zadné
kapitalové Zivotni pojisténi.

V souvislosti s vykonem funkce ¢lenl predstavenstva a ¢lend dozor¢i rady neni ¢lendm téchto organu poskytovan osobni
automobil ve vlastnictvi spole¢nosti. Clenim predstavenstva a dozor¢i rady, ktefi jsou sou¢asné zaméstnanci a ¢leny vedeni
spolecnosti, je poskytovan pro sluzebni i soukromé ucely osobni automobil.



Clentm predstavenstva a dozoré&i rady, ktefi jsou soudasné zaméstnanci a &leny vedeni spoleénosti mize byt poskytovan
pfispévek na penzijni pfipojisténi, a to v souladu s podminkami stanovenymi pro vSechny zaméstnance spole¢nosti Kolektivni
smlouvou.

Principy odménovani generalniho reditele a ostatniho managementu

Podminky odmérnovani jednotlivych ¢len vedeni spole¢nostijsou upraveny v pracovni smlouvé uzaviené mezi spole¢nosti
a pfislusnym vedoucim zaméstnancem na dobu neurcitou. V této smlouvé jsou upraveny podminky pro poskytovani:

® Zakladni mésiéni mzdy — vyplacené pravidelné za kazdy kalendarni mésic. Zakladni mési¢ni mzda byla vyplacena
za odpracovanou dobu v€etné prace prescas.

® Roéni odmeény, ktera pfislusi vedoucimu zaméstnanci vedle zakladni mésicni mzdy. Odména je zavisla na pInéni pfedem
stanovenych kritérii, zejména na dosazeni, resp. pfekro€eni planované vyse zisku. Maximalni vySe ro€ni odmény je stanovena
procentem z ro€ni zakladni mzdy (soucet zakladnich mezd v daném kalendarnim roce) a jeji maximalni vySe se pohybuje
v rozmezi 100 — 150 %. Kritéria pro pfiznani ro€ni odmeény a zavislost vyse roéni odmény na jejich plnéni stanovi vedoucimu
zaméstnanci z povéreni piedstavenstva generalni reditel.

B Osobniho automobilu, najehoz poskytnuti ma vedouci zaméstnanec pravo pro sluzebnii soukromeé pouziti. Vozidlo poskytnuté
pro sluzebni i soukromé pouziti podléha zdanéni, spotfeba pohonnych hmot pro soukromé vyuziti je hrazena srazkou z pFijmu.
V pripadé, ze vedouci zaméstnanec k vykonu funkce pouziva vlastni automobil, jsou naklady s jeho pouzitim hrazeny
spole¢nosti v souladu s pravnimi piedpisy.

® Mobilniho telefonu, na jehoz poskytnuti ma vedouci zaméstnanec pravo. Zaméstnavatel hradi souvisejici naklady.
m Zivotniho pojisténi —na naklady spole&nosti bylo do 31.5.2009 sjednano ve prospé&ch vybranych vedoucich zaméstnanct
zivotni pojisténi, které by se pfi skon€eni vykonu funkce nebo odstoupeni spole¢nosti od smlouvy o Zivotnim pojisténi bezuplatné

prevedlo na vedouciho zaméstnance. Pojistna smlouva byla uzaviena na tfi roky s terminem ukonceni 31.5. 2009.

m Cestovnich nahrad —vedoucimu zaméstnanci je pfi pracovni cesté pfipadné poskytovano kapesné ve vysi 40 % stravného
v souladu s obecné zavaznym pravnim pfedpisem, ostatni vydaje v dolozené vysi.

m Odstupného — je poskytovano v souladu se zakonikem prace a podminkami uvedenymi v platné kolektivni smlouvé.

® Penézniho vyrovnani pfi ukonceni pracovniho poméru — zaméstnavatel se zavazuje poskytnout vybranym vedoucim
zaméstnancum po skonéeni pracovniho poméru v ndvaznosti na sjednanou konkurenéni dolozku penézité vyrovnani
po dobu dvanacti mésicu pfi pIlnéni podminek uvedenych v pracovni smlouvé. Penézité vyrovnani je splatné pozadu

za mésicni obdobi.

B Penzijniho pfipojisténi — vedoucimu zaméstnanci, ¢lenovi dozor€i rady je poskytovan pfispévek na penzijni pfipojisténi,
a to v souladu s podminkami stanovenymi pro v8echny zaméstnance kolektivni smlouvou.

® Prispévku na stravenku — vedoucimu zaméstnanci je poskytovan pfispévek na stravenku, a to v souladu s podminkami
stanovenymi pro vSechny zaméstnance kolektivni smlouvou.

Penézité a naturalni pfijmy Fidicich osob v roce 2009

Predstavenstvo 3 750 tis. K&
Dozor¢i rada 1 350 tis. K&
Ostatni osoby s fidici pravomoci 4 750 tis. K& *

V roce 2009 nepfijaly osoby s Fidici pravomoci zadné naturalni pFijmy.

* Zahrnuje pfijmy z vykonu funkce v zaméstnaneckém poméru. Pfijmy z titulu ¢lena statutarniho organu jsou obsazeny
v ¢astce udavajici prijmy ¢lenl predstavenstva.
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Management

Zleva:

Ing. Zdenék Matousek
Ing. Petr ZvejSka
Pavel PesSek

Tomas Kolinger, MBA
JUDr. Patrik Roman
Mgr. Radovan Cizek
Ing. Ludék Votava
Dr.-Ing. Ale$ Blaha
Ing. Martin Somlo




Ostatni management

Ing. Martin Somlo

Funkce: ekonomicky reditel
Datum narozeni: 17.11. 1958
Dosazené vzdélani: vysokoSkolské
Praxe: podnikova sféra

Pocet akcii spole¢nosti: 0 ks

Clenstvi ve spravnich, fidicich nebo dozorgich organech vné emitenta za poslednich 5 let:
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Spoleénost Funkce Obdobi

APUSO plus a.s. v likvidaci — vymazano pfedseda pfedstavenstva 23.6. 2004—-26.6. 2007

Mgr. Radovan Cizek

Funkce: feditel Useku informatiky
Datum narozeni: 19.4. 1970

Dosazené vzdélani: vysoko$kolské

Praxe: podnikova sféra

Pocet akcii spole¢nosti: 0 ks

Tomas Kolinger, MBA

Funkce: obchodni Feditel
Datum narozeni: 2.8.1967
Dosazené vzdélani: vysoko$kolské
Praxe: podnikova sféra

Pocet akcii spolecnosti: 0 kusU

Clenstvi ve spravnich, fidicich nebo dozorg&ich organech vné emitenta za poslednich 5 let:

Spoleénost Funkce Obdobi
SKOBLA komunalni servis s.r.o. jednatel od 21.12. 2006
Neprekonatelny servis s.r.o. jednatel od 21.12. 2006
AKROP s.r.o. jednatel od 14.2. 2008

Pavel Pesek

Funkce: feditel centralniho nakupu a pofizovani investic
Datum narozeni: 4.3.1977

Dosazené vzdélani: stfedoskolské

Praxe: podnikova sféra

Pocet akcii spole¢nosti: 0 ks

Clenstvi ve spravnich, fidicich nebo dozor&ich organech vné emitenta za poslednich 5 let:

Spoleénost Funkce Obdobi

Kvétinarstvi U Peskd, s.r.o. jednatel od 28.2. 2001

Ing. Ludék Votava

Datum narozeni: 27.5. 1947
Funkce: personalni Feditel
Dosazené vzdélani: vysokoSkolské
Praxe: podnikova sféra

Pocet akcii spole¢nosti: 0 ks



Ing. Petr Zvejska

Funkce: feditel zavodu 11 (Zavod odvoz a recyklace odpadu)
Datum narozeni: 30.9. 1954

Dosazené vzdélani: vysokoSkolské

Praxe: podnikova sféra

Pocet akcii spoleCnosti: 3 ks

Clenstvi ve spravnich, Fidicich nebo dozorgich organech vné emitenta za poslednich 5 let:

Spolec¢nost Funkce Obdobi
APUSO plus a.s. v likvidaci — vymazano ¢len dozorci rady 23.6. 2004-26.6. 2007
Neprekonatelny servis s.r.o. jednatel od 6.3. 2008

Ing. Zdenék Matousek

Funkce: feditel zavodu 12 (Zavod udrzba komunikaci)
Datum narozeni: 25.6. 1956

Dosazené vzdélani: vysokoSkolské

Praxe: podnikova sféra

Pocet akcii spole¢nosti: 10 ks

Dr.-Ing. Ales Blaha

Funkce: feditel zavodu 14 (Zavod na energetické vyuziti odpadu)
Datum narozeni: 15.1. 1963

Dosazené vzdélani: vysokoskolské

Praxe: podnikova sféra

Pocet akcii spole¢nosti: 0 ks

Clenstvi ve spravnich, Fidicich nebo dozorgich organech vné emitenta za poslednich 5 let:

Spolecénost Funkce Obdobi

Sdruzeni provozovateld technologii pro pfedseda dozor¢i rady od 28.6. 2007
ekologické vyuzivani odpada (STEO)

Clenové managementu, ktefi ukonéili svilj pracovni pomér u emitenta v priibéhu roku 2009

Ing. René Pitak
Funkce: feditel Useku informatiky

Dle nam znamych informaci nebyl nikdo z ¢lenl predstavenstva, dozoréi rady ani managementu v uplynulych péti letech
odsouzen za podvodné trestné €iny ani proti nikomu z nich nebylo vzneseno jakékoliv Uredni vefejné obvinéni nebo sankce
ze strany statutarnich nebo regulatornich organ.

VySe uvedeni Clenové predstavenstva, dozor¢i rady a managementu spole¢nosti byli spojeni s konkurznim fizenim nebo likvidaci
spole€nosti v pfipadech, které jsou uvedeny vyse, tj. s dovétkem ,v likvidaci“ nebo ,v konkurzu®.

Smlouvy o vykonu funkce uzavrfené se ¢leny predstavenstva a dozorci rady neobsahuji Zzadné vyhody spojené s ukoncenim
¢innosti ve spole¢nosti. Pracovni smlouvy managementu spole€nosti mohou obsahovat v navaznosti na sjednanou konkurenéni
dolozku zavazek spole¢nosti k poskytnuti penézitého vyrovnani v souladu se zakonikem prace (viz dale).

Nejsou nam znamy zadné stiety zajmu ani pfibuzenské vazby.

Zadny ¢&len predstavenstva, dozoréi rady ani managementu neméa Zadnou opci na koupi akcii spole&nosti.



Informace o zasadach a postupech vnitini kontroly a pravidla pfistupu k moznym rizikiim ve vztahu
k procesu uc€etniho vykaznictvi

Systém zpracovani Ucetnictvi se fidi prislusnymi ustanovenimi nasledujicich zakonl a vyhlasek:

m Zakon €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisu.

Vyhlaska €. 500/2002 Sb., kterou se provadeji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb. pro Ucetni jednotky, které jsou
podnikateli U¢tujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi.

Ceské ugetni standardy pro Géetni jednotky, které Gétuji podle vyhlasky &. 500/2002, ve znéni pozdé&jsich predpist.

Zakon €. 586/1992 Sb. o danich z pFijmu, ve znéni pozdéjsich predpisu.

Zakon €. 235/2004 Sb. o dani z pfidané hodnoty, ve znéni pozdéjsich predpisu.

Zakon €. 593/1992 Sb. o rezervach pro zjisténi zakladu dané z pfijmu, ve znéni pozdéjSich predpisu.

Mezinarodni standardy finan¢niho vykaznictvi (IFRS).

Ugetnictvi je zpracovano od r. 2000 programem NORIS od LCS Internacional, a.s., Zeleny pruh 1560/99, Praha 4, aktualizaci
a servis zajistuje INFO NOVA s.r.o., Novodvorska 1010/14, Praha 4. Program je rozdélen do nékolika vzajemné provazanych
moduld.

Ugtovy rozvrh je zadan v obou G&etnich okruzich (mezinarodni standardy a Seské ugetni standardy), je mozné ho v priibé&hu
roku doplfiovat. Zmény mulze provadét pouze smérnici uréené pracovisté.

Prazskeé sluzby, a.s. vedou podvojné Ucetnictvi za Ucetni jednotku jako celek, ucetni obdobi se shoduje s kalendarnim rokem.
Zauctovany jsou jednotlivé prvotni doklady, kazdy doklad musi byt podepsan dvéma zodpovédnymi osobami, u skladovych
pohybu, faktur vydanych za odvoz odpadu, odpist majetku, tvorby a rozpusténi opravnych polozek k pohledavkam jsou za podpis
povazovany zaznamy v pocitaéi.

Obéh dokladu dany smérnici jednoznacéné stanovuje prfedavani dokladl, vymezuje opravnéni a odpoveédnost jednotlivych osob
za overeni vécné a formalni spravnosti a uvadi navaznost pracovnich postupt. Smérnici jsou povinni se fidit a dodrzovat jeji
ustanoveni vsSichni zaméstnanci, ktefi z titulu své pracovni napiné maji za povinnost se podilet na vystavovani, schvalovani
a obéhu dokladu.

Pravidla pro tvorbu opravnych polozek k pohledavkam vychazi ze zakona o rezervach ¢. 593/1992 Sb., ve znéni pozdéjsich
predpist. Opravné polozky se tvori automaticky v programu NORIS podle doby, ktera uplynula od data splatnosti pohledavky.
Vyse Ucetnich a danovych opravnych polozek je v systému nastavena dle pfislusnych zakonda.

Ke skladovym zasobam jsou vytvareny nedanové opravné polozky na material 1 rok bez pohybu ve vysi 100 %.

Spolecnost Prazské sluzby, a.s. vyuziva a ma v platnosti vSechny smérnice z oblasti u€etnictvi a dani, které vyzaduji vySe
uvedené zakony a vyhlasky.

Kontrola je provadéna dvakrat ro¢né auditory (pfedbézny a konec¢ny audit), v ramci dokladovych a fyzickych inventur jsou zUstatky
v§ech u¢ta radné dolozeny. Kromé toho pfi zavérkach jednotlivych mésicu provadi hlavni G¢etni kontrolu zUstatku uctu,
na kterych jsou evidovany odvody dani, uctové tfidy 2 (zUstatky penézni hotovosti a bankovnich uc¢ta) a dale Uctd, na kterych
doslo k vétSimu pohybu.

Dvakrat ro¢né je provadéna inventura hotovosti a cenin a 4x roéné inventura PHM.

Spolecnost Prazské sluzby, a.s. je fizena také za pomoci nastroji controllingu. Tyto nastroje jsou zaméreny na vyhodnocovani
klicovych financ¢nich i nefinan¢nich ukazatelt vykonnosti (KPI) s cilem dosazeni hospodarskych plant spole¢nosti. Mezi vyuzivané
controllingové nastroje patfi systém sledovani hospodareni nakladovych stfedisek z hlediska pInéni rozpoctu a vyhodnocovani
vyse jejich prispévk na thradu (PU). Kazdy mésic jsou za U&asti odpov&dnych pracovnikil provadény dikladné rozbory
a analyzy odchylek, v zavislosti na vykonnosti stfedisek jsou pfijimana napravna opatfeni. Vedle operativnich nastroju jsou
vyuzivany také strategické nastroje, mezi néz patfi sledovani rizik a pfilezitosti, analyza silnych a slabych mist, benchmarking
a dalsi nastroje.
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Popis postuptl rozhodovani a slozeni statutarniho organu a dozoréiho organu

Predstavenstvo

Predstavenstvo je statutarnim organem spolecnosti, Fidi ¢innost spole¢nosti a jedna jejim jménem. Rozhoduje o vSech zalezitostech
spole¢nosti, pokud nejsou zakonem €. 513/1991 Sb., obchodnim zakonikem, nebo stanovami vyhrazeny do pudsobnosti valné
hromady nebo dozorci rady.

Predstavenstvo zabezpecuje obchodni vedeni spole€nosti v€etné fadného vedeni Ucetnictvi a predklada valné hromadé ke
schvaleni fadnou, mimoradnou a konsolidovanou, popfipadé i mezitimni ucetni zavérku s navrhem na rozdéleni zisku nebo
Uhradu ztraty v souladu se stanovami spole¢nosti.

Predstavenstvo spole&nosti ma 5 &lenti. Cleny predstavenstva voli a odvolava valnd hromada. Funkéni obdobi &lena predstavenstva
¢ini 4 roky s tim, ze opétovné zvoleni ¢lena je mozné. Predstavenstvo voli ze svého stfedu pfedsedu a mistopredsedu. Vykon
funkce Clena predstavenstva je nezastupitelny.

Zasedani predstavenstva svolava predseda, kdykoliv je o to pozadan kterymkoliv ¢lenem predstavenstva nebo dozorci rady,
nejméné vSak jednou za 3 mésice. Zasedanifidi pfedseda nebo v jeho nepritomnosti mistopredseda. Pfedstavenstvo je schopné
rozhodovat, je-li pfitomna na zasedani vice nez polovina jeho ¢lenl. Pfedstavenstvo rozhoduje nadpolovi¢ni vétSinou
pfitomnych ¢lenl predstavenstva. V pfipadé rovnosti hlasli rozhoduje hlas pfedsedajiciho.

Pokud to schvali vSichni ¢lenové predstavenstva, mlze predstavenstvo ucinit rozhodnuti také mimo své zasedani. V takovém
pfipadé vSichni ¢lenové predstavenstva musi predlozit sva vyjadfeni k navrhovanému usneseni a takové usneseni musi
byt pfijato jednomysiné. Kazdé usneseni pfijaté mimo zasedani pfedstavenstva se zapiSe do zapisu o pfistim zasedani
predstavenstva. Za vSechny organizacni €innosti vztahujici se k jednani pfedstavenstva mimo jeho zasedani je zodpovédny
jeho predseda.

Dozorci rada

Dozor¢i rada je kontrolnim organem spolecnosti, ktery dohlizi na vykon pusobnosti pfedstavenstva a uskuteériovani podnikatelské
¢innosti spole¢nosti.

Dozorc&i rada ma 3 €leny, ktefi jsou voleni na dobu 4 let s tim, Ze opétovné zvoleni ¢lena dozoréi rady je mozné. Dozorci rada
voli ze svého stfedu pfedsedu a mistopfedsedu. Vykon funkce ¢lena dozor¢i rady je nezastupitelny.

Zasedani dozorci rady svolava podle potreby jeji pfedseda, nejméné vSak jednou za 3 mésice.
Do pusobnosti dozoréi rady patfi:

m kontrola souladu ¢innosti spole¢nosti a jejich organt s pravnimi predpisy, stanovami spole¢nosti a usnesenimi valné hromady,
pfezkoumaniradné, mimoradné, konsolidované, popfipadé i mezitimni ietni zavérky a navrhu narozdéleni zisku nebo thrady
ztraty a predlozeni svého vyjadreni valné hromadg,

posouzeni zjednoduSenych &tvrtletnich bilanci pfedlozenych dozorci radé,

svolani valné hromady, je-li to v zajmu spolecnosti,

predloZeni jejich komentar(, doporuéeni a navrhd valné hromadé a predstavenstvu,

kontrola ucetnich knih, zapisl a hlavnich uéetnich dokumentt a ostatnich dokladu spole¢nosti,

schvaleni auditora, kterého navrhuje pfedstavenstvo, na ovéfeni fadné a mimoradné ucetni zaverky.

Dozor¢i rada rozhoduje prostou vétsinou hlast ¢lent dozor¢i rady.



Popis postuptl rozhodovani a zakladniho rozsahu puisobnosti valné hromady emitenta

Valna hromada

Valna hromada je nejvy$Sim organem spole¢nosti. Kona se podle potfeby, nejméné jednou za rok, nejpozdéji vSak do Sesti mésicl
od posledniho dne ucetniho obdobi. Valnou hromadu svolava pfedstavenstvo. Jednani valné hromady fidi zvoleny predseda valné
hromady.

Valna hromada je schopna se usnaset, pokud pfitomni akcionari maji akcie, jejichz jmenovitéd hodnota pfesahuje 30 % zakladniho
kapitalu spole¢nosti.

Valna hromada rozhoduje vétsinou hlast pfitomnych akcionard, pokud zakon &. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, nebo stanovy
nevyzaduji vétsinu jinou.

Do plsobnosti valné hromady patfi:

rozhodnuti o0 zméné podnikatelské ¢innosti spole¢nosti,

rozhodovani o zméné stanov, nejde-li o zménu v disledku zvyseni zakladniho kapitalu pfedstavenstvem podle § 210 zakona
€. 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku, nebo o zménu, ke které doslo na zakladé jinych pravnich skute¢nosti,

rozhodnuti o zvySeni &i snizeni zakladniho kapitalu nebo o povéreni prfedstavenstva podle § 210 zakona €. 513/1991 Sb.,
obchodniho zakoniku, ¢ o moznosti zapocteni penézité pohledavky vici spolecnosti proti pohledavce na splaceni emisniho
kurzu,

rozhodnuti o snizeni zakladniho kapitalu a rozhodnuti o vydani dluhopist podle § 160 zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodniho
zakoniku,

volba a odvolavani ¢lenu predstavenstva a dozoréi rady s vyjimkou ¢lenli dozoréi rady volenych podle § 200 zakona
¢. 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku,

schvaleni fadné nebo mimoradné ucetni zaveérky, konsolidované ucetni zavérky a ve stanovenych pripadech dle zakona
€. 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku, i mezitimni U¢etni zavérky, rozhodnuti o rozdéleni zisku, véetné vyplaceni dividend
nebo o Uhradé ztraty a stanoveni tantiém,

rozhodovani o odménovani ¢lenl predstavenstva a dozorci rady,

rozhodnuti o kétaci U€astnickych cennych papirt spole¢nosti podle zvlastniho pravniho predpisu a o jejich vyfazeni
z obchodovani na oficialnim trhu,

rozhodnuti o zruSeni spolecnosti s likvidaci, jmenovani a odvolani likvidatora véetné urceni vySe jeho odmény, schvaleni
navrhu rozdéleni likvidaéniho zUstatku,

rozhodnuti o fuzi, pfevodu jméni na jednoho akcionare nebo rozdéleni, popfipadé o zméné pravni formy,

schvalovani dispozic uvedenych v § 67a zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku, ¢i zastaveni podniku,

schvaleni ovladaci smlouvy, smlouvy o pfevodu zisku a smlouvy o tichém spolecenstvi a jejich zmén,

rozhodnuti o zfizeni jinych organt spole¢nosti, volba a odvolavani ¢lenl téchto organd,

rozhodnuti o zplasobu kryti ztrat spole¢nosti vzniklych v uplynulém obchodnim roce, jakoz i dodateéné schvaleni pouziti
rezervniho fondu,

rozhodnuti 0 zméné prav nalezejicich jednotlivym druhiim akcii,

rozhodnuti o zvySeni rezervniho fondu nad hranici uréenou stanovami,

rozhodnuti o dalSich otazkach, které zakon nebo stanovy zahrnuji do pusobnosti valné hromady nebo které si valna hromada
pro sebe vyhradi.
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Informace o kodexech fizeni a spravy spolecnosti

Bezpecnost, kvalita a eliminace a fizeni rizik u spole¢nosti PS, a.s.

Kontrolni systém bezpec&nosti, kvality, environmentélniho chovani a eliminace a Fizeni rizik patfi mezi zakladni slozky fizeni
spole¢nosti a je nedilnou soucasti jeji strategie.

Tento kontrolni systém, ktery je u spole¢nosti zaveden, udrzovan a neustale zlepSovan, je fizen vrcholovym vedenim spole¢nosti
a je aplikovan do jednotlivych Cinnosti a aktivit, které jsou soucasti podnikatelskych a spoleCenskych aktivit spole€nosti.
Zejména v zasadnich podnikatelskych aktivitach je tomuto systému vénovana maximalni pozornost.

Systém Fizeni je jednak v souladu s platnou legislativou a jednotlivymi platnymi kriterialnimi normami, je v8ak téz v souladu
s platnymi mezinarodnimi pozadavky. U spole¢nosti jsou zavedeny a udrzovany tyto Fidici a kontrolni systémy:

systéem jakosti ISO 9001,

environmentalni systém 1SO 14001,

systém managementu bezpecnosti OHSAS 18001,

systém bezpecnosti informaci ISO 27001,

systém ,Odborny podnik pro nakladani s odpady*,

systém ,ZpUsobilost pro stavebni a silniéni prace v oboru pozemnich komunikaci®, podle MP MD CR,

systém s certifikatem TZUS o ,Prokazani spinéni kvalifikacnich pfedpokladi certifikovanych stavebnich dodavatel(*,
atestace systému SQAS, pro Cistici stanici cisteren.

V ramci téchto zavedenych systému je uplatfiovan kodex vnitfni kontroly a pfedvidani a eliminace jednotlivych rizik, vyplyvajicich
jednak z podnikatelské Cinnosti a dale rizik vyplyvajicich z konkurencniho a trzniho prostfedi. Tento kodex je implementovan
v jednotlivych pfiruckach fidicich systémd a v navaznych fidicich dokumentech spole¢nosti, které jsou pro spole¢nost zavazné.
Vrcholova interni kontrola €innosti spole¢nosti je provadéna jednak vedoucim managerem vnitfniho auditu a compliance, ktery je
pfimo podfizen GR spoleénosti, a dale Odborem organizace a Fizeni, ktery je spravcem Fidicich systémii spole¢nosti a vedoucim
specialistou pro reporting a controlling.

Vystupem z internich kontrol jsou zaznamy z jednotlivych zjisténi, stanovena napravna opatfeni a jasné formulovana opatfeni
k zlepSeni a napravé.

Vrcholovym kontrolnim organem spoleénosti je vSak dozor¢i rada, ktera vykonava svou €innost v ramci platnych zakont a v souladu
se stanovami spole¢nosti PS, a.s.

Rizika vyplyvajici z nasi podnikatelské Cinnosti jsou téz eliminovana platnymi pojistnymi smlouvami.

Stanoviste kontejnerti
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Mate chut vyrazit ven? Nemusite jezdit
daleko za Prahu, abyste si doprali zdravou
prochazku, Ktera pohladi vsechny vase
smuysly. Rozhlednéte se kolem sebe a zjistite,
jak l1ze pozdvuihnout prostredi, v nemz Zijete,
K dokonalosti a krase...

NdSs recept:
- rucni cisteni vozouvek
- strojni cisteni komunikaci
- venkouni odpadkoué Kose — dodduka a obsluha
- stavebni udrzba kKomunikaci a péce o zelen

Pokud si chcete na vysledku opravdu smilsnout, potfebujete vse peclive a uvazlivé namichat a dodrzet spravné
vyrobni postupy. Nestaci jen mit kK dispozici suroviny v podob¢ odpovidajici techniky a naradi. Nezbytné je
okorenit vysledny produkt stoprocentnim nasazenim, odhodlanim a osobnim pristupem. A to vse vam vsichni
ti, Ktefi se v nasi spolecnosti staraji o to, aby byla Praha stale tak okouzlujici pro své obyvatele i pro turisty,
mohou nabidnout.

Snazime se, aby byly veskeré cesty od t€éch nejmensich pésinek az po magistraly vzdy dokonale upravené
a bez vyjimek pIné K dispozici vam vsem, kteri je kazdodenné vyuzivate. S nami vam dést a naopak sucho
a s nim souvisejici vSudypritomny prach nebudou znepiijemnovat jarni a letni dny. A to i diky aspésnému
Projektu Cisté a zelené Prahy, Pro zdravé mesto, na némz jsme aktivné spolupracovali.

RECEPT, SE KTERYM USPEJETE







Mozna patrite mezi ridice, Kteri se obavaji
vyjet do ulic, Kdyz mrzne nebo husteé snéezi.
S nami nemusite. Zastavit snehové vlocky
U letu sice neumime, dle se zavejemi

a nadledim si hrave poradime. Neuverite?
Presuvédcte se sami!

NdS recept:
- zajistoudni sjizdnosti Komunikaci — frézoudni,
pluhouvdni a posyp chemickgm ci inertnim materidlem
- zajistoudni schtidnosti chodniktt a peésich zon
- odstranouvdni snéhu a posyp strojnim i rucnim zpusobem

PozndmkKka: Véetsina kapacit zimni udrzby je rezervovdna pro potreby hl. m. Prahy

Vahate, jestli lze néceho takového skutecneé dosahnout, i Kdyz zima uderi opravdu vSi silou a pouzije pri svém
tazeni vsechny své zbrane? Kdyz se nechate inspirovat nasim receptem a date na dlouholetou zkusenost,
Kterou nabizime, jen tak mate Sanci celit jejim nastraham. Mame za sebou uz nekolik tspésné zvladnutych
snehovych kalamit a neni nic, co by nas zaskocilo. Dési vas privaly snéhu, kdyz vite, ze mate byt za hodinu
v Kancelari? Mate strach jit po tfeskut€ mrazivé noci nakoupit do nedaleké pekarny cerstvé rohliky?

Neni davod. VErte, Ze se postarame o to, aby byly v zimé vsechny silnice v kazdou denni i nocni dobu sjizdné
a chodniky upravené tak, abyste se vzdy dostali, kKam potfebujete. Pro vas Prazany jsme tady 7 dni v tydnu,
24 hodin denné!

RECEPT, SE KTERYM USPEJETE




ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O HOSPODARENI, PODNIKATELSKE CINNOSTI
A STAVU MAJETKU AKCIOVE SPOLECNOSTI ZA ROK 2009

Strucné o spolecnosti

Prazskeé sluzby, akciova spole¢nost vytvorily v roce 2009 zisk ve vysi 92 796 tis. KE. V porovnani s rokem 2008 je vySe vytvofeného
zisku vyssi 0 2,3 mil. K€ (+ 2,6 %).

Tohoto velmi dobrého vysledku dosahla spolecnost i pfesto, Zze v nékterych oblastech ¢innosti se na hospodareni projevil viiv
ekonomické recese. Jednalo se zejména o vyrazné snizeni trzeb za prodej vytfidénych surovin, které mezirocné poklesly

o témér 41 mil. K¢&.

Tento vyrazny propad dokazala nase spolecnost plné saturovat v hlavnich oblastech své €innosti, kterymi jsou nakladani
s komunalnimi odpady a udrzba komunikaci.

Vyvoj vySe vytvofeného zisku akciové spolecnosti za poslednich 5 let je znazornén v nasledujicim grafu:

Zisk celkem (v mil. K¢&)
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Za velky obchodni Gispéch Ize povazovat, s ohledem na hospodarskou situaci, vyrazny meziroéni narast vynosu
spolecnosti 0 273 mil. K¢ (+ 12,3 %).




O pozitivnim vyvoji tohoto ukazatele jasné hovofi i nasledujici graf zobrazujici vyvoj celkovych vynosu spole¢nosti v poslednich
péti letech:

Vynosy celkem (v mil. K¢)
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Velmi dobré ekonomické vysledky umoznily naplnit vSechny kapitoly Kolektivni smlouvy roku 2009, coz pfispélo vyraznou mérou
i ke stabilité pracovniho kolektivu.

Pramérny vydeélek ve spolecnosti meziro¢né vzrostl o 3,1 % a v absolutnim vyjadreni dosahl za rok 2009 vyse 24 633,- K¢.

Pozitivni vyvoj v roce 2009 zaznamenal i ukazatel produktivity prace, jehoz hodnota se meziro¢né zvysila o 3,4 %.

Vlivem vyrazného zvySeni objemu vynosu a poctu realizovanych zakazek vzrostl meziro¢né i primérny pocet pracovniku
0 56 osob, zejména v profesich metar a fidi¢ nakladniho vozu.

V prabéhu roku 2009 pokracovaly certifikace spole¢nosti zamérené na hlavni procesy.

Spolec¢nost v roce 2009:

obhajila od Cefic (European Chemical Industry Council) atestaci systému SQAS (Safety and Quality Assessment System)
pro Cistici stanici (myc¢ku) cisteren,

obhajila certifikat systému managementu bezpecénosti informaci podle ISO 27001 od certifikacniho organu CQS,

obhajila certifikat systému managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci podle OHSAS 18001 od certifikacniho organu
TUV Rheinland,

obhajila certifikat ,Odborny podnik pro nakladani s odpady” dle norem Entsorgungsfachbetrieb na zakladé odborného auditu
certifikacniho organu TUV Rheinland,

obhajila certifikat environmentalniho systému fizeni podle 1ISO 14001 od certifikadniho organu TUV Rheinland,

obhajila certifikat systému jakosti podle ISO 9001 od certifikaéniho organu TUV Rheinland,

obhaijila certifikat pro stavebni a silniéni prace v oboru pozemnich komunikaci podle MP MD CR od certifikaéniho organu TZUS,
obhdjila certifikat od TZUS o prokazani spinéni kvalifikacnich prfedpokladi definovanych systémem certifikovanych stavebnich
dodavateld.

ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O HOSPODARENI, PODNIKATELSKE CINNOSTI

A STAVU MAJETKU AKCIOVE SPOLECNOSTI ZA ROK 2009



Expanze, rist trzeb, novi klienti

Rok 2009 byl nejen ve znameni pokracujici autonomni expanzni politiky specialné v oblasti prodeje osvédéenych produktovych
strategii spole¢nosti Prazské sluzby, a.s. a novych produktt, ale bohuzel i rokem, ve kterém i nase spole¢nost musela pfistoupit
k razantnim opatfenim kvuli nastupujici ekonomickeé krizi. Negativni konsekvence krize se projevily zejména v oblasti komoditniho
obchodu, specialné v segmentu obchodovani se surovinami papir, plast, Zzelezo. Obchodni Usek musel velmi flexibilné
a nekompromisné reagovat na propady a turbulence trhu obchodu se surovinami, operativné jednat se Sirokym portfoliem
klientd o Upravach vykupnich cen a skokové provadét administraci tprav vykupnich cen ve smlouvach v intencich s vyvojovym
krizovym trendem obchodu se surovinami. V urcity okamzik pad cen zapficinil dokonce anomalni formu obchodu se surovinami
v podobé prevzeti surovin od klientl za Uplatu. Lze konstatovat, Ze tuto zcela nepredvidatelnou, krizovou situaci obchodni
usek zvladl bravurné a proaktivnim pristupem k problematice dokazal minimalizovat hrozici ekonomické ztraty.

Rok 2009 byl také ve znameni oCekavaného vypsani vefejné zakazky ,Letni a zimni udrzba pozemnich komunikaci na uzemi
hl. m. Prahy®, jejimz zadavatelem je Technicka sprava komunikaci hl. m. Prahy. Jelikoz nase spole¢nost tuto zakazku pro TSK
dlouhodobé realizuje, jedna se nejen o obhajobu nasi dosavadni pozice na trhu, ale i o budoucnost jednoho naseho celého
zavodu, proto jsme k této zakazce pfistupovali obzvlasté svedomité a s pocitem obrovské zodpovédnosti. Nemohli jsme si dovolit
podcenit nasi konkurenci, a to i z toho dlivodu, Ze se zakazka vypisuje na 8 let a jeji pfedpokladany obrat je cca 8 miliard K& / 8 let.
Vysledek této soutéze bude oznamen pocatkem roku 2010.

V oblasti systémového svozu komunalnich odpadt z hl. m. Prahy vzrostly celkové trzby meziro¢né o 8,36 %, z ¢ehoz mezirocni
narust trzeb o 6,2 % tvorily zakazky zivnostenského charakteru. Tyto vysledky nas opét fadi mezi naprosté leadery trhu v Praze.

V ramci CR nas nase vysledky fadi mezi &tvefici nejvétsich spoleénosti plisobicich v resortu odpadového hospodaistvi (spolu
se spolecnostmi A.S.A., Marius Pedersen a AVE).

Roéni vynosy Prazskych sluzeb, a.s. (mil. K¢)
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Za rok 2009 jsme podali 1 624 cenovych nabidek klientiim, z toho uzavreli 143 vyznamnych kontraktt s obratem nad 100 000,- K&/rok
a zaroven jsme uzavreli 1 745 standardnich smluv. Na nasich zakaznickych centrech obchodnici obslouzili 13 487 klientd.

Call centrum na telefonnim ¢isle 284 091 888 v roce 2009 odbavilo 22 632 telefonnich hovorl a 11 714 e-maild. Vyraznou mérou
se na zvySeni poctu telefonnich hovort podilela kampan na sluzbu svozu bioodpadu a jeji roz$ifeni na Uzemi celé Prahy.

Call centrum - telefony
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V roce 2009 jsme rozsifili spolupraci v oblasti zavedeni servisu komplexnich sluzeb v oblasti nakladani s odpady a dalSich
dopliikovych €innosti u téchto klient{:

B Mercedes-Benz Praha — rozsifeni spoluprace zajisténim KOH pro nové otevienou pobocku na Praze 5 — Stodulkach.

® Tesco Stores CR — roz$ifeni spoluprace na obchodni jednotce Svobodova, Jabloriova, Nuselska, Moskevska, Bélocerkevska.

= Hard Rock Cafe Prague v nové zrekonstruovaném Domu U Rotta.

® |PB REAL s.r.0. — zimni udrzba komunikaci pro zimni obdobi 2009—2010.

®m Méstska cast Praha 6 — komplexni udrzba vefejného prostranstvi.

m Méstska ¢ast Praha 6 — obsluha koSu na celém Uzemi Prahy 6.

B Méstska cast Praha 3 — podzemni kontejnery na tfidény odpad.

= Hermitage Holdings s.r.o., Hotel Park Inn v Praze 2 — zajisténi celkového odpadového hospodarstvi pro nové vznikly
hotelovy komplex.

® Administrativni objekty Danube House, Nile House a Amazon Court.

= Dodavka nadob na posypovy material (MC Praha-Satalice, Praha-Kbely).

m Sit prazskych market( Billa — zajisténi sluzeb svozu komunalniho odpadu, separace a gastro odpadu pro 38 prazskych pobocek.

B Zajisténi sluzeb svozu komunélniho odpadu, separace a gastro odpadu pro zakazku spole¢nosti CSAD.

B Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy, a.s. — zajiSténi komplexniho nakladani s odpady v arealech spole¢nosti
a stanicich metra — periodicky svoz odpadu, nakladani s ostatnimi odpady, separace odpadu — smlouva na 5 let — ve sdruzeni
s PURUM s.r.o.

® Bauhaus, k.s. — prohloubeni spoluprace se spole¢nosti Bauhaus, k.s. — personalni zajisténi tfidéni odpadl na provozovnach.

m Billa s.r.o. — svoz komunalniho odpadu, separace, gastro odpadu a surovin nevhodnych ke spotrebé ze vSech prazskych pobocek.

m Rozsifeni spoluprace se Zabka a.s. — nové otevieno 12 provozoven na Uzemi hlavniho mésta.

m | ogisticky park WFL v obci Dobroviz na Praze-zapad.

® Hotelovy objekt Buddha Bar Hotel.

® Nakupni galerie Mysak Gallery.

= Nové obchodni centrum OAZA Kladno-Krocehlavy.

ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O HOSPODARENI, PODNIKATELSKE CINNOSTI

A STAVU MAJETKU AKCIOVE SPOLECNOSTI ZA ROK 2009



Uspéchy v ziskavani zakazek v rezimu tendrovani

Také v roce 2009 jsme se zaméfili na verejné vypisované zakazky statnich organizaci a instituci, které jsou pro nas vizitkou kvality
a profesionality poskytovanych sluzeb. Ziskani téchto bezesporu stéZejnich zakazek vSak neni jednoduché, a to nejen kvdli
pretlaku konkurenénich subjektl, které se z divodu ekonomické krize a navazujicich problému v primyslové a industrialni
kvalifikanich pfedpokladu. Spole€nost Prazské sluzby, a.s. diky Sirokému portfoliu nabizenych sluzeb, stabilnimu, technickému
zdzemi a profesionalnimu a odbornému pfistupu vSech zaméstnancul byla v roce 2009 opét velmi Uspésna pfi ziskavani téchto
zakazek.

Hlavni verejné zakazky v roce 2009

B Prodlouzeni smluv s TSK hl. m. Prahy na letni a zimni Udrzbu komunikaci ze dne 30.10. 2009 pro nasledujici oblasti:
Praha 1, 2,3, 4, 6,7, 10, 11, 12, 15, 17, 22 v celkovém objemu 70 461 752,00 K¢.

m Méstska ¢ast Praha 6 — komplexni Udrzba verejného prostranstvi — ve sdruzeni s CDV sluzby.

m Méstska ¢ast Praha 6 — obsluha ko$t na celém Uzemi Prahy 6.

m Zajisténi provizorniho a definitivniho dopravniho znaceni pfi opravach zafizeni dopravni cesty tramvaji na uzemi
hl. m. Prahy a zpracovani dopravné inzenyrskych opatfeni na rok 2010. Kazdoro¢ni soutéz na zakazku vypsal Dopravni podnik
hl. m. Prahy, a. s.

m Komplexni zabezpec¢eni komunikaci, chodnik( a ostatnich vefejnych prostranstvi pfi opravach havarii vodovodni a kanaliza¢ni
sité v provozovani PVK. Soutéz na zakazku vypsaly Prazské vodovody a kanalizace, a.s.

m Dodavka vodorovného dopravniho znaceni na silnicich I. tfid na zemi Kralovéhradeckého kraje. Verejnou zakazku, ktera
se bude realizovat v priibé&hu roku 2010, vypsalo Reditelstvi silnic a dalnic CR.

m Uprava orientaéniho dopravniho znadeni na komunikaci 1/31 v Hradci Kralové. Specifické technické podminky a instalace
velkoplo$nych dopravnich znacek béhem roku 2009 a 2010 za pIného provozu na nejfrekventovanéjsi komunikaci v Hradci
Kralové. Souté? vypsalo Reditelstvi silnic a dalnic CR.

m Ve spolupraci s Méstskou ¢asti Praha 5 a MHMP jsme otevreli novy Sbérny dvur v ulici Klikata v KoSifich uréeny pro obéany
hlavniho mésta Prahy.

m Vyrazné posileni svozu odpadu formou velkoobjemovych kontejnert pro méstské &asti — dil¢i vefejné a poptavkové zakazky.
m Verejna zakazka na zajisténi dodavky a instalace podzemnich kontejnert na tfidény odpad na Uzemi Méstské ¢asti Praha 3.
m Verejna zakazka Likvidace odpadu pro Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy, a.s. — zaji$téni komplexniho nakladani

s odpady v arealech spole¢nosti a stanicich metra — periodicky svoz odpadu, nakladani s ostatnimi odpady, separace
odpadu — smlouva na 5 let — ve sdruzeni s PURUM s.r.o.

Obhajeni stavajicich pozic

Rok 2009 také probéhl ve znameni obhajoby vypsanych tendri na provozovani sbérnych dvor( pro ob&any metropole, které
pro Magistrat hlavniho mésta Prahy tradi¢né provozuje spole¢nost Prazské sluzby, a.s. Lze s potéSenim konstatovat, Ze jsme
obhajili pozi¢né dal$i nami provozované sbérné dvory Pod Sancemi, Za Zastavkou, BeCovska a Probostska.



Také fada jiz dfive ziskanych zakazek byla nové podrobena soutézeni formou verejnych tendrd. Diky zkusenostem, skvéle
vybudované obchodni pozici a kvalitnim referencim na nami poskytované sluzby jsme obhdjili tyto zakazky:

m LetisSté Praha a.s. — obhajeni ve vybérovém Fizeni zakazky pravidelného sbéru, odvozu a odstranéni komunalniho odpadu
produkovaného Letistém Praha a.s. na letisti Praha-Ruzyné (obnoveni smlouvy od 1.3. 2009 do 28.2. 2011).

m Mobilni svoz nebezpeénych odpadl od ob&anl hlavniho mésta Prahy pro MHMP.
m Sbér, svoz, vyuzivani nebo odstranovani nepouzitelnych lé€iv z Iékaren od ob&anl hlavniho mésta pro MHMP.

® V roce 2009 byla podana cenova nabidka pro zajisténi letni a zimni adrzby komunikaci v hlavnim mésté pro obdobi 2010—2018,
jejiz celkovy rozsah je predpokladan v hodnoté cca 8 mid. K¢.

Spoluprace mezi spolec¢nosti Prazské sluzby, a.s. a autorizovanou spole¢nosti EKO-KOM, a.s.
v roce 2009

Spolecnost Prazské sluzby, a.s. spolupracovala se spolec¢nosti EKO-KOM, a.s. v roce 2009 na zakladé 4 uzavienych smluv:

o sdruzeném plnéni (nase spolecnost zde vystupuje jako tzv. povinna osoba, uvadgjici obal na trh ¢i do obéhu),
zajisténi vyuziti odpadul z oballi (nase spole¢nost zde vystupuje jako svozova spole¢nost),

zajisténi Gpravy a vyuziti odpadt z oballi (nase spole¢nost zde vystupuje jako Upravce),

zajisténi recyklace kovovych odpadu z obald (nase spole¢nost zde vystupuje jako tzv. opravnéna osoba, ktera zajistuje
recyklaci kovovych obalu).

Centralizovanim vSech smluvnich povinnosti na obchodni oddéleni spole¢nosti Prazskeé sluzby, a.s., ke kterému doslo v prubéhu
roku 2007, doSlo k zefektivnéni spoluprace mezi spole¢nosti Prazské sluzby, a.s. a AOS EKO-KOM, a.s., coz potvrzuje
nasledujici tabulka.

SMLOUVA
Rok sdruzené vyuziti odpadu uprava a vyuziti  zajisténi recyklace Celkové piijmy
pInéni z obalt odpadt z obalt kovovych obalu
2006 - 24 000 K¢ 668 897 K¢ 0 K¢ 95 422 K¢ 740 319 K¢
2007 - 27 483 K¢ 1575 387 K¢ 668 556 K¢ 326 094 K¢ 2 542 554 K¢
2008 - 33364 K¢ 2574 412 K¢ 1510 405 K¢ 319 803 K¢ 4 371 256 K¢
2009 -39 913 K¢ 2 697 297 K¢ 5030 995 K¢ 322 547 K¢ 8 010 921 K¢

Meziro€ni naruist prijmi o 3639 665 K¢

V roce 2009 doslo k uzavieni dodatku ¢. 1 ke smlouvé ¢. DIL/54/09/003279/2008 OOP/B003/2008 mezi spole¢nosti
Prazské sluzby, a.s. a Hlavnim méstem Prahou ve véci prodlouzeni spoluprace pfi vykaznictvi do systému EKO-KOM
v zastoupeni hlavniho mésta. To, ze se jedna pro mésto o vyhodnou spolupraci, potvrzuje nize uvedena tabulka.

ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O HOSPODARENI, PODNIKATELSKE CINNOSTI

Rok Roc¢ni odména Meziroc¢ni narust

pro HMP odmény
2007 100 857 148 K¢ -
2008 119 742 696 K¢ 18 885 548 K¢
2009 136 456 723 K¢ 16 714 027 K¢

A STAVU MAJETKU AKCIOVE SPOLECNOSTI ZA ROK 2009



PFijmy MHMP od AOS EKO-KOM (v Kg&)
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V roce 2009 se jednalo o rekordné vyplacenou finanéni odménu pro Hlavni mésto Praha za zajisténi zpétného odbéru a vyuziti
odpadul z obald.

Clenstvi v oborovych svazech

Spolecnost Prazské sluzby, a.s. v ramci poskytovani svych rozsahlych sluzeb v oblasti nakladani s odpady klade u svych
klientl diraz také na aplikaci vysokého technického standardu, garanci poskytnuti zaruk, dodrzovani platnych zakonu, praci,
cenu, dodrzeni smluv a ochranu zivotniho prostredi pfi své ¢innosti. Z vySe uvedeného divodu se koncem ¢ervna 2009 stala
mimoradnym ¢&lenem Ceské asociace odpadového hospodarstvi (CAOH), ktera prispiva k vytvareni standardniho trzniho
prostfedi v oblasti nakladani s odpady. Ve stejném obdobi se nase spolecnost (jako Upravce druhotnych surovin) stala také
¢lenem svazu SPDS-APOREKO. Tento Svaz primyslu druhotnych surovin je jedinym profesnim svazem, ktery je zaméren
na druhotné recyklovatelné suroviny. Je otevienym spolecenstvim se zajmem o Sirokou ¢lenskou zakladnu, jez dava zaruky
vyznamného hospodarského a spolec¢enského postaveni svazu a jeho ¢lena.

Tridici centrum Chrastany

Spolecnost Prazskeé sluzby, a.s. zahajila v prosinci 2008 vystavbu Tfidiciho centra, které se sklada z nékolika stavebnich
objektd uvnitf oploceného arealu s dominantni jednopodlazni halou s vnitini vestavbou skladu. S ohledem na jeji padorysné
rozméry 50 x 70 metr(i a vysku v hfebeni 11,8 m tak nabizime nasim klientim dostatek prostoru pfi navazeni odpadu. Uvnitf
haly se nachazi dotfidovaci linka s lisem s planovanym ro€nim vykonem 30 000 t odpadu za rok. Stavba centra byla ukonéena
v Cervenci 2009 a dne 6.8. 2009 byla uvedena do zkuSebniho provozu. Tridici linka, ktera je ur€ena pfedevSim na Upravu
sbérového papiru, se nachazi v obci Chrastany, v blizkosti Rozvadovské spojky.

Obchod s komoditami

V roce 2009 spole¢nost Prazské sluzby, a.s. upravila celkem o 1 379 t sbérového papiru méné ve srovnani s pfedchozim
rokem. Tento pokles byl zpusoben stéhovanim tfidici linky z Prahy-Jinonic do obce Chrastany. Z uvedeného diivodu spole¢nost
v Praze 9, v ul. Pod Sancemi. Z diivodu omezené kapacity tfidiciho zafizeni a také z diivodu bezpeé&nosti bylo nutné pfistoupit
v pfedmétném obdobi i k odklanéni nékterych dodavek se sbérovym papirem.

Z duvodu pokracovani recese trhu druhotnych surovin doslo v roce 2009 také k meziro¢nimu poklesu trzeb u prodeje sbérového
papiru o cca 30 537 tis. K&. Klesajici poptavka po papirenském zbozi, pokles primyslové vyroby a minimalizace dodavek
druhotnych surovin do Ciny (véetn& zastaveni novych projektt) zpusobily, Ze se od 4. &tvrtleti 2008 nékteré papirové tfidy
sbérového papiru prodavaly pro spole¢nost Prazské sluzby, a.s. na hranici rentability, resp. pod Urovni zpracovatelskych nakladu.



Vyvoj cen u jednotlivych papirovych tfid znazoriuje nasledujici graf.
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Riist v oblastech mimo Prahu, centralni zakazky v ramci CR

Spole¢nost Prazské sluzby, a.s. zaji$tuje pro celou fadu vyznamnych klientt management centralnich zakazek v ramci CR,
a to primarné formou kooperace se subdodavatelskymi partnerskymi organizacemi, které v danych regionech plsobi. Jedna
se zejména o aplikaci produktu zajisténi komplexniho odpadového hospodarstvi (KOH) a dalSiho servisu pro objekty typu
administrativni centra, obchodni centra ad. Mezi nase vyznamné klienty, kterym zajistujeme systém KOH v ramci CR, patii Makro
Cash & Carry CR (zajistujeme sluzbu v subdodavce pro spole¢nosti Marius Pedersen a.s. a EKOLION a.s.), Bauhaus, k.s.,
TESCO STORES CR, ASKO nabytek, LIDL, OBI (Global Stores), CEZ Distribuce, Rentel Facility a dals$i.

0Od 1.1. 2007 zajistuje nase spolec¢nost odpadové hospodarstvi a zimni udrzbu pfistupovych komunikaci a parkovist pro klienta
BAUHAUS, k.s., ve tfech prazskych marketech Bauhausu — v Cestlicich, na Pankraci a v Dolnich Chabrech. Na zakladé
spokojenosti managementu spole¢nosti Bauhaus s nasi dosavadni realizaci sluzeb v oblasti odpadového hospodarstvi a dalSich
doplrikovych &innosti se spole€nost Bauhaus, k.s., rozhodla opét vybrat spole€nost Prazské sluzby, a.s. jako poskytovatele
sluzeb pro nové otevienou pobocku v Liberci. Od 1.8. 2009 jsme tak rozsifili svoji spolupraci se spole€nosti Bauhaus, k.s.,
i do severnich Cech. V zavéru roku jsme zadali vést jednani o poskytovani nasich komplexnich sluZeb i pro dal$i pfipravovany
objekt Bauhaus v Ceskych Budgjovicich.

Bioodpad, gastroodpad

Na zakladé stéle rostouciho zajmu ob&anl a subjektl o komfortni produkt svozu bioodpadu zajistuje spol. Prazské sluzby
od 8.6. 2009 svoz bioodpadu z domacnosti jiz na celém Uzemi hl. m. Prahy. Poget zakaznikd stoupl k 31.12. 2009 na 3 800
a bylo vytfidéno 1 605 tun bioodpadu. Coz je 2,2krat vice nez v roce 2008 (pro srovnani rok 2008 — 2 250 klientd, vytfidéno
724 tun bioodpadu).

V roce 2009 jsme nabidku sluzby svozu bioodpadu ze zahrad a domacnosti rozsifili na celé uzemi hlavniho mésta. Postupné
tedy od roku 2007 stoupl pocet nasich klientu sluzby bioodpadu na vice nez 3,5nasobek.

V roce 2007 jsme evidovali 1 100 klientd, ktefi odebirali produkt pravidelného svozu bioodpadu v jasné vymezenych svozovych
teritoriich. Ke konci roku 2008 jsme obsluhovali jiz 2 250 klientd, v roce 2009 diky rozSifeni svozového pasma na celé Uzemi
Prahy narostl po¢et obsluhovanych klient na 3 800.
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Graf vyvoje obratu (v tis. KE) a poctu klienti — bioodpad
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Gastroodpad — ziskani novych klientd s gastronomickymi provozy se rovnéz projevilo naristem vytfidéného gastroodpadu
a v roce 2009 bylo vytfidéno a energeticky vyuzito 2 688 tun této komodity.

Vyvoj kontingentu BRO (biologicky rozlozitelny odpad) v tunach
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Podzemni kontejnery na tfidény odpad

Spole¢nost Prazské sluzby, a.s. v roce 2009 UspésSné navazala na jiz realizované projekty instalace podzemnich kontejner(
na tfidény odpad v ulicich hlavniho mésta Prahy. Ve spolupraci s méstskymi ¢astmi jsme v roce 2009 instalovali 3 soupravy
podzemnich kontejnert v Platnéfské ulici — Praha 1, namésti Jifiho z Lobkovic — Praha 3 a Stroupeznického ulici — Praha 5.
Klicovou zakazkou tohoto projektu je zajisténi instalace celkem 8 souprav podzemnich kontejnerll na Uzemi Méstské Casti
Praha 3, ktera se rozhodla investovat do kultivace vefejnych prostranstvi vyménou stavajicich nadzemnich separacnich
stanovist za podzemni kontejnery.

Svoz papiru

Myci linka cisternovych vozidel

Myci linku cisternovych vozidel, nakladnich automobil(i a autobust uvedla do provozu nase spole¢nost ke konci roku 2008,
a tak uplynuly rok byl zatéZkavaci zkouskou pro toto nové oddéleni. Nové oteviené centrum umoznuje vnitfni myti potravinarskych
cisteren a vnéjSi myti vSech nakladnich automobill a autobusu.

Obchodni oddéleni mélo za Ukol zajistit dostate¢nou klientelu, pfedevsim dopravcd potravinovych surovin a lehkych chemickych
produkt. Zaméfili jsme se na osloveni nejen domacich, ale také evropskych dopravnich spoleénosti, a to jak pfimym kontaktem
s potencialnimi klienty, tak inzerci v tematickych médiich. V druhé poloviné roku se tak dosahlo pozadovaného poctu oSetfenych
cisternovych vozidel, se kterymi byla kalkulovana investi¢ni navratnost tohoto projektu. Koncem roku 2009 jsme jiz obsluhovali
pres 220 cisteren, tahacl a autobust v jednom mésici. Zajem novych klient( stale roste a mezi nase klienty patfi domaci
spole¢nosti, ale také dopravci z Polska, Némecka, Belgie, Nizozemi a Slovenska.

Spolegnost Prazské sluzby, a.s. je od roku 2008 &lenem sdruzeni Ceské asociace gisticich stanic, a. s. (CACS).

Akvizice

Nase akvizi¢ni pfirtstky spole¢nosti SKOBLA — nyni pfejmenovana na Neprekonatelny servis s.r.o. — a dale ¢ast podniku van
Gansewinkel a.s. (prazska pobocka) jsou jiz pIné integrovany do struktury spole¢nosti Prazské sluzby, a.s. a veSkeré procesy
jsou pIné stabilizovany.

V ramci téchto transakci jsme nepfisli o Zadnou klientskou zakladnu a momentalné je o klientelu vzorné pe¢ovano obchodni
skupinou Prazskych sluzeb, a.s.
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Zatim nejvétsi akvizici nasi spole€nosti byl nakup spole¢nosti AKROP s.r.o., ktera se stala dcefinou spole¢nosti na po¢atku
roku 2008. Spolec€nost operuje s 29 vozidly a 30 zaméstnanci. Zazemi ma ve vlastnim areéalu v Tuchoméficich.

Po prevzeti PS, a.s. se stala 100% dcefinou organizaci (¢len skupiny Prazské sluzby, a.s.) vyuzivajici vSech pozitivnich
synergii (obchodnich, nakupnich, imageovych). V uplynulém roce probéhl audit obchodnich smluv a v prosinci byla spole€nost
AKRORP s.r.0. uspésné certifikovana na systémy fizeni ISO 9001, ISO 14001 a ISO 18001.

Zameéstnanci spolecnosti byli Uspésni i v obchodni €innosti, pfestoze na stavebni sektor dolehla vyrazné finanéni krize. V roce
2009 se podarilo ziskat zakazku na udrzbu komunikaci v okoli celé stavby vnitfniho okruhu tunelu BLANKA. Dale se podafilo
ziskat zakazku udrzby komunikaci v okoli stavby vnéjSiho okruhu SO 512. Soucasné s rozvojem obchodni ¢innosti dochazi
ve spole¢nosti AKROP s.r.o. k rozSifovani portfolia poskytovanych sluzeb, a to zejména o zimni udrzbu komunikaci a ruéni
a strojni €isténi nemotoristickych komunikaci.

Pro obdobi zima 2009/2010 byla sluzba zimni udrzby poskytovana vyjma jiz nasmlouvané &innosti pro TSK hl. mésta Prahy
také nékolika drobnym a stfednim klientim z komeréniho sektoru (napf. CENTRAL GROUP). V oblasti ¢isténi nemotoristickych
komunikaci spolupracuje spole¢nost AKROP s.r.0. na Uklidu chodnikt v Méstské ¢asti Praha 6.



Nasledujici souhrn predstavuje hospodareni spole¢nosti pfed a po prevzeti PS, a.s. porovnanim ro¢nich obrat(:
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Ke konci roku 2009 prosla nase internetova prezentace rozsahlou rekonstrukci. Od poloviny prosince se tak nasi virtualni
navstévnici mohou setkat s novym designem a fadou novych elektronickych prvka, které nam tato modernizace umoznila.
Navstévnik internetovych stranek ma napfiklad moznost uzavieni smlouvy na svoz bioodpadu bez potfeby navstévy zakaznického
centra. Tento modul je zarover zkuSebnim projektem pro vybudovani moderniho virtualniho zakaznického centra, které umozni
nasim stavajicim klientim sdélovat nam své pozadavky na dodani novych nadob, zménu ¢etnosti vyvozu apod. prostfednictvim
otevieného uctu v tomto webovém rozhrani. Spusténi této nové aplikace ocekavame v prvni poloviné roku 2010.

Pocet pfistupll na webové stranky nasi spolec¢nosti prevysuje v priméru 6 000 unikatnich dennich pfistupl navstévniku, ktefi hledaji
informace o nasich sluzbach, ale také o novinkach v oblasti odpadového hospodarstvi a modernich trendu v tomto odvétvi.

Ndhled www.psas.cz

PRAZSKE SLUZBY

HLAVNIMENU

NEPREHLEDNETE

f KONTAKTY

S

ee 2 Erea S |
I SLUZBY FIRMAM 3 sSLuZey OBEANOM 3 MONITORING EMIST S SBERNE DVORY o9
e f BIOODPAD  prosshich zshod /73 5 I
Sl En venkownich patti do kompostejnert ol PO
e pricst Bezpeiné se zbavte
e oplait st Pratsicich sure,. A memmarmich ndnadi

ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O HOSPODARENI, PODNIKATELSKE CINNOSTI

A STAVU MAJETKU AKCIOVE SPOLECNOSTI ZA ROK 2009



Magistrat hlavniho mésta Prahy a spole¢nost Prazské sluzby tradi€né usporadaly v ulicich mésta informativni kampan
u pfilezitosti oslav Dne Zemé, ktery pfipadl na 22. dubna 2009. Informacni kampan pro verejnost na téma ochrany zZivotniho
prostfedi, zamérena predevsSim na tfidéni odpadu a jejich nasledné vyuzivani, probihala od 16. dubna do 16. kvétna 2009
na uzemi 18 méstskych ¢asti Prahy.

SERVIS

Magistrat hlavniho mésta Prahy a spolecnost Prazské sluzby, a.s. navazaly na skvélé vysledky hl. m. Prahy v oblasti systémové
separace vyznamné slozky komunalniho odpadu BIOODPADU s jejim naslednym vyuzitim formou kompostovani. Jedna se
0 sluzbu sbéru a svozu odpadu ze zahrad, udrzby zelené a z domacnosti. Na zakladé zvySeného zajmu spolecnost Prazské
sluzby zajistuje od 8.6. 2009 svoz bioodpadu z domacnosti jiz na celém Uzemi hlavniho mésta Prahy, tedy vS§em ob&anum
a firmam. Ve vegetacnim obdobi od 1.4. do 30.11. svazime bioodpad od vice nez 3 800 klientu.
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a zelené Prahy Mudr. Pavla Béma

Instituce, které se staraji o poradek, Cistotu, zeleri a pohodli Prazanu, vytvofily spole€¢né Projekt Cisté a zelené Prahy, Pro
zdravé mésto. Obyvatelm chté&ji zlepsit Zivot a zajistit pohodu a komfort v hlavnim mésté. Zastitu nad celym projektem prevzal
primator hlavniho mésta Prahy, MUDr. Pavel Bém.

Vedeni Technické spravy komunikaci, odbor ochrany Zivotniho prostfedi Magistratu hlavniho mésta Prahy, Lesy hlavniho
mésta Prahy, Prazské sluzby a Dopravni podnik si jiz dlouho uvédomovaly, Ze je potfeba otazky Cistoty ve mésté a méstské
zelené resit komplexné. Na zakladé prizkumu mezi obyvateli metropole byly pocatkem letoSniho roku stanoveny priority
Projektu Cisté a zelené Prahy, Pro zdravé mésto. Rada hlavniho mésta i zastupitelstvo s realizaci projektu souhlasily, nic tedy
nebranilo tomu zacit jeho nejdulezitéjSi ¢asti realizovat. Zastupitelstvo hlavniho mésta se zarovern rozhodlo na tento projekt
uvolnit zhruba 250 miliond korun. Hlavni ¢asti projektu jsou: Navyseni odpadkovych kosu v ulicich Prahy, Historicky prvni tklid
chodnikll za majitele domu, Pohodova Praha s novymi lavickami, Piknik s grilovanim v Praze uz neni problém, Prahou na
kole? V pohodé&. Byla zprovoznéna bezplatna telefonni linka 800 100 000 ombudsmana pro Cistotu a zelen, aby se pfedevsim
obyvatelé hlavniho mésta mohli také do celého projektu zapojit svymi naméty a pfipominkami. V pracovni dny od 9 do 17
hodin na ni operatorky pfijimaji podnéty a dotazy ohledné Cistoty a zelené v hlavnim mésté. Mimo tuto dobu je volajicim
k dispozici zaznamnik. Ke stejnému Ucelu slouzi i kontaktni formular na informacnich internetovych strankach www.cistapraha.cz/
kontaktujte-nas. Pravé diky podnétim od samotnych obcéanl, které bude ombudsman sbirat minimalné po celou dobu trvani
projektu, je mozné Projekt Cisté a zelené Prahy, Pro zdravé mésto, realizovat efektivnéji. S motivem Projektu Cisté a zelené
Prahy se lidé mohou setkat v ulicich hlavniho mésta také na sbérnych vozech a dal$i uklidové technice.
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Prazska plynarenska, a.s. otevfela v arealu spolecnosti Prazske sluzby, a.s. v Praze 9 svou tfeti plnici stanici stlaeného
zemniho plynu (CNG), ktera je svym vykonem nejvétsi v Ceské republice a tieti nejvétsi ve stfedni Evropé (po Linci a Bratislavé).
Stanice s tfemi vydejnimi stojany a nonstop provozem je uréena pro komunalni vozidla Prazskych sluzeb, dalSi prazské
spolecnosti svazejici odpad, ale i pro vefejnost.

Prazské sluzby planuji na zakladé rozhodnuti Magistratu hl. m. Prahy postupny pfevod naftovych vozidel na CNG. Cilem
je prevést asi 50 aut na svoz komunalniho odpadu, vozl samosbérného meteni a vozidel silniéniho znaceni na zemni plyn.
V soucasné dobé Prazské sluzby provozuji vice nez 20 CNG vozidel a v brzké dobé planuji pofizeni dalSich.

Centralni nakup a investice

Cil

Minimalizovat naklady spole€nosti na nejniz$i moznou uroven a zajistit vysoce efektivni systém pofizovani investic, nakupu
a spravy majetku s kvalifikovanym lidskym potencialem.

Rizené oblasti:

® Nakup materialu a sluzeb.
® Pofizovani investic.
m Sprava majetku.

Shrnuti udalosti v roce 2009:

Nakup materialu a sluzeb

® Optimalizace dodavatelskych podminek —stejné jako v pfedchozim roce probihala optimalizace dodavatelskych podminek
v oblasti nakupu materialu a sluzeb, ktera nam pfinesla pozitivni vysledky. Celkové se nam podafilo dosahnout Uspory ve vySi
pres 10 mil. K¢.

Za zminku urcité stoji snizeni cen sbérnych nadob, které nam zajistilo Uusporu ve vysi pres 2 mil. K¢, tj. 10 % z celkového
nakupovaného objemu v roce 2009. Této vyznamné Uspory se podarilo dosahnout i pres velké nepfiznivé vykyvy eské koruny
vaci euru.

Dale se nam podafilo zajistit potfebné pokryti dodavek agenturnich pracovnik(i do nasich provozu a docilit zaroven snizeni
a sjednoceni cen u vSech dodavatell, ¢imz bylo dosazeno Uspory dosahujici 10 %. Ro&ni Uspora dosahla vyse 3 mil. K&.

V oblasti hlasovych a datovych sluZzeb dosahuji uspory 2,5 mil. KE ro¢né.

Zaroven jsme se v roce 2009 zamérili na dalSi pokraovani a vyhodnocovani vSech moznosti outsourcingu a financovani
v oblasti dodavek materialu a sluzeb.

Spolecné s ekonomickym Usekem a Usekem IT se nam podafilo zajistit financovani v oblasti dodavek IT vybaveni, kam patfi
monitory, tiskarny, pocitace aj.

Dale jsme ve spolupraci s usekem IT pfipravili koncept outsourcingu nasich tiskovych kapacit, ktery planujeme realizovat
v roce 2010.



Nasim nejvétsim ukolem bylo zahajeni sbéru veskerych podkladl slouzicich pro nase dal$i rozhodovani o moznostech
komplexniho outsourcingu zaru¢niho a pozaru¢niho servisu naseho vozového parku, ktery se vyrazné podili na nakladech
nasi spolecnosti a je v souCasné dobé z vétsi ¢asti zajiStovan v ramci internich opraven nasi spole¢nosti. Rozhodnuti o dalSim
vyvoji této oblasti planujeme uginit v pribéhu roku 2010.

Tlakem na dalSi cenové podminky v oblasti objednavek a vybérovych fizeni bylo dosazeno celkové ro¢ni Uspory ve vysi 3 mil. KE.

Pofizovani investic
V oblasti pofizovani investic stoji za zminku nize uvedené investice.

= Projekt ,,Kogenerace“ - v letoSnim roce pokracovala realizace kogenerazni jednotky v arealu ZEVO MaleSice. Kogeneracni
jednotka bude slouzit k vyrobé elektrické energie a tepla.

Zkusebni provoz planujeme zahdjit v zavéru roku 2010.

Jedna se o zahraniéni investici v celkové hodnoté 1,1 mid. K¢.
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= Vozidla s pohonem na zemni plyn (CNG)

V roce 2009 jsme pokracovali v ekologickém projektu, ktery ma za cil zahajit postupnou obménu stavajicich vozidel pro svoz
odpadu a vozidel pro udrzbu a ¢isténi komunikaci s naftovym pohonem za vozidla s pohonem na zemni plyn, u nichz je
minimalizovan negativni vliv na Zivotni prostfedi. Timto se snazime pfispét k lepSimu Zivotnimu prostfedi v Praze.

V soucasné dobé je v provozu jiz celkem 23 vozidel s pohonem na zemni plyn (CNG).

Nase spole€nost v sou¢asné dobé zaujima po Madridu 2. pfi¢ku v po¢tu komunalnich vozidel s pohonem na zemni plyn.

V roce 2010 je planovan nakup dalSich 11 ks vozidel.

Z celkového poctu 23 vozidel je:

14 vozidel na svoz odpadu,

4 vozidla na udrzbu a ¢isténi komunikaci,

5 uzitkovych vozidel.

Prevazné se jedna o vozidla znacky Mercedes-Benz.

Tento ekologicky projekt je realizovan ve spolupraci s Magistratem hlavniho mésta Prahy a Prazskou plynarenskou, a.s.

Vozidlo s pohonem na zemni plyn (CNG)

515 6483 )

—




m Verejna plnici stanice na zemni plyn (CNG) — v roce 2009 byla ve spolupraci s Prazskou plynarenskou, a.s. slavnostné
spusténa verejna plnici stanice v arealu Prazskych sluzeb, Pod Sancemi 444/1 v Praze 9.

Jedna se o nejvétsi CNG stanici v Ceské republice a treti nejvétsi stanici ve stfedni Evropé (po Linci a Bratislavé). Samoobsluzna

stanice se tfemi vydejnimi stojany a ¢tyfmi plnicimi misty, s NON STOP provozem je uréena jak pro komunalni vozidla Prazskych
sluzeb a dalSi prazské spolecnosti svazejici odpad, tak pro Sirokou verejnost.

PInici stanice na zemni plyn (CNG)

®m Tfidici centrum na papir — zahajili jsme zkuSebni provoz nového tfidiciho centra na papir v Chrastanech u Prahy.

Tridici centrum na papir je ur€eno pro dalSi zpracovani papirového odpadu v Praze a bude zpracovavat také dal$i komodity,
jako jsou napf. plastové folie a tetrapackové obaly.

Jedna se o tuzemskou investici v celkové hodnoté 115 mil. Ké

Tridici centrum na papir
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Tridici centrum na papir

® Rekonstrukce sidla spole¢nosti — po skoro 40 letech jsme zahajili nutnou rekonstrukci sidla nasi spole¢nosti.

Jedna se o tuzemskou investici v celkové hodnoté 127 mil. K¢.

Rekonstrukce sidla spolecnosti




Srovnani hlavnich investic v letech 2006—-2009

Rok Nazev investice Castka v tis. K&
2006 Komunalni technika 108 033
Zarizeni spalovny 19 687
Stavebni investice 22 890
Software 29 853
Vypocetni technika 9 590
Strojni zafizeni 7375
Rekonstrukce Fidiciho systému ZEVO 48 500
De-Dioxinové zafizeni 165 000
2007 Komunalni technika 156 000
Stavebni investice 64 600
Software 26 000
Vypocetni technika 8 900
Strojni zafizeni 68 786
De-Dioxinové zafizeni 82910
2008 Komunalni technika 108 235
Stavebni investice 109 850
Software 57 351
Strojni zafizeni 20 560
Kogeneraéni jednotka 407 055
Vypocetni technika 5729
Pofizeni pozemku v Chrastanech 34 738

kogenerace SMA — pokracovani — 440 mil. K¢,
tridicka Chrastany — 115 mil. K¢,

rekonstrukce administrativni budovy — 104,2 mil. K¢,
komunalni technika — 93,4 mil. K¢,

software — 43,8 mil. K¢,

stroje a zarizeni — 20,5 mil. K¢,

ostatni stavby — 20,2 mil. K&.

Udaje o stavu majetku a vyvoji jednotlivych majetkovych uétd akciové spoleénosti jsou uvedeny v &asti Priloha Gcetni zavérky

za rok 2009 spolecnosti Prazské sluzby, a.s.

kogenerace SMA — pokracovani — 200 mil. K¢,

ostatni zafizeni spalovny — 96,7 mil. K¢,

komunalni technika — 92,6 mil. K¢,

presun opraven zavodu 11 v arealu ZEVO — pokracovani — 46,5 mil. K&,
investice do informacnich technologii (nové i probihajici) — 28 mil. K&,
prekladaci stanice — 19,6 mil. K¢,

elektrofiltr L2 — pokracovani — 14 mil. K¢,

rekonstrukce hlavni budovy Pod Sancemi — dokonéeni — 22,8 mil. K&.

Financovani nejvétsi investice (Kogeneracni jednotky) je realizovano prostfednictvim cizich zdrojua (avérem).

Jedinou zahrani¢ni investici je vystavba Kogeneracni jednotky.

Sprava majetku
V roce 2009 zahgjilo oficialné svoji Cinnost nové oddéleni ,Sprava majetku®.

Hlavnim cilem nové vzniklého oddéleni byla centralizace spravy majetku v ramci celé spole¢nosti.
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Mezi dalsi klicové cile Spravy majetku v roce 2009 patfilo:

zmapovat stav nemovitého majetku,

zavedeni nové aplikace Help desk pro zadavani, evidenci a kontrolu FeSeni v§ech pozadavku na spravu majetku,
zpracovani planu revizi,

soucinnost pfi realizaci investic,

koordinace rekonstrukce sidla spole¢nosti,

zavedeni outsourcingu vSech tepelnych zdroju v ramci spole¢nosti.

S potéSenim mizeme konstatovat, Ze se nam podafrilo vSechny vySe uvedené cile spinit, a pfispét tak k lepSimu fungovani
nasi spolecnosti v této oblasti.

V roce 2010 se bude oddéleni Spravy majetku soustred’ovat na:

vytvofeni Uzemniho generelu spole€nosti ve spolupraci s manazerem pro pozemkové a stavebni vyporadani,
zavedeni facility managementu na udrzbu spravovaného majetku,

zavedeni nové aplikace pro spravu veskerych dat k nemovitému majetku,

navrh a realizaci opatieni vedoucich ke snizeni energetické naro¢nosti.

Lidske zdroje

1. Zkvalitnovani personalu

V souvislosti s rozsifujici se poptavkou uchazec¢l po zaméstnani na trhu prace v disledku probihajici hospodarské recese
byly pfijaty kroky k postupnému zkvalitnéni kadru nasich zaméstnanct. Jedna se o systémové nahrazovani problematickych
zaméstnancl, zejména méné kvalifikovanych profesi, kvalitnéjsSimi. Je pfitom strikiné dodrzovana zasada, aby aktualni
kapacity neprekrocily kapacitni potfeby dané zakazkovou naplini.

2. ZlepSovani procesti
® Oblast zpracovani mzdové agendy

Byl nastartovan proces komplexni revize ¢innosti souvisejicich se mzdovou agendou. Cilem je eliminovat narlsty pracnosti
zejména v souvislosti s navySenim poctu exekuci. Cestou je efektivngjsi vyuzivani a zavadéni novych nastroja vypoctu
mezd zpracovani mzdové agendy prostfednictvim informacniho systému. Zaroven je vytvaren tlak na externi instituce
ke snizeni zbytecné byrokratické zatéze.

Probéhlo zavedeni portalovych aplikaci intranet a Help desk personalniho Useku.

Doslo ke zlepSeni systému uréovani a kontroly plnéni pozadavk( na pracovni zpusobilost zaméstnancu.

Personalni Gsek priibézné uzivatelsky zpfijemnuje vedoucim praci s dokumenty a informacemi z oblasti personalistiky a mezd.
Dafi se vice vyuzivat plany osobniho rozvoje, plany nastupnictvi a plany adaptaéniho procesu v€etné jejich vyhodnocovani.

3. Pfepoctené stavy zaméstnanct po jednotlivych zavodech

Rok 2007 2008 2009
PR 109 113 124
Z 11 761 802 818
Z12 593 599 628
Z14 88 88 88
PS, a.s. 1551 1602 1658
46



Narust poctu zaméstnancu o 56 osob je v plném rozsahu odrazem navyseni zakazkové napliné a tyka se v naprosté vétsiné
jednicovych délnickych pozic. Hlavnimi pfi€¢inami jsou u Z11 navy$eni zakazek na zpracovani a odvoz Zivnostenského odpadu
anavyseni separaci komunalniho odpadu. U Z12 jsou narUsty vyvolany novou zakazkou na udrzbu chodnik( vyvolanou novelou
zakona €. 13/1997 Sb., o pozemnich komunikacich, platnou od 1.4. 2009. Dal$im vyznamnym ddvodem je prevzeti péce
o né&kolik tisic odpadkovych kostl jako odraz projektu Cista a zelena Praha a zakazky pro Prahu 6.

Primérny pocet zaméstnancu

Rok 2007 2008 2009
Ridigi 437 416 417
Popelari 270 290 279
Metari 118 143 218
Asfaltéri, dlazdici 27 33 28
Zamecnici 51 49 41
Automechanici 53 45 38
Ostatni délnici 270 294 299
Pomoc. a obsluz. personal 30 29 25
THP 295 303 313
Celkem 1551 1602 1658

Z celkového poétu zaméstnanct asi pouze 10 % ve své &innosti plisobi na tizemi Ceské republiky, ginnost vétsiny pracovnik(
spada na uzemi hlavniho mésta Prahy.

Z&dna ginnost neprobiha mimo uzemi Ceské republiky.

Neexistuji zadna ujednani o Ucasti zaméstnancu na kapitalu emitenta.

Vyvoj osobnich nakladd

Rok 2007 2008 2009

Osobni naklady v tis. K& 600 592 643 581 682 502

4. Socialni politika a vzdélavani

Socialni politika a.s. Prazské sluzby je investici do lidského kapitalu a nasim cilem bylo vytvoreni socialnich program( na:

podporu a zlepSovani pracovnich a zZivotnich podminek zaméstnancu,

ochranu a bezpecnost pfi praci,

zajisténi pracovnich mist dostupnych i pro osoby s nizsi pracovni kapacitou,

rozvoj lidskych zdroju s dirazem na vysokou miru zaméstnanosti a boj proti diskriminaci a socialnimu vylou¢eni (nezaméstnanost,
nizké vzdélani, etnicka rliznost),

efektivni vzdélavani, profesni a kariérovy rust zaméstnancu,

spravedlivé hodnoceni na zakladé vykonu,

®m motivovani zaméstnancu.

Prispévky zaméstnavatele:

m na péci o zdravi zaméstnancu — vstupni prohlidka, vypis ze zdravotni dokumentace,

na absolvovani dopravné psychologického, neurologického a EEG vySetfeni fidict na zakladé zakona ¢. 361/2000 Sb.,
o silniénim provozu,

fidi€um vozidel vybavenych tachografy na pamétové karty fidice,

na pojisténi odpovédnosti fidi¢h za Skodu zpusobenou zaméstnancem zaméstnavateli pfi Fizeni motorového vozidla,

na penzijni pfipojisténti,

na zavodni stravovani,

zaméstnanci 7 200,00 K¢&/kalendarni rok na ozdravné a rekreacni pobyty, rekondi¢ni centra, kulturu a sport, nadstandardni
stomatologické ukony.
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V socialnim programu byl socialni fond v roce 2009 rozdélen do ¢tyF zakladnich ¢asti, a to:

m na ozdravné a rekreacni pobyty, rekondi¢ni centra, kulturu a sport, nadstandardni stomatologické ukony,

®m na podporu kulturnich a sportovnich akci organizovanych PS, a.s. pro zaméstnance a jejich rodinné pfislusniky,

m nevratné socialni vypomoci nebo ucelové nevratné socialni pfispévky v pfipadech, kdy jsou zaméstnanci okolnostmi nuceni
reSit neoCekavané a naléhavé osobni nebo rodinné udalosti,

m Ucelové bezuro¢né navratné puljcky kratkodobé pro feSeni neotekavanych osobnich &i rodinnych udalosti socialniho charakteru.

Ze socialniho fondu jsou poskytovany nevratné socialni prispévky pro tyto ucely:

= na zivotné dulezité Iékarské zakroky nehrazené v piné vysi zdravotni pojistovnou zaméstnancim nebo pfimym rodinnym
pfislusnikam,

m na lazerisky pobyt zaméstnance, pfipadné jeho déti, do 50 % castky, kterou je povinen pfi standardni péci hradit,

® na détskou rekreaci 1 500 K¢ za rok,

m zameéstnancim, ktefi se ne vlastni vinou dostali do finan¢ni tisné dlouhodobého charakteru (nasledek pracovniho urazu,
prfechodem do invalidniho dichodu, ...),

m rodi¢im nebo péstountim déti s vrozenymi nebo jinymi vadami dlouhodobého charakteru,

m pozustalym rodinnym pfislusnikim zaméstnance.

Pro zaméstnance a jejich rodinné pfislusniky byla zajisténa rada kulturnich a sportovnich akci. Nejvétsi z nich byl 4. sportovné
kulturni den na Cisarské louce v Praze. Ani v tomto roce jsme nezapomnéli na byvalé zaméstnance — seniory. Zucastnili
se V. poznavaciho zajezdu do Tabora a Bechyné.

Vedeni spole¢nosti vénuje velkou pozornost zdravi svych zaméstnancu. Velky duraz je kladen i na zdravotni prevenci, napf.
ocCkovani proti chfipce, Zloutence typu A a B.

Jako podékovani za ro¢ni praci obdrzeli zaméstnanci vano¢ni darek a mimoradnou roéni odménu.

Odborny rozvoj zaméstnancu

Uvédomujeme si, Ze prosperita a ekonomicky Uspéch neni dilem nahody, ale ovliviiuje ho kvalita vystupd, vztah s klienty, kvalita
prace uvnitf firmy, spokojenost zaméstnancu, firemni nadstandardy a je také vysledkem znalosti, dovednosti a cilevédomosti
vS§ech pracovnik(.

Programy odborného rozvoje zaméstnancu byly zaméreny na profesni a zpUsobilostni rust, udrzovani a rozvoj odbornych
znalosti, tzn.:

m periodicka profesni Skoleni a rekvalifikace,

m odborné kurzy pro vedouci provozoven, mistry a pfedni délniky,
oteviené kurzy zamérené na ekonomiku podniku, nakup, zasobovani, logistiku, Skoleni marketingu a obchodni €innosti,
fizeni lidskych zdroju,

m programy odbornych technickych znalosti a spravy nemovitosti, aktualni pravni problematiky, kvalitni tréninkové programy,
poradenstvi,

B seminare a kurzy se zaméfenim na akreditované a certifikované vzdélavani — ISMS, QMS, EMS, OHSAS,

m odborna Skoleni zamérena na Zivotni prostfedi, zpracovani odpadd, jejich vyuZziti a zneSkodrovani,

B manazerské vzdélavani na vSech stupnich Fizeni,

m zdokonaleni v oblasti pocitatovych program(, $koleni pro IT profesionaly — podnikovy IS,

m jazykové vzdélavani,

m (cast na odbornych seminafich a konferencich, kongresech a vystavach.

Zajem verejnosti je o odborné pfispévky zaméstnancu do periodik zamérfenych na odpadové hospodarstvi.

Odborny rozvoj zaméstnancl — prohlubovani i zvySovani kvalifikace — neni v a.s. Prazské sluzby benefitem. Investice
do vzdélavani je jednou z cest k naplfiovani nasich strategickych cil0.

5. Zameéry na dalSi obdobi

V dal$im obdobi se budeme v souvislosti s lidskymi zdroji zamérovat pifedevsim na zvySovani produktivity prace a snizovani
personalnich nakladud. Budeme k tomu vyuzivat situaci na trhu prace, ktera je pro nas pfizniva, nastroje fizeni vykonu, které
nam poskytuje systém odmérnovani a systém hodnoceni zaméstnancu, a dalsi pfilezitosti k pruzné optimalizaci délnickych
kapacit v navaznosti na aktualni zakazkovou napln.



Zavod 11 — Odvoz a recyklace odpadu

vytvofil v roce 2009 zisk ve vysi 127 629 tis. K&, coz je 0 13,5 mil. KE (+ 11,8 %) lepSi hospodarsky vysledek nez v roce 2008.

Jde o nejlepSi hospodarsky vysledek v dlouholeté historii fungovani zavodu. Zakladem tohoto Uspéchu byl meziro¢ni narust
vynosU o 80,7 mil. KE (+ 10 %). Velmi cenné na tomto rdstu je to, Ze se na ném nejvétsi mérou podili meziro¢ni rast vynosu
firemni klientely, a to o0 41,1 mil. KE (+ 16 %). Vyznamné rostly rovnéz vynosy v oblasti nakladani s komunalnimi odpady,
zejména na Useku separace. Meziro¢ni narlst téchto vynosu €inil 20,5 mil. K& (+ 4,8 %).

Tyto vysledky potvrzuji uspésSnou obchodni strategii a politiku spole¢nosti. Zavod soucasné svou Cinnosti béhem celosvétove
finanéni krize vyznamné prispél ke stabilizaci svého vedouciho postaveni mezi svozovymi spole¢nostmi, kieré v Praze pusobi.

Odvoz a recyklace odpadu — vynosy celkem (v mil. K¢)
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Zavod uspésné prestéhoval tfidicku druhotnych surovin v Jinonicich a nasledné ukoncil najem v arealu Waltrovka, ktery
nakladové zatézoval provozovnu zavodu. Ve velmi kratkém terminu se podafilo premistit veSkere technologie a zahdjit provoz
noveé tridicky papiru v Chrastanech. Za této slozité provozni situace zavod vytfidil 41 391 tun papiru (+ 903 t) s vynosem ve
vysi 39 943 tis. KE. V oblasti recyklace elektroniky bylo zaroven recyklovano 5 228 tun, tj. navyseni o 1 568 tun elektroodpadu.
V duasledku krize poklesly vykupni ceny jednotlivych komodit druhotnych surovin s negativnim dopadem na hospodarsky
vysledek jednotlivych stfedisek zavodu o 31 438 tis. K&, tj. pokles 0 40 %.

V prubé&hu roku si nové okolnosti, tj. zejména zajisténi svozu a likvidace odpadu u stavajicich i novych zakazniku, vynutily
navySeni poctu pracovnikll zavodu. V meziro¢nim srovnani se jednalo o nartst 15 pracovnikd. Tento narast pracovnikl piné
odpovidal rozvoji zavodu a narustu vynost. Sou¢asné v ramci snizovani mzdovych nakladi bylo i v tomto roce pIné vyuzivano
sluzeb personalnich agentur.

V navaznosti na rozsifenou ¢innost zavodu vcetné cenovychzmén se soucasné pfimérené zvysily provozni naklady zejména
na skladkovani o 13 527 tis. K& (+ 23 %) a energie 0 1 405 tis. K& (+ 26 %) apod.

V ramci udrzitelného technického stavu vozového parku zavodu byla pofizena 4 vozidla s pohonem na stlaceny plyn CNG,
ktera byla prioritné umisténa do centralni ¢asti mésta s cilem pfispét k zlepSeni zivotniho prostredi. Dale zavod pofidil nutnou
techniku na rozvoj €innosti v poctu 14 kusu. Tomuto vyvoji odpovida narlst odpist zavodu ve vysi 16 524 tis. KE (+ 18 %).

ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O HOSPODARENI, PODNIKATELSKE CINNOSTI

A STAVU MAJETKU AKCIOVE SPOLECNOSTI ZA ROK 2009



Navoz vytiidénych slozek komunalniho a zivnostenského odpadu v roce 2009 (v tunach)
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Pro potfeby obyvatel hlavniho mésta Prahy byl uveden do provozu novy sbérny dvur Klikata. Zaroven byl vzhledem k atraktivnimu
obvodu a provoznim potfebam provozovny ukonéen provoz sbérného dvora Kotlarka. Od ob¢ant hl. mésta se vr. 2009 na sbérnych
dvorech nasbiralo 27 929 tun odpadu, coz v meziro¢nim srovnani pfedstavuje narlst o 7 501 tun (+ 36,7 %).

Odvoz odpadu ze sbérnych dvort za zavod 11 (mnozstvi v tunach)

Rok 2009  Magistrat Magistrat  Magistrat Magistrat ~ Magistrat Zivnost Zivnost Zivnost
Papir Plast Sklo ¢&iré Sklo Napoj. Papir Sklo Plast
smésné kartony smésné
leden 1 548,90 552,46 164,90 755,78 51,49 1220,55 36,52 100,95
unor 1 466,11 512,36 166,03 641,46 42,01 1136,90 62,04 99,03
bfezen 1 639,81 626,23 136,09 654,61 42,21 1360,27 75,86 102,48
duben 1 585,40 602,75 182,41 617,15 41,15 1272,51 54,76 130,86
kvéten 1718,28 633,85 185,04 672,21 46,06 768,82 67,56 113,14
Cerven 1785,58 620,00 150,70 748,72 39,80 832,86 43,92 111,08
Cervenec 1577,68 576,54 143,63 589,69 42,14 921,01 59,24 134,88
srpen 1411,26 586,52 138,44 483,35 35,98 786,38 66,00 115,82
zari 1628,60 606,68 179,80 612,98 34,43 1 080,68 75,74 113,16
fijen 1708,72 599,61 141,42 673,98 44,50 1378,76 90,38 134,61
listopad 1 605,55 571,55 149,34 608,45 37,43 1466,04 24,34 107,12
prosinec 1848,32 600,88 176,20 821,45 44,49 1610,09 100,28 134,12
Celkem 19 524,21 7 089,43 1 914,00 7 879,83 501,69 13 834,87 756,64 1397,25
50




Magistrat — Papir
Magistrat — Plast
Magistrat — Sklo ¢iré
Magistrat — Sklo smésné
Magistrat — Napoj. kartony
Zivnost — Papir

Zivnost — Sklo smésné
Zivnost — Plast

srpen zari fijen listopad prosinec

Ve spolupraci s MHMP a méstskymi ¢astmi bylo i v tomto roce zajisténo u separacnich stanovist rozsifeni o 327 nadob.
Tento rozvoj byl zaroven doprovazen zvySenym poctem obsluh nadob o 46 956 za rok. V pfedmétném obdobi byla sou¢asné
v centru mésta uvedena do provozu dalSi 3 podzemni stanovisté separacnich nadob, ktera vyznamnou mérou pfispivaji
k estetickému vzhledu mésta.

Vedle uspésné dokoncené stavby nové tfidicky papiru v Chrastanech byla zahgjena v souvislosti s kogeneracni jednotkou
pfipravna jednani ohledné vystavby a pfemisténi pracovist strojni provozovny do novych prostor v ramci arealu ZEVO MaleSice.

Zaméry na dalsi obdobi

Obchod:

V r. 2010 pfedpokladame v souvislosti s celosvétovou finanéni krizi dal$i stagnaci nebo pouze mirny rdst cen v oblasti tfidénych
komodit a recyklace elektroniky. Na Useku Zivnostenskych zakazek je oGekavan narlst trzeb ve vysi cca 3 %. Sou€asné probihaji
pFipravna jednani ohledné rozsifeni po¢tu sbérnych dvort o SD Lethany a Jizni Mésto.

Finance:

V oblasti nakladt zavodu predpokladame v souvislosti s ristem cen zejména podstatné vy$si naklady na PHM vcéetné oprav
svozoveé techniky. V souvislosti s nestabilnim trhem a negativnim dopadem krize na trhu druhotnych surovin je rozpoc¢tovan
zisk zavodu ve vysi 114 288 tis. K¢.

Nakup a investice:

Strategickym cilem zavodu je pravidelna obnova vozového parku a pofizeni nové techniky ve vysi cca 33 900 tis. K&. V ramci
téchto investic a ochrany zivotniho prostfedi hl. m. Prahy zavod oCekava nakup dalSich 7 vozidel s pohonem na CNG a soucasné
je v CR poprvé uvedena do provozu zcela nova technologie mobilniho lisovaciho zafizeni Roll-pack.

Lidské zdroje:

Vzhledem k pokracujici recesi pfedpokladame, Ze vykony zavodu, pokud si provozni okolnosti v ramci narUstu ¢innosti nevyzadaji
jinak, budou zajistény bez navysSeni poctu pracovnikd. V ramci snizovani nakladd zavodu se nadale pocita s vyuzitim sluzeb
vytvofeného portfolia externich smluvnich agentur s diirazem na kvalitu a spolehlivost dodanych pracovniki.
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zavod 12 — Udrzba komunikaci

vytvofil za rok 2009 zisk ve vysSi 144 884 tis. K¢, coz je o 54,1 mil. K& (+ 60 %) vice nez v pfedchozim roce 2008. Jedna se
o vyrazné nejleps$i ekonomicky vysledek v celé historii zavodu, ktery se odviji od narlstu trzeb, jez se podafilo meziro¢né
zvysit 0 162 mil. K&.

Udrzba komunikaci — vynosy celkem (v mil. Kg&)
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Rozhodujici vliv na celkovou vysi trzeb a tim i hospodarsky vysledek mél narlst trzeb v ¢innostech zimni udrzby a Cisténi
komunikaci.

klimatickymi podminkami a dale zafazenim zvySeného rozsahu chodnikl do udrzby na zakladé zmény zakona o pozemnich
komunikacich v ramci zakazky od Technické spravy komunikaci hl. m. Prahy.

V pripadé c&isténi komunikaci meziro¢ni narlst trzeb ¢ini 64 mil. K& (+ 25 %) a je rovnéz zpusoben zafazenim zvySeného
rozsahu chodnikll do udrzby na zakladé zmény zakona o pozemnich komunikacich v ramci zakazky od Technické spravy
komunikaci hl. m. Prahy a dale ziskanim nové zakazky na udrzbu chodnikl a zelené od MC Praha 6.

Ani hospodareni zavodu 12 se nevyhnulo disledkim celostatniho hospodarského utlumu, ktery se projevil zejména u praci
dopravniho znaceni. Meziro¢ni pokles trzeb Cini 46 mil. KE (- 27 %). Rovnéz prodej PHM zaznamenal snizeni trzeb, a to
0 21 mil. K& (- 27 %). V litrech €ini snizeni prodeje 11 %, zbytek odpovida meziro€nimu snizeni primérné ceny za litr.

S ohledem na narUst zakazky doslo i k narustu poctu pracovniki zavodu, a to o 29, na celkovy pramérny stav 628 pracovniku.
Primérna mzda meziro¢né vzrostla o 3 %.

K vyraznému naristu doSlo i v polozce subdodavky, a to 0 97 mil. KE (+ 71 %). Jedna se zejména o subdodavky na ru¢ni zimni
sezoénni prace v souvislosti s novelou zakona o udrzbé chodniku.



V roce 2009 dale vzrostl podil zavodu na zvysSeni kvality ovzdusi v Praze, a to pofizenim dalSi techniky vstficné k Zivotnimu prostredi.
Byl zakoupen jiz tfeti samosbérny stroj na zametani vozovek s pohonem na stlaceny zemni plyn (CNG), jehoz technologicka
nastavba je osazenafiltry, které zachycuji vSechny prachové €astice vétsi nez 10 mikrometra (PM10). Pro mechanizacia zvySeni
ekologie ru¢niho ¢isténi bylo pofizeno dalSich 5 ks ruéné vedenych vysavacu Glutton, rovnéz vybavenych prachovymi filtry
PM10 a u 2 ks pohanénych tichym elektropohonem, vhodnym i pro no¢ni prace. Tato technika byla pfednostné nasazovana
v ekologicky zatizeném centru Prahy. Pro tuto lokalitu byla provedena i nahrada stavajicich 3 ks obsluznych vozidel za vozidla
s pohonem na CNG.

V oblasti investic byla vyznamna soucinnost s Prazskou plynarenskou, a.s. na vybudovani nové Cerpaci stanice na stlaceny
zemni plyn v arealu Pod Sancemi v Praze 9 a rovnéz dobudovani zakladny dopravniho znadeni v tomto arealu. Zavod rovnéz
pokracoval v obnové technologickych vozidel a stroju s vyuzitim nakupu univerzalnich podvozkl s moznosti vyuziti pro rizné
typy nastaveb.

Celkove Ize konstatovat, Zze zavod splnil vSechny ukoly, které mu plynou z uzavienych smluvnich vztahu, a pfes nepfiznivé
vnéjsi ekonomickeé vlivy dosahl vynikajiciho hospodarského vysledku. Rekordniho ve své historii.

Obchod:

Hlavnim cilem na rok 2010 je ziskat pozici generalniho dodavatele systému zimni a letni udrzby komunikaci pro Technickou
spravu komunikaci hl. m. Prahy prostfednictvim vitézstvi ve verejné soutézi vypsané v zavéru roku 2009.
DalSim naro¢nym cilem bude v obdobi hospodarského poklesu zajistit zvySeni zakazky dopravniho znaceni.

Finance:

V souvislosti s pfedpokladanym negativnim dopadem vnéjSich hospodarskych vlivd pfedpokladame, ze zavod v roce 2010
dosahne zisk ve vysi 131 590 tis. K&.

Nakup a investice:

Zakladnim cilem v oblasti investic je obnova technologickych vozidel pro zimni a letni udrzbu komunikaci v€etné doplnéni
drobné techniky pro udrzbu chodnikd a pfiprava dostavby zakladny pro zimni a letni udrzbu komunikaci v Praze 6 — Ruzyni.
Vyznamnym zamérem je i pokracovani v trendu pofizovani ,ekologickych* mechanizmd (pohon CNG, elektro, mikrofiltry
PM10).

Lidské zdroje:

Predpokladame, Ze ukoly roku 2010 se podafi spinit s po¢tem pracovnikl stabilizovanym ve 2. pololeti UspéSného roku 2009.
Pripadné zmény stavu budou pruzné vychazet z rozsahu vyvoje zakazkové naplné, zejména z vysledkl verejné soutéze
Technické spravy komunikaci hl. m. Prahy na zimni a letni tdrzbu komunikaci. Pribéznym ukolem je nase snaha o zkvalitnéni
personalniho obsazeni nékterych profesi, a to i nahradou pfilezitostnych a agenturnich pracovniku za vlastni kvalitni
zaméstnance.
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Zavod 14 — Zarizeni na energeticke
vyuZziti odpadu (ZEVO)

vytvofil za rok 2009 zisk ve vySi 21 891 tis. K&, coz je 0 44,8 mil. KE (- 67,2 %) méné nez v roce 2008, prestoze vynosy byly
mezirocné navyseny o 21,9 mil. K& (+ 5,9 %).

Nejvyssi podil na ristu vynosl maji trzby za prodané teplo, a to meziro¢né o 17,4 mil. K& (+ 18,8 %) z titulu dojednané vyssi
prodejni ceny s Prazskou teplarenskou a.s. Vzrostly i trzby za termické vyuziti komunalnich odpadd o 6,9 mil. K& (+ 2,7 %).
Naopak v trzbach za prodej zelezného Srotu jsme zaznamenali pokles 0 9,2 mil. K¢ (- 82,0 %). Divodem tohoto poklesu bylo
dalsi snizeni vykupnich cen zelezného Srotu oproti roku 2008.

V nasledujicim grafu je uveden vyvoj vynosu zavodu za poslednich pét let:

ZEVO - vynosy celkem (v mil. K¢)
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V roce 2009 bylo na zavodé ZEVO termicky vyuzito 208 tis. tun odpadu a do sité Prazské teplarenské bylo dodano 1 231 tis.
GJ tepla.

Duvodem meziroéniho poklesu zisku byly zvy$ené naklady. Podstatnou poloZzkou byly kurzové ztraty ve vysi 23 mil. K&
v souvislosti s vystavbou kogeneraéni jednotky a narlst odpist o 29,3 mil. K& v souvislosti s odepisovanim nové zarazeného
majetku a vyfazenim majetku ptvodniho.

Naklady souvisejici s provozem ZEVO meziro¢né vzrostly i z titulu zvySeni jednotkovych cen jako napf. u energii, plynu a vody,
kdy meziro¢ni rast byl 6,5 mil. K&.

Personalni naklady zavodu vzrostly o 1,2 mil. KE (+ 2,7 %) a primérna mésicni mzda na zavodé mezirocné vzrostla 0 3,2 %.
V prubéhu roku 2009 probéhla dvé méfeni emisnich hodnot, jejichZ limity jsou stanoveny nafizenim vlady ¢. 354/2002. Obé

méfeni potvrdila, ze ZEVO splfiuje s vyraznymi rezervami prakticky ve vSech ukazatelich vSechny limity stanovené pro provoz
téchto zafizeni.



V nasledujici tabulce jsou uvedeny dosazené primérné koncentrace vypousténych skodlivin v porovnani s platnymi emisnimi limity.

Emise 2009

emise koncentrace emisni limit jednotka % z limitu méreni
TZL 1,13 10 mg. Nm-3 1" kontinualni
SO, 3,66 50 mg. Nm? 7 kontinualni
NOx 152,09 200 mg. Nm-3 76 kontinualni
cO 20,06 50 mg. Nm-3 40 kontinualni
HCI 0,70 10 mg. Nm 7 kontinualni
TOC 0,78 10 mg. Nm-3 8 kontinualni
HF 0,4200 1 mg. Nm-3 42 diskontinualni
Cd 0,0003 0,05 mg. Nm 3 diskontinualni
TI 0,001 0,05 mg. Nm-3 3 diskontinualni
Hg 0,0047 0,05 mg. Nm-3 9 diskontinualni
Sb 0,0017 0,05 mg. Nm* 7 diskontinualni
As 0,0005 0,05 mg. Nm-3 7 diskontinualni
Pb 0,0051 0,05 mg. Nm-3 7 diskontinualni
Cr 0,0049 0,05 mg. Nm* 7 diskontinualni
Co 0,0003 0,05 mg. Nm-3 7 diskontinualni
Cu 0,0142 0,05 mg. Nm-3 7 diskontinualni
Mn 0,0015 0,05 mg. Nm* 7 diskontinualni
Ni 0,0039 0,05 mg. Nm-3 7 diskontinualni
\Y 0,0012 0,05 mg. Nm-3 7 diskontinualni
PCDD/F 0,0076 0,01 ng. Nm 8 diskontinualni

V roce 2009 se nam podafilo dale zintenzivnit kontakty s dal§imi zafizenimi na energetické vyuziti komunalnich odpadu
v Némecku, Rakousku a na Slovensku. Z téchto kontakt( ¢erpame provozni zku$enosti pfi posuzovani planovanych inovaci
a investic. Dal$im cennym pfinosem je ziskani informaci pro zaskoleni budoucich obsluh novych zafizeni instalovanych
v souvislosti s kogeneraéni jednotkou.

Zaméry na dalsi obdobi

Obchod:

Udrzeni stavajicich zakazek v oblasti energetického vyuziti odpadu, vyroby tepla.
Nakup a investice:

Rekonstrukce vnitfnich koufovodd — v roce 2009 probéhla na zbyvajicich tfech linkach vyména plvodnich spalinovych
koufovodl za nerezové komponenty. Za nerezova byla vyménéna i obézna kola koufovych ventilator(.

V roce 2009 byl instalovan novy, modernizovany vynase¢ Skvary na lince ¢. 4. Tim byl zahajen proces postupné vymény vynasecu
vSech linek. Byla provedena rekonstrukce chladiciho okruhu kotelny s navy$enim kapacity pro trvaly provoz tfech kotld. Bylo
instalovano kontinualni méreni kvality pary na vystupu z kotlu.

Probéhla prvni, zavadéci etapa fuzzy regulace spalovani. Po odladéni zajisti stabilni vykon kotlt pro provoz turbiny pfi dodrzeni
ekologickych parametra spalovani. V zasobniku odpadu probéhla vyména shrnovacich kabell jefabu a rekonstrukce zalozniho
polypoveého drapaku odpadu. Souéasti pfipravy na provoz turbiny byla oprava a Uprava vnitfniho povrchu napajecich nadrzi
a vyména expandéru kondenzatu z ¢isténi spalin.

V roce 2009 byla zahajena postupna rekonstrukce elektrostatickych odlu¢ovac, klicovych komponent pro disponibilitu
zafizeni, jejichz zivotnost po 10 letech provozu konci. V8echny opravy a investice byly zamé&reny na zvySeni disponibility linek,
ktera je dllezita pro ekonomicky provoz kogeneraéni jednotky.
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Kogeneracni jednotka — jejim uvedenim do provozu zaneme vyrabét elektrickou energii a nasledné ji prodavat. Trzby z prodeje
se predpokladaji v Fadu desitek miliont korun ro¢né. Zaroven také dojde k zefektivnéni energetického vyuziti odpadu. Na
zacatku roku 2008 byla s dodavatelem uzavrfena smlouva o dilo. V prabéhu roku 2008 byl vydan tzemni souhlas s umisténim
stavby a v lednu 2009 bylo vydano stavebni povoleni. V unoru 2009 byly zahajeny stavebni prace a pfiprava na instalaci nové
technologie. Pfi celozavodni odstavce v mésici fijnu byly provedeny Upravy stavajiciho zafizeni pro pfipojeni potrubi do nové
budované strojovny turbogeneratoru.

V souvislosti s vyvedenim tepla do Prazské teplarenské a.s. byla schvalena nova investice Horkovod. Od roku 2009 probiha
intenzivni planovani praci, vystavba by méla byt zahajena v ¢ervenci 2010 a dokoncena v prosinci 2010.

Automatika spalovani — doslo ke zrovhomérnéni produkce pary, oéekavame zvyseni zivotnosti vyzdivek kotll, snizeni napeku
a provoznich nakladu na stabiliza¢ni palivo. Doslo také ke snizeni emisi CO a organickych uhlovodik(. V roce 2009 byla
dokonc€ena nainstalace inteligentniho fidiciho modulu Fuzzy logic na v8ech &tyfech linkach. Rok 2009 byl rokem zkusebnim,
ve kterém probéhlo vyladéni a optimalizace systému. V roce 2010 bude uzaviena servisni smlouva za ucelem udrzby a dalsi
optimalizace systéemu.

Lidské zdroje:

Do praxe byl uveden novy organigram personalniho obsazeni ZEVO, jehoz zménu vyvolala investice kogeneracni jednotky,
pro jejiz provoz je nezbytny kvalifikovany personal v odpovidajicim poctu. PFi plném provozu kogenerace by mél byt personalni
stav cca 100 zaméstnancl.




Podnikoué reditelstui

hospodafrilo se ztratou 201 608 tis. KE. Vysi ztraty nejvice ovlivnilo zau¢tovani dané z pfijmu splatné ve vysi 1 555 tis. KE
a dané z pfijm0 odlozené ve vysi 27 741 tis. KC.

Vys$8i vynosy o 13 mil. K& ve srovnani s rokem 2008 vyplyvaji z rozsifené Cinnosti subdodavatelskych firem v oblasti ¢isténi
komunikaci a nakladani s komunalnim odpadem. Tento narust se obdobnym zplsobem projevuje i v pfisluSné nakladové
kategorii, tedy bez vyznamného vlivu na hospodarsky vysledek hospodareni.

Organizac¢ni zmeény zvysily pocet pracovnikli o 11 osob pfevedenim ze zavodu, primérny vydélek z tohoto divodu poklesl 0 2 %.
NavySeni odpist hmotného majetku o 2,4 mil. K& souvisi se zafazenim novych SW program0 do majetku spole¢nosti.

Podrobnéjsi udaje o stavu majetku a vyvoji jednotlivych majetkovych Ucta akciové spolecnosti jsou uvedeny v ¢asti Pfiloha
k uCetni zavérce k 31.12. 2009.

Vyzkum, vyvoj

Prazské sluzby, a.s. nejsou existencné ani vyznamnym zpusobem zavislé na patentech, licencich, primyslovych nebo finanénich
smlouvach nebo novych vyrobnich procesech.

Ekologie, ochrana zivotniho prostredi

Prazskeé sluzby, a.s. jako vyznamna spole¢nost podnikajici v ¢innostech smérfujicich k zajisStovani ochrany zivotniho prostredi
prosSly v pribéhu roku 2009 Ffadou kontrol organu statni spravy. Vysledkem téchto kontrol bylo zjisténi, ze €innost spolecnosti
v zadném pripadé neposkodila Zivotni prostfedi a spole€nosti nebyla udélena z tohoto titulu zadna sankce.

Naurh predstavenstua na rozdeleni
ZiSKu za rok 2009

Prazskeé sluzby, akciova spolecnost, vytvofily v roce 2009 zisk ve vysi 92 795 801,82 K& a v souladu se stanovami spolecnosti
navrhuje pfedstavenstvo valné hromadé ke schvaleni nasledujici rozdéleni zisku:

do rezervniho fondu 4 639 790,00 K&
do socialniho fondu 9156 011,82 K¢&
nerozdéleny zisk 79 000 000,00 K&
dividendy a tantiémy nevyplatit
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At jste kKdeKkoliv, v centru mesta nebo na
OKresni ceste daleko za Prahou, vsude jsou
S vami jako vasi nepostradatelni pravodci.
Dopravni znacky. Doprejte si pri suych
cestach K blizkgm i vzdalengym ciltim Klid

a nechte se vesit.

NdSs recept:

- svislé a prechodné znaceni

- vodorouné znaceni

- navrhy (projekty) pro prechodné doprauvni znaceni
(ddlnice, silnice a ostatni komunikace)
vcetné projedndni se schualujicimi orgdny

- sluzba 24 hodin denné s doddauvkou do 24 hodin

Stalo se vam uz nékdy, ze jste bezradné bloudili ve spleti velkomestskych ulic nebo Ze jste se cestou na vylet
o hodiny zdrzeli kvtili dopravnimu omezeni a naslednému zmatku na silnici? Mnozi z vas to znate... Pokud byste
ovsem predtim okusili, co nabizi nase menu, stoprocentné byste se takovym nenadalym dobrodruzstvim
vyhnuli. V oblasti dopravniho znaceni jsme jednou z nejvétsich firem v Ceské republice. Stalé ¢i pfechodné
znaceni, semafory, retardéry i informacni tabule, to vSe od projektu azZ K realizaci nabizime, abychom vam
usnadnili putovani za praci ¢i zabavou.

KdyZ pridate K zakladnim surovinam, jako jsou rozsahlé skladové zasoby veskerého materialu a Spickové
znaCkovaci technologie, dlouholeté zkusenosti a neuveritelny rozsah a Komplexnost sluzeb, ¢eka vas na
konci skute¢na lahtidka.

RECEPT, SE KTERYM USPEJETE
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Obchodni firma (Nazev):

Sidlo:

PSC:

IC:

Tel.:

Datum zalozeni:
Datum vzniku:
Pravni forma:
Pravni rad:
Pravni predpis:
Doba:

Prazské sluzby, a.s.

Pod Sancemi 444/1, Praha 9

180 77

60 1941 20

284 091 111, e-mail: info@psas.cz, www.psas.cz
20.12. 1993

1.2. 1994

akciova spole¢nost

Ceské republiky

Zakon €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik
ZalozZen na dobu neurcitou

Akciova spole¢nost byla zalozena podle § 172 obchodniho zékoniku dne 20.12. 1993 na zakladé schvaleného privatizacniho
projektu &. 26759 Ministerstvem pro spravu narodniho majetku a jeho privatizaci CR dne 30.9. 1993 &. j. 422/1650/93

Udaje o financni situaci emitenta

Ocekavana hospodariska a financ¢ni situace v roce 2010

Akciova spole¢nost ocekava v roce 2010 vytvoreni zisku po zdanéni ve vysi 93 172 tis. K&. Kryti veskerych nakladu

se predpoklada z vliastnich zdroju, s vyjimkou financovani investi¢niho projektu kogenerace na ZEVO MalesSice.

Srovnavaci tabulka hospodareni za posledni tfi G€etni obdobi (tis. K¢)

IFRS 2007 2008 2009
Aktiva celkem 3781527 4071116 4 482 757
Dlouhodoba aktiva 3040 336 3517 469 4107 137
Kratkodoba aktiva 741 191 553 647 375620
Pasiva celkem 3781527 4071 116 4482 757
Vlastni kapital 3 468 766 3553 119 3635960
Dlouhodobé cizi zdroje 79 520 90 335 162 997
Kratkodobé cizi zdroje 233 241 427 662 683 800
Vynosy celkem 2079 110 2228 443 2501 281
Naklady celkem 1 986 346 2 137 964 2379189
Hospodarsky vysledek 92 764 90 479 92 796

Zdroje kapitalu

Zakladni kapital uvedeny v rozvaze je pIné splacen.



V ¢asti dlouhodobych cizich zdroji kromé odlozeného danového zavazku a finanéniho pronajmu spoleénost prakticky zadné
neudava.

V ¢asti kratkodobych cizich zdroju jsou uvedeny bankovni Uvéry ve vysi Cerpani v roce 2009, tj. 308 820 tis. K& na vystavbu
kogenerace ZEVO.

Zavazky z obchodnich vztahU zahrnuji neuhrazené ¢astky za nakupy a prubézné naklady, zavazky po Ih(té splatnosti ma
spolecnost prfevazné do 30 dnl po splatnosti, zavazky kryté podle zastavniho prava spole¢nost nema.

Vyuziti zdroju kapitalu neni ni¢im omezeno.

Zmeéna vlastniho kapitalu

Rok 2007 2008 2009
Vlastni kapitél (tis. K&) 3 468 766 3553 119 3635 960

Hospodarsky vysledek po zdanéni z bézné Cinnosti pfipadajici na jednu akcii

Rok 2007 2008 2009

HV po zd./akcii v K& 35,26 34,39 35,27

Od zalozeni akciové spole¢nosti v roce 1994 nebyly rozdélovany dividendy. Spole€nost nepfijala zadna pravidla ohledné
dividendové politiky. Rozdélovani dividend je omezeno pouze pfislusnymi ustanovenimi obchodniho zékoniku.

Poprvé od svého zalozeni akciova spole¢nost v roce 2008 pfijala uvér ve vysi 402 mil. KE a v roce 2009 kratkodoby uvér ve
vysi 120 mil. K¢ a uzavrela smlouvu o kontokorentnim avéru s vysi 200 mil. K&. Financéni prostfedky jsou ur¢eny na pokryti
plateb investi¢niho projektu kogenerace na ZEVO MaleSice.

Registrace spolecnosti

Obchodni rejstfik, vedeny Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 2432.

Misto, kde jsou k nahlédnuti dokumenty:

Ceska republika
Prazskeé sluzby, a.s., Pod Sancemi 444/1, Praha 9
Tel.: 284 091 111

WWW.psas.cz

Spolegnost se fidi pFislusnymi pravnimi predpisy platnymi v Ceské republice.
Spole¢nost dodrzuje rezim Fadného fizeni a spravy spoleénosti vyzadovany v Ceské republice.
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Udaje o cennych papirech

INFORMACE PREDSTAVENSTVA SPOLECNOSTI vyplyvajici z ustanoveni § 118 odst. 8 ZoPKT

Struktura vlastniho kapitalu akciové spole¢nosti Prazské sluzby

Vlastni kapital akciové spole¢nosti Prazské sluzby je na zakladé ucetni zavérky sestavené k 31.12. 2009, ktera bude predlozena
ke schvaleni fadné valné hromadg, strukturovan nasledovné (v tis. K&):

Zakladni kapital 2631167
Rezervni fondy 556 279
Ostatni fondy 37 130
Nerozdélené zisky 318 588
Zisk 92 796
Vlastni kapital 3635960

Zakladni kapital ve vysi 2 631 166 600 K¢ tvori:

B 1 556 125 ks akcii na majitele o jmenovité hodnoté 1 000,- K&, v zaknihované podobé, kotované, ISIN CZ 0009055158,
hodnota emise 1 556 125 000,- K¢.

® 600 ks akcii na jméno o jmenovité hodnoté 1 000 000,- K&, v zaknihované podobé, nekotované, ident. Eislo 770960000535,
hodnota emise 600 000 000,- K&.
Emise akcii na jméno je splacena a finan¢ni prostfedky byly pouzity na dostavbu malesSické spalovny komunalniho odpadu
ve smyslu privatizaéniho rozhodnuti a dle smlouvy FNM CR a HI. m. Prahy o bezlplatném pFevodu akcii.

® 1 187 604 ks prioritnich akcii o jmenovité hodnoté 400,- K&, zaknihované, nekotované CZ 0009100830, hodnota emise
475 041 600,- K¢&.

Veskeré akcie emitenta jsou splacené.
Dluhopisy ani zaméstnanecké akcie nebyly vydany.

Spole¢nost nenabyla vlastni akcie nebo zatimni listy a ani jeji dcefiné spole¢nosti nevlastni akcie emitenta.

Druhy akcii:

Kmenové akcie predstavuji podil ve vysi 81,9 % na zakladnim kapitalu akciové spole€nosti Prazské sluzby. S kmenovymi
akciemi nejsou spojena zadn4 zvlastni prava a povinnosti.

Prioritni akcie predstavuji podil ve vysi 18,1 % na zakladnim kapitalu akciové spole¢nosti Prazské sluzby. S prioritnimi
akciemi jsou spojena prednostni prava tykajici se dividendy. S témito akciemi neni spojeno pravo na hlasovani na valné

hromadé, kromé pfipadl, kdy zakon stanovi jinak.

Prabéh navysovani zakladniho kapitalu Prazské sluzby, a.s.

Finanéni prostredky Emise akcii pro HMP Podil HMP v PS Rok zvyseni
150 mil. 150 ks po 1 mil. K& 64,4 % 1995
450 mil. 450 ks po 1 mil. K& 71,8 % 1998
475 mil. 1187 604 ks po 400 K& 76,9 % 2002
Celkem 1 075 mil. K¢
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ZpUsob prevodu cennych papirt

K pfevodu akcii dochazi registraci pfevodu v zakonem stanovené evidenci ve Stfedisku cennych papirli na zakladé prikazu
k registraci pfevodu. Prevoditelnost akcii emitenta neni omezena. Emitent nevlastni vyménitelné cenné papiry nebo cenné
papiry s op&nimi listy.

Podily na hlasovacich pravech

Akcionari s majetkovou ucéasti nad 5 % hlasovacich prav
(pFepocteno na ZK — v&etné prioritnich akcii)

Hlavni mésto Praha IC 00064581 76,9 % ovladajici osoba
Codar Invest B.V. 15,8 %

Podily nahlasovacich pravech bez zapocteni hlast, které mohou byt prechodné ¢i ve specifickych
pripadech spojeny s prioritnimi akciemi

Hlavni mésto Praha IC 00064581 71,8 %
Codar Invest B.V. 19,3 %

Nepfimé podily na hlasovacich pravech emitenta nejsou znamy.

Vlastnici cennych papira se zvlastnimi pravy (prioritni akcie), véetné popisu téchto prav

Hlavni mésto Praha IC 00064581 1187 500 ks
TENURE LIMITED 100 ks
Medlin Josef 4 ks

S prioritnimi akciemi jsou spojena prednostni prava tykajici se dividendy. Z ¢asti zisku uréeného valnou hromadou na vyplatu
dividendy je 10 % z této ¢astky ur€eno k vyplaceni mezi akcionare drzici prioritni akcie spolecnosti (tzv. prvni dividenda)
a zbyla ¢ast této Castky je urCena k vyplaceni mezi vSechny akcionare. Prvni dividenda se déli mezi vlastniky prioritnich akcii
podle vzajemného poméru jmenovitych hodnot jejich prioritnich akcii.

S prioritnimi akciemi neni spojeno pravo na hlasovani na valné hromadé, kromé pfipadu, kdy zakon stanovi jinak.

Omezeni hlasovacich prav

Hlasovaci prava spojena s akciemi nejsou stanovami nijak omezena. Vyjimku tvofi prioritni akcie, se kterymi neni spojeno
pravo na hlasovani na valné hromadé, kromé pfipadl, kdy zakon stanovi jinak.

Akciové spolec¢nosti Prazské sluzby neni znamo, Ze by hlasovaci prava kteréhokoliv akcionare byla jakymkoliv zplisobem
omezena.

Smlouvy mezi akcionari, které mohou mit za nasledek ztizeni prfevoditelnosti akcii nebo
hlasovacich prav

Akciové spole€nosti Prazské sluzby nejsou znamy zadné smlouvy mezi akcionafi, které mohou mit za nasledek ztizeni
prevoditelnosti akcii nebo hlasovacich prav.

UDAJE O SPOLECNOSTI A STAVU MAJETKU



Zvlastni pravidla urcujici volbu a odvolani ¢lent predstavenstva a zménu stanov spolec¢nosti

Clanek XI stanov PraZskych sluzeb stanovi, Ze pfedstavenstvo ma 5 &len(i a funk&ni obdobi &lena predstavenstva &ini 4 roky.
Stanovy Prazskych sluZeb ani jiné vnitni predpisy neobsahuji zvlastni pravidla o volbé ¢&i odvolani ¢lenu predstavenstva €i
0 zmeéné stanov, ktera by se odchylovala od standardnich ustanoveni zakona €. 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku, ve znéni
pozdéjsich predpisll (dale jen ,ObchZ®).

Clanek Xl odst. 4) stanov PraZskych sluZeb predpoklddd moZnost &lena predstavenstva odstoupit z funkce pisemnym
prohlasenim u€inénym predstavenstvu. Dojde-li k takovému uvolnéni mista ¢lena predstavenstva, predstavenstvo doplni na
uvolnéné misto nahradniho ¢lena kooptaci v souladu s ustanovenim § 194 odst. 2 ObchZ.

Zvlastni pravomoci ¢lenli predstavenstva

Clanek XXV odst. 5) stanov Prazskych sluzeb stanovi, Ze valna hromada zmocnila predstavenstvo, aby rozhodlo o zvy$eni
zakladniho kapitalu, a to upisovanim akcii anebo za pouziti vlastnich zdroji spole¢nosti za podminek stanovenych v § 210

odpovidalo znéni § 210 ObchZ. Navrzena zména zakotvuje moznost valné hromady svym usnesenim povéfit pfedstavenstvo,
aby rozhodlo o zvyS$eni zakladniho kapitalu za podminek dale stanovenych v § 210 ObchZ.

Vyznamné smlouvy, které nabudou uc¢innosti, zméni se nebo zaniknou v pripadé zmény
ovladani v disledku nabidky prevzeti

Neexistuji zadné vyznamné smlouvy, jejichZ stranou by byla spole¢nost Prazské sluzby, které nabudou U¢&innosti, zmeéni se
nebo zaniknou v pfipadé zmeény ovladani spole¢nosti Prazské sluzby v disledku nabidky prevzeti.

Smlouvy s ¢leny predstavenstva a zaméstnanci s plnénim pro pripad skonceni jejich funkce
nebo zaméstnani v souvislosti s nabidkou pievzeti

Prazské sluzby neuzavrely s ¢leny predstavenstva nebo zaméstnanci takové smlouvy, které by zavazovaly Prazské sluzby
k pInéni pro pfipad skonceni jejich funkce nebo zaméstnani v souvislosti s nabidkou prevzeti.

Programy, na jejichz zakladé je zaméstnanciim a ¢lenim predstavenstva umoznéno nabyvat
ucastnické cennépapiry spole¢nosti,opce natytocennépapiry€ijinapravaknimzazvyhodnénych
podminek

Prazské sluzby nevytvofily Zadné programy, na jejichz zakladé by zaméstnancim &i ¢lenim predstavenstva bylo umoznéno
nabyvat u€astnické cenné papiry spole€nosti, opce na tyto cenné papiry &i jina prava k nim za zvyhodnénych podminek.

Verejné trhy, kde je cenny papir pfijat k obchodovani (plati pro akcie s ISIN CZ 0009055158)

Burza cennych papir Praha, a.s. (od r. 1995)

Do 9.12. 2008 u spole¢nosti RM-Systém, a.s. (od r. 1995). Od 10.12. 2008 byl touto spole¢nosti cenny papir vyloucen
z obchodovani na oficialnim trhu s cennymi papiry a s platnosti od 15.12. 2008 prfefazen na mnohostranny obchodni systém
organizovany rovnéz spole¢nosti RM-Systém, a.s. z divodu minimalniho objemu realizovanych obchodut s akciemi spole¢nosti.
Cenné papiry nejsou pfijaty k obchodovani na zadném zahrani¢nim trhu s investi¢nimi nastroji.

ZpUsob zdanovani vynosi z cennych papirt
Vynos z akcie je zdarovan podle zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni pozdéjsich predpist (u fyzickych osob

dle § 8, u pravnickych osob dle § 20b). Dar se vybira srazkou 15 % pfi vyplaté dividendy. Platcem dané je emitent, akcionar
obdrzi Cisty vynos.



Banka, jejimz prostiednictvim budou vyplaceny vynosy

Spolecnost nema uzavienu smlouvu s bankou nebo jinou k tomu opravnénou osobou, jejimz prostfednictvim mohou majitelé
akcii zdarma uplatfiovat sva majetkova prava spojena s témito cennymi papiry (vyplata dividend). Vyplata dividend, pokud
bude rozhodnuto o jejich vyplaceni, probé&hne prostfednictvim postovnich poukazek, pfevodem na u€et nebo vyplatou pfimo
v sidle spolecnosti.

Penézni Ustav emitenta: Komeréni banka, Ceskomoravska 1 A, 180 41 Praha 9.

Na kazdych 1 000 K¢ jmenovité hodnoty akcie nalezi 10 hlasu, z toho vyplyva podil jak na zisku, tak na pfipadném
likvidacnim zUstatku. V pfipadé hlasovani prioritnimi akciemi nalezi 4 hlasy na kazdych 400,- K& jmenovité hodnoty akcie.

Udaje o Cinnosti

Hlavni oblasti ¢innosti:

komplexni sbér, tfidéni, vyuzivani a zneSkodnovani komunalniho odpadu
¢isténi komunikaci a verejnych prostranstvi

zajiStovani sjizdnosti a schudnosti komunikaci

udrzba komunikaci, dopravni znaceni

vyroba tepla

koupé zbozi za u€elem jeho dalsiho prodeje a prodej

Trzby (tis. KE) 2007 2008 2009
Svoz a likvidace odpadu (bez poddodavek pro HMP) 877 515 997 528 1104 971
Cisténi, zimni Gdrzba komunikaci 427 387 413 200 602 734
Udrzba komunikaci v&. dopravniho znadeni 172 241 192 706 155 568
Vyroba tepla 85 536 92 161 109 518
Koupé zbozi za ucelem jeho dalSiho prodeje a prodej 189 686 191 508 126 892

Svoz Komundlniho odpadu
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Soupis nemovitosti v majetku
Prazskych sluzeb, a.s.:

Adresa nemovitost parcelni €. m? poznamky

Olsanska ul., Praha 3 pozemek 4302/4 1381 m?

k. 0. Zizkov

Pod Vitkovem, Praha 3 pozemek 503 229 m?

k. 0. Zizkov 504 159 m?

Vikova 430/35, Praha 3 objekt bydleni 1199 667 m?

k. 0. Zizkov a pozemek

Mecéislavova 165, Praha 4 budova 277 215 m?

k. 0. Nusle

Pod Starkou 17, Praha 4 budovy 2892/2 1838 m?

k. U. Michle a pozemek

Puchmajerova ul., Praha 5 pozemek 1002 799 m?

k. 4. Jinonice 1003/1 6 366 m?

1004/1 12 050 m?
1004/2 425 m?
budovy bez&.p.  1003/8 525 m?
1003/9 303 m?
1004/6 317 m?
1004/7 47 m?
1004/8 39 m?

Slivenec — skladka soli, Praha5  budovy 1108/12 920 m?

k. 0. Velka Chuchle 1108/11 29 m?

Drnovska 18, Praha 6 pozemek 84/1 4 646 m?

k. U. Ruzyné 85 4 536 m?

86/1 279 m?
994/3 263 m?

budovy 83 2 669 m? Z toho budovy 1235 m2.

a pozemek Pfes pozemky a budovy
prochazi zaplavova hranice
stoleté vody.

Je vypracovan povodnovy
plan pro areal.

Drnovska 16, Praha 6 pozemek 80/1 755 m?

k. . Ruzyné budova 80/2 195 m?

Drnovska 65, Praha 6 pozemek 81 547 m? Z toho budova 226 m?.

k. 0. Ruzyné a budova

Cisarsky ostrov 217, Praha 7 pozemek 1899/1 12 000 m? Zaplavové pasmo.

k. 4. Bubened 1900 2223 m? Budova byla pfi zaplavach
r. 2002 znicena, na zakladé
demoliéniho vyméru byly
ruiny odstranény.

Pod Zamecékem 95, Praha 8 budovy 1316/3 +1316/26 241 m? Budovy na pozemku

k. U. Dolni Chabry 1316/19 +1316/20 +1316/33 581 m? jiného vlastnika.

1316/15 91 m?




Adresa nemovitost parcelni €. m? poznamky
Pod Sancemi 444/1, Praha 9 pozemky 1869/3 1276 m?
k. U. Vyso€any 1869/4 120 m?
1869/5 1010 m?
1869/6 38 m?
1869/17 40 m?
1869/61 640 m?
1869/62 54 m?
1869/63 304 m?
1869/42 4 434 m?
1869/48 2 946 m?
1891 1176 m?
1893 2 255 m?
1894/1 2825 m?
2006/1 1765 m?
2006/3 176 m?
2007/8 66 m?
1867/8 142 m?
pozemky 1865/1 1384 m? Z toho budova 884 m?,
a budovy 1869/7 29 m? z budovy ¢ast
1869/8 1142 m? na pozemku
1869/13 39 m? jiného vlastnika —
1869/18 564 m? ¢. parc. 1865/3.
1869/20 44 m?
1869/21 912 m?
1869/22 43 m?
1869/23 1093 m? + ¢ast budovy &. parc.
1869/25 325 m? 1869/40 na pozemku
1869/26 590 m? jiného vlastnika.
1869/27 257 m?
1869/28 57 m?
1869/29 701 m? C. p. 443.
1869/47 124 m?
1869/49 374 m?
1869/50 37 m?
1869/66 182 m?
1869/68 442 m?
1869/69 271 m?
budovy 1865/3 50 m? Cast budovy.
na pozemcich 1869/9 7 842 m?
jiného vlastnika 1869/14 1292 m? + 1869/53 745 m?
1869/15 232 m? + 1869/54 6 m?
+ 1869/55 26 m?
1869/16 1718 m? + 1869/56 187 m?
1869/19 95 m? + 1869/57 84 m?
+ 1869/58 4 m?2
1869/32 6 439 m?
1869/33 48 m?
1869/37 269 m?
1869/39 60 m?
1869/40 90 m? Cast budovy.
1869/43 549 m?
1869/44 50 m?
1869/46 325 m?
1869/65 192 m?
1869/67 26 m?
69
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Adresa nemovitost parcelni €. m? poznamky
Moskevska 418, Praha 10 budovy 2199/30 233 m?
k. 0. VrSovice, na pozemcich 2199/31 151 m?
dle geometrického planu jiného vlastnika 2199/32 411 m?
(neni zapsano na KN) 2199/33 30 m?
Prabézna, Praha 10 pozemek 3164/1 11 495 m?
k. . Strasnice
Primyslova 615/32, Praha 15 pozemky 704/6 816 m?
(ZEVO) 704/10 855 m?
k. 4. MaleSice 704/11 39 m?
970/47 19 m?
budovy 704/14 80 m?
na pozemcich 704/15 95 m? .
jiného vlastnika 704/16 780 m? C. p. 615.
k. 4. St&rboholy pozemky 434/2 14 159 m?
434/14 11 840 m?
434/15 2229 m?
434/16 707 m?
434/20 130 m?
budovy 434/21 504 m?
na pozemcich 434/22 2 024 m?
jiného vlastnika 434/23 1167 m?
434/24 10 066 m?
434/25 91 m?
Chrastany — pozemky 378/6 16 679 m?
okres Praha-zapad 378/50 24 m?
k. u. Chrastany u Prahy 429/4 558 m?
429/5 108 m?

Soupis techniky a technologickych zarizeni
U Mmajetku Prazskych sluzeb, a.s.:

(viz také bod 3.1 Pozemky, budovy a zafizeni Zpravy nezavislého auditora o ovéreni Uucetni
zaverky k 31.12. 2009 spole¢nosti Prazské sluzby, a.s. ze dne 12.3. 2010)

Dopravni prostiedky — nakladni automobily spec. k odvozu tuhého komunalniho odpadu, nosi¢e nastaveb LIAZ, specialni
automobily, nosice kontejner, nosi¢e nastaveb MB Atego, viceucelové sypace, samosbéry a sypace LIAZ, dodavkové automobily,
nakladni automobily s hydraulickou rukou, nakladni automobily valnikové, kolové traktory, multikary MC 26, pfivésy signal.
zabezpecovaci, osobni automobily.

Aktualni cena Ucetni 877 232 tis. K¢, opravky -388 175 tis. K¢, zUstatkova cena 489 057 tis. KE&.



Stroje — vyrobni zafizeni spalovny (60 %), dale kontejnery vanové natahovaci, kontejnery vanové s vraty, mobilni lisovaci
kontejnery, kontejnery Abroll, splachovaci nastavby, sypaci nastavby, samosbérové nastavby, snéhoveé pluhy, zasobni nadrz
na solanku, jefaby, vysokozdvizné voziky, strojni vybaveni opravarenskych dilen.

Aktualni cena Ucetni 943 861 tis. K&, opravky -488 458 tis. K&, zlUstatkova cena 455 403 tis. K.

Vypocetni technika — osobni pocitace, monitory, tiskarny, kopirky, kamerové systémy, servery.
Aktualni cena Ucetni 77 739 tis. K&, opravky -65 935 tis. K&, zlstatkova cena 11 804 tis. K&.

Ostatni — vyrobni zafizeni spalovny zarazena jako typ majetku ostatni.
Aktualni cena Ucetni 1 046 083 tis. K&, opravky -730 274 tis. K&, zUstatkova cena 315 809 tis. K&.

Vyznamné obchodni smlouuy

(viz také Zprava predstavenstva o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou a ostatnimi
osobami ovladanymi ovladajici osobou)

B Smlouva o komplexnim sbéru, tfidéni, vyuzivani a zneskodnovani komunalniho odpadu na tzemi hl. m. Prahy
® TSK hl. m. Prahy — smlouva o provadéni zimni udrzby komunikaci
— smlouva o provadéni ¢isténi komunikaci
m Kupni smlouva o dodavce a odbéru tepelné energie ze spalovny tuhého komunalniho odpadu MaleSice do centralizovaného
zasobovani teplem Prazské teplarenske a.s.
® Smlouva o dilo — dodavka turbogeneratorové jednotky pro kombinovanou vyrobu elektfiny a tepla (Zauner Anlagenbau GmbH)
B Smlouva o zajisténi sbéru a prepravy komunalniho odpadu se spolecnosti AVE CZ odpadové hospodarstvi s.r.o.

Rizikové faktory ve finanénim fizeni spoleénosti

Nejsou znamy.

Udaje o prerusenich v podnikani emitenta, ktera mohou mit nebo méla vyznamny vliv na finanéni
situaci emitenta v bézném obdobi

Nejsou znamy.

Realizace nabidek prevzeti

Neni znama.

UDAJE O SPOLECNOSTI A STAVU MAJETKU






Uvazouvali jste nekdy o tom, Kolik odpadu
se treba jen v Praze denné nakupi? My na
tO myslime stale a snazime se tuto surovinu
vyuzit co nejlepe.

NdS recept:
- zpracoudni 300 tisic tun tuheho komundlniho odpadu
- celorocni nepretrzity provoz
- vyuziti odpadu pro vgrobu tepla a elektrické energie
- vykon turbiny 17,4 MW
- rocni vgroba 70 000 MWh eleKtrické energie
- rocni vgroba 1 000 TJ tepelné energie
- zdsoboudni 20 OO0 domadcnosti teplem a eleKtrinou
- De-Diox technologie zajistujici provoz ZEVO 90 % pod emisnim limitem

Zpracovanim vsech téchto ingredienci se doberete K vysledku, ktery vas prekvapi. Chvile, kdy sedite v ttulném,
prijemné vytopeném obyvacim pokoji a sledujete televizni obrazovku, jsou pro mnohé z vas jiz standardni
soucasti zivota. Ale napadlo vas neékdy, Ze energie, ktera ma vase pohodli na svédomi, mtze pochazet
i z vaSich odpadud? Radi od vas tyto suroviny odebirame, abychom je promeénili v tepelnou a elektrickou energii.
Jen v roce 2009 bylo v zavodé ZEVO termicky vyuzito 208 tisic tun odpadu a vynosy zavodu mezirocné
vzrostly o 21,9 mil. KC! O tom, zZe toto umeni skutecné perfekiné ovladame, ovsem nesvedci pouze Cisla.
Klicovy a motivyjici je pro nas zejména fakt, Ze touto zazracnou preménou radikalné snizujeme negativni
dopady na zZivotni prostiedi. Investovanim 1,3 miliardy do technologii kKogenerace a De-Diox ziskame to spravné
slozeni na uspéch, se kterym pii dodrzeni spravného slozeni a bezchybného pracovniho postupu dokazeme
opravdova Kouzla!

RECEPT, SE KTERYM USPEJETE




ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O VZTAZICH
S PROPOJENYMI OSOBAMI

Zprava predstavenstua spolecnosti
Prazske sluzby, a.s. o vztazich mezi
ovladajici a ovladanou osobou

a propojenymi osobami

1. Uvod

Tato zprava byla vypracovana na zakladé povinnosti dle § 66a, odst. 9 obchodniho zékoniku (dale jen OZ). Popisuje vztahy
s propojenymi osobami, tj. podle OZ vztahy mezi ovladanou osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou.
Vztahy jsou popsany zpusobem pfihlizejicim k nutnosti vyhovét § 17 — § 20 OZ tykajicim se obchodniho tajemstvi.

2. Propojené osoby
PFimou ovladajici osobou je podle struktury vliastnikd Hlavni mésto Praha.

Dal8i osoby, které mohly nepfimo ovladat nasi spole€nost Prazské sluzby, a.s. a ke kterym nase spole¢nost méla vztah
v Ucetnim obdobi 2009 ve smyslu § 66a, odst. 9 OZ, nejsou znamy.

2.1 DalSi osoby, které ovlada nase ovladajici osoba

Ze vSech spolecnosti, které pravdépodobné dale pfimo &i nepfimo ovlada nase ovladajici osoba a ke kterym méla nase
spole¢nost Prazské sluzby, a.s. v Gcetnim obdobi 2009 vztah ve smyslu § 66a, odst. 9 OZ, jsou pfedstavenstvu znamy
nasledujici spole€nosti:

TECHNICKA SPRAVA KOMUNIKACI HL. M. PRAHY (dale jen TSK hl. m. Prahy)
Méstské &asti hl. m. Prahy

Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost

Prazska vodohospodarska spole¢nost a.s.

Prazska energetika, a.s.

Prazska plynarenska, a.s.

Prazska teplarenska a.s.

3. Smlouvy uzaviené mezi propojenymi osobami v poslednim u¢etnim obdobi

3.1 Smluvni vztahy s ovladajici osobou, kterou je Hlavni mésto Praha

3.1.1 Smlouvy uzaviené s Hlavnhim méstem Prahou v predchozich ucetnich obdobich, na jejichz zakladé doslo v roce
2009 k pInéni

Smlouvy, kde Prazské sluzby, a.s. byly poskytovatelem sluzeb:

B Smlouva o komplexnim systému nakladani s komunalnim odpadem na Uuzemi hl. m. Prahy ze dne 6.12. 2001 (vCetné
15 dodatku)

® Smlouvy o poskytnuti sluzeb — provozovani sbérnych dvor na Gzemi hl. m. Prahy — 8 ks smluv

= Smlouva o pronajmu nebytovych prostor k umisténi a provozovani technického zafizeni Méstského radiového systému ze
dne 15.10. 2002 (v&etné 1 dodatku)

B Smlouva o tfidéném sbéru, svozu, vyuzivani a odstrafiovani nékterych nebezpecnych slozek komunalniho odpadu na
Uuzemi hl. m. Prahy ze dne 16.1. 2008 (v€etné 1 dodatku)

B Smlouva o zpracovavani vykazu o celkovém mnozstvi a druzich komunalniho odpadu vytfidénych a odstranénych v obci
ze dne 24.1. 2008 (v€etné 1 dodatku)



B Smlouva o poskytnuti sluzeb — zajisténi shéru a svozu nepouzitelnych I&Civ z Iékaren na tzemi hl. m. Prahy ze dne 15.4. 2008
(v€etné 1 dodatku)

Smlouvy o spolupraci a zfizeni mista zpétného odbéru pouzitych svételnych zdrojl pochazejicich z domacnosti — 5 ks smluv
Smlouvy o zajisténi oddéleného sbéru elektroodpadu — 4 ks smluv

Smlouvy o zajisténi zpétného odbéru elektrozarizeni — 10 ks smluv

Smlouvy, kde Prazské sluzby, a.s. byly objednatelem sluzeb:
® Smlouva o najmu movitého majetku — pronajem paketovaciho lisu ze dne 1.4. 2002
B Pronajem nebytovych prostor ze dne 1.7. 2003
® Najemni smlouva ze dne 3.1. 2006 (v€etné 1 dodatku)
B Smlouva o vypUjéce ze dne 1.11. 2006
Najemni smlouva ze dne 13.2. 2007

VSechny vySe uvedené smluvni vztahy byly uzavfeny za obvyklych smluvnich podminek, pfi¢emz sjednana a poskytnuta
plnéni nebo protiplnéni odpovidala podminkam obvyklého obchodniho styku.

Celkova vySe finan¢niho plnéni v roce 2009 Hlavniho mésta Prahy vici Prazskym sluzbam, a.s. ¢inila 1 017 174 tis. K&.
Celkova vySe finan¢niho plnéni v roce 2009 Prazskych sluzeb, a.s. vi¢i Hlavnimu méstu Praze &inila 790 tis. K¢.

3.1.2 Smlouvy uzaviené s Hlavnim méstem Prahou v u¢etnim obdobi 2009, na jejichz zakladé
doslo v roce 2009 k pInéni

Smlouvy, kde Prazské sluzby, a.s. byly poskytovatelem sluzeb:

B Smlouva o poskytnuti sluzeb — zajisténi sbéru a svozu nepouzitelnych 1&Civ z Iékaren na izemi hl. m. Prahy ze dne 30.4. 2009
B Smlouvy o poskytnuti sluzeb — provozovani sbérnych dvorli na Uzemi hl. m. Prahy — 4 ks smluv

Dal$i smlouvy:

B Smlouva o poskytnuti dotace ze dne 23.10. 2009
m Kupni smlouva — nakup &asti pozemku — ze dne 31.2. 2009

Objednavky — Prazské sluzby, a.s. byly poskytovatelem sluzeb:

® na svoz odpadu, €isténi a udrzbu, dopravni opatfeni a stavebni prace
Prazské sluzby uhradily Hlavnimu méstu Praze poplatek za znecisténi ovzdusi.

VSechny vySe uvedené smluvni vztahy (v€etné objednavek) byly uzavieny za obvyklych smluvnich podminek, pficemz sjednana
a poskytnuta pIinéni odpovidala podminkam obvyklého obchodniho styku.

Celkova vySe finan¢niho plnéni v roce 2009 Hlavniho mésta Prahy vici Prazskym sluzbam, a.s. ¢inila 27 001 tis. K¢&.
Celkova vySe finan¢niho plnéni v roce 2009 Prazskych sluzeb, a.s. vi¢i Hlavnimu méstu Praze &inila 551 tis. K¢.

3.1.3 Smlouvy uzaviené s Hlavnhim méstem Prahou v Gcetnim obdobi 2009, na jejichz zakladé dojde k pInéni
v budoucich letech

Smlouvy, kde Prazské sluzby, a.s. byly poskytovatelem sluzeb:

® Smlouva o poskytnuti sluzeb — instalace, udrzba a provoz odpadkovych kosl v parcich ve spravé hl. m. Prahy ze dne 9.11. 2009
® Smlouvy o poskytnuti sluzeb — provozovani sbérych dvort na tzemi hl. m. Prahy — 2 ks smluv

PInéni ze smluv uvedenych v odst. 3.1.2 (vyjma Smlouvy o poskytnuti dotace a Kupni smlouvy) také presahuje rok 2009.
3.1.4 Ujma vznikla ze vztahu k Hlavnimu méstu Praze

Spolecnosti Prazské sluzby, a.s. nevznikla ze vztahu k Hlavnimu méstu Praze zadna gjma.
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3.2 Smluvni vztahy s méstskymi ¢astmi hl. m. Prahy

3.2.1 Smlouvy uzaviené s méstskymi ¢astmi hl. m. Prahy v pifedchozich tucéetnich obdobich, na jejichz zakladé doslo
v roce 2009 k pInéni

Smlouvy, kde Prazské sluzby, a.s. byly poskytovatelem sluzeb:

Smlouva o dilo s Méstskou ¢asti Praha 6 ze dne 6.11. 1996 — obsluha velkoobjemovych kontejnert

Smlouva o dilo s Méstskou ¢asti Praha 14 ze dne 12.12. 2001 — vyprazdnovani odpadkovych kosu

Mandatni smlouva s Méstskou ¢asti Praha 3 ze dne 3.4. 2008 — odstrafiovani nepovolenych skladek

Smlouva o poskytovani sluzeb komplexni realizace Uklidu a tdrzby vefejného prostranstvi MC Praha 3 ze dne 2.6. 2008
(vCetné 1 dodatku)

Smlouva o dilo s Méstskou ¢asti Praha 5 ze dne 31.7. 2008 (v¢etné 1 dodatku) — instalace podzemnich kontejner(

Smlouvy, kde Prazské sluzby, a.s. byly objednatelem sluzeb:
m Smlouva o najmu nebytovych prostor s Méstskou ¢asti Praha 1 ze dne 22.5. 2008

Vyse uvedené smluvni vztahy byly uzavieny za obvyklych smluvnich podminek, pfi¢emz sjednané a poskytnuté pInéni odpovidalo
podminkam obvyklého obchodniho styku.

Celkova vySe finanéniho plnéni v roce 2009 méstskych ¢asti hl. m. Prahy va¢i Prazskym sluzbam, a.s. ¢inila 31 102 tis. K¢.
Celkova vySe finan¢niho pInéni v roce 2009 Prazskych sluzeb, a.s. vici méstskym ¢astem hl. m. Prahy Cinila 296 tis. K&.

3.2.2 Smlouvy uzaviené s méstskymi ¢astmi hl. m. Prahy v i¢etnim obdobi 2009, na jejichz zakladé doslo v roce 2009
k pInéni
Smlouvy, kde Prazské sluzby, a.s. byly poskytovatelem sluzeb:

B Smlouva s Méstskou ¢asti Praha 4 o poskytnuti sluzeb a vypUjéce ¢asti pozemku a véci na nich umisténych — provozovani
sbérného dvora (v€etné 4 dodatku)

® Mandatni smlouva s Méstskou ¢asti Praha 3 ze dne 27.1. 2009 — uklid détskych hrist

® Smlouva o dilo s Méstskou ¢asti Praha 6 ze dne 6.4. 2009 — udrzba odpadkovych kosu

® Ramcova smlouva s Méstskou Casti Praha 6 o provadéni udrzby vefejné zelené a uklidovych praci na uzemi Prahy 6 ze
dne 7.4. 2009 (vCetné 6 dilich smluv)

m Smlouva o dilo s Méstskou ¢asti Praha 3 ze dne 18.6. 2009 — stavba podzemnich kontejner( (v€etné 1 dodatku)

Smlouvy, kde Prazské sluzby, a.s. byly objednatelem sluzeb:

B Smlouva o najmu pozemku s Méstskou ¢asti Praha 5 ze dne 15.1. 2009
® Smlouvy o zajisténi propagace — 3 ks — s Méstskou ¢asti Praha 13, Praha 5 a Praha 15
m Kupni smlouva s Méstskou ¢asti Praha 6 ze dne 6.4. 2009 — nakup odpadkovych kosU

Objednavky — Prazské sluzby, a.s. byly poskytovatelem sluzeb:

® na svoz odpadu, €isténi a udrzbu, dopravni opatfeni a stavebni prace

VSechny vySe uvedené smluvni vztahy (v€etné objednavek) byly uzavieny za obvyklych smluvnich podminek, pficemz sjednana
a poskytnuta plnéni odpovidala podminkam obvyklého obchodniho styku.

Celkova vySe finanéniho plnéni v roce 2009 méstskych ¢asti hl. m. Prahy va¢i Prazskym sluzbam, a.s. ¢inila 25 083 tis. K¢.
Celkova vySe finan¢niho pinéni v roce 2009 Prazskych sluzeb, a.s. viuci méstskym ¢astem hl. m. Prahy Cinila 745 tis. K&.

3.2.3 Smlouvy uzaviené s méstskymi ¢astmi hl. m. Prahy v G€etnim obdobi 2009, na jejichz zakladé dojde k pInéni
v budoucich letech

Smlouvy, kde Prazské sluzby, a.s. byly poskytovatelem sluzeb:

B Smlouva s Méstskou ¢asti Praha 11 o poskytnuti sluzeb v odpadovém hospodarstvi ze dne 3.12. 2009 (v€etné 1 dodatku)



Dale pak pInéni ze smluv uvedenych v odst. 3.2.2 (vyjma Smluv o zajiSténi propagace a Kupni smlouvy) také pfesahuje rok 2009.
3.2.4 Ujma vznikla ze vztahu k méstskym &astem hl. m. Prahy

Spoleénosti Prazské sluzby, a.s. nevznikla ze vztahu k méstskym ¢astem hl. m. Prahy zadna dUjma.

3.3 Smluvni vztahy s TSK hl. m. Prahy

3.3.1 Smlouvy uzaviené s TSK hl. m. Prahy v predchozich ucetnich obdobich, na jejichz zakladé doslo v roce 2009
k plnéni

Smlouvy, kde Prazské sluzby, a.s. byly poskytovatelem sluzeb:

B Smlouva o skladovani chemickych posypovych prostfedkd a roztok(l uréenych pro ¢ast hlavniho mésta Prahy lezici na
pravém bfehu Vitavy ze dne 13.11. 2003

Smlouva o dilo ze dne 1.12. 2003 — Zimni a letni udrzba komunikaci — oblast 1

Smlouva o dilo ze dne 1.12. 2003 — Zimni a letni Udrzba komunikaci — oblast 3

Smlouva o dilo ze dne 1.12. 2003 — Zimni a letni Udrzba komunikaci — oblast 4

Smlouva o dilo ze dne 1.12. 2003 — Zimni a letni tdrzba komunikaci — oblast 6

Smlouvy o dilo — zimni udrzba komunikaci — 13 ks smluv

VSechny vySe uvedené smluvni vztahy byly uzavieny za obvyklych smluvnich podminek, pfiemz sjednana a poskytnuta
pInéni odpovidala podminkam obvyklého obchodniho styku.

Celkova vySe finan¢niho plnéni v roce 2009 ve prospéch Prazskych sluzeb, a.s. €inila 396 016 tis. K&.
3.3.2 Smlouvy uzaviené s TSK hl. m. Prahy v ti¢etnim obdobi 2009, na jejichz zakladé doslo v roce 2009 k pInéni

Smlouvy, kde Prazské sluzby, a.s. byly poskytovatelem sluzeb:

Smlouvy o dilo — ¢isténi uli¢nich vpusti — 27 ks smluv

Smlouvy o dilo — zimni a letni udrzba komunikaci — 14 ks smluv
Smlouva o dilo — vyména a sefizeni dopravnich zrcadel — 8 ks smluv
Smlouvy o dilo — dopravni opatfeni, dopravni znac¢eni — 60 ks smluv
Smlouvy o dilo — oprava zabradli a dalSi stavebni prace — 11 ks smluv
Smlouvy o dilo — Uprava zelené — 160 ks smluv

VSechny vySe uvedené smluvni vztahy byly uzavieny za obvyklych smluvnich podminek, pfiemz sjednana a poskytnuta
pInéni odpovidala podminkam obvyklého obchodniho styku.

Celkova vyse finan¢niho pInéni v roce 2009 ve prospéch Prazskych sluzeb, a.s. €inila 169 114 tis. K¢.

3.3.3 Smlouvy uzaviené s TSK hl. m. Prahy v t¢etnim obdobi 2009, na jejichz zakladé dojde k pInéni v budoucich letech
PInéni ze 12 smluv o dilo — zajisténi zimni udrzby komunikaci — zahrnutych v odst. 3.3.2 pfesahuje rok 2009.

3.3.4 Ujma vznikla ze vztahu k TSK hl. m. Prahy

Spoleénosti Prazské sluzby, a.s. nevznikla ze vztahu k TSK hl. m. Prahy Zadna Gjma.

3.4 Smluvni vztahy s Dopravnim podnikem hl. m. Prahy, akciovou spole¢nosti

3.4.1 Smlouvy uzaviené s Dopravnim podnikem hl. m. Prahy, akciovou spole¢nosti, v predchozich tc¢etnich obdobich,
na jejichz zakladé doslo v roce 2009 k pInéni
Smlouvy, kde Prazské sluzby, a.s. byly poskytovatelem sluzeb:

B Smlouva o poskytnuti sluzeb v odpadovém hospodarstvi ze dne 28.12. 2006
m Ramcova smlouva o dilo ze dne 17.12. 2008 — zpracovani dopravné inzenyrskych opatfeni, zajisténi dopravniho znaceni
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V8echny vySe uvedené smluvni vztahy byly uzavieny za obvyklych smluvnich podminek, pficemz sjednané a poskytnuté
pInéni odpovidalo podminkam obvyklého obchodniho styku.

Celkova vySe finanéniho pinéni v roce 2009 ve prospéch Prazskych sluzeb, a.s. €inila 2 732 tis. K¢.

3.4.2 Smlouvy uzaviené s Dopravnim podnikem hl. m. Prahy, akciovou spole¢nosti, v u¢etnim obdobi 2009, na jejichz
zakladé doslo v roce 2009 k plnéni

Smlouvy, kde Prazské sluzby, a.s. byly objednatelem sluzeb:

m Najemni smlouva ze dne 26.2. 2009 — pronajem pozemku v k. 0. Stérboholy

Objednavky — Prazské sluzby, a.s. byly poskytovatelem sluzeb:

m svoz odpadu, prodej posypového materialu a stavebni prace

VSechnyvyseuvedenésmluvnivztahy (véetnéobjednavek) byly uzavieny zaobvyklych smluvnich podminek, pficemzsjednané
a poskytnuté plnéni odpovidalo podminkam obvyklého obchodniho styku.

Celkova vySe finan¢niho pInéni v roce 2009 ve prospéch Prazskych sluzeb, a.s. €inila 3 392 tis. K&.
Celkova vyse finanéniho plnéni v roce 2009 ve prospéch Dopravniho podniku hl. m. Prahy, akciové spole¢nosti, Cinila 3 671 tis. K&.

3.4.3 Smlouvy uzaviené s Dopravnim podnikem hl. m. Prahy, akciovou spole¢nosti, v u¢etnim obdobi 2009, na jejichz
zakladé dojde k pInéni v budoucich letech

Smlouvy, kde Prazské sluzby, a.s. byly poskytovatelem sluzeb:

® Smlouva o odstrafiovani odpadi ze dne 1.12. 2009
Dale pak plnéni z Najemni smlouvy uvedené v odst. 3.4.2 také presahuje rok 2009.
3.4.4 Ujma vznikla ze vztahu k Dopravnimu podniku hl. m. Prahy, akciové spoleénosti

Spolecnosti Prazské sluzby, a.s. nevznikla ze vztahu k Dopravnimu podniku hl. m. Prahy, akciové spole¢nosti, Zzadna Gjma.

3.5 Smluvni vztahy s Prazskou vodohospodarskou spole¢nosti a.s.

3.5.1 Smlouvy uzaviené s Prazskou vodohospodarskou spole¢nosti a.s. v pfedchozich tc¢etnich obdobich, na jejichz
zakladé doslo v roce 2009 k plnéni

V roce 2009 nedoS$lo k zadnému pInéni na zakladé smluv s Prazskou vodohospodarskou spole¢nosti a.s. uzavienych
v pfedchozich ucetnich obdobi.

3.5.2 Smlouvy uzaviené s Prazskou vodohospodarskou spole¢nosti a.s. v t€etnim obdobi 2009, na jejichz zakladé
doslo v roce 2009 k pInéni

Objednavky — Prazské sluzby, a.s. byly poskytovatelem sluzeb:

m svoz odpadu, dopravni opatfeni

VVySe uvedené smluvni vztahy (objednavky) byly uzavieny za obvyklych smluvnich podminek, pfi¢emz sjednané a poskytnuté
pInéni odpovidalo podminkam obvyklého obchodniho styku.

Celkova vySe finanéniho pinéni v roce 2009 ve prospéch Prazskych sluzeb, a.s. Cinila 256 tis. K&.

3.5.3 Smlouvy uzaviené s Prazskou vodohospodarskou spole¢nosti a.s. v t€etnim obdobi 2009, na jejichz zakladé
dojde k pInéni v budoucich letech

V roce 2009 nebyly s Prazskou vodohospodarskou spolecnosti a.s. uzavieny zadné smluvni vztahy, na jejichz zakladé dojde
k plnéni v budoucich letech.



3.5.4 Ujma vznikla ze vztahu k Prazské vodohospodaiské spoleénosti a.s.

Spolecnosti Prazské sluzby, a.s. nevznikla ze vztahu k Prazské vodohospodarské spole¢nosti a.s. zadna ujma.

3.6 Smluvni vztahy s Prazskou energetikou, a.s.

3.6.1 Smlouvy uzaviené s Prazskou energetikou, a.s. v pfedchozich ucetnich obdobich, na jejichz zakladé doslo
v roce 2009 k pInéni

Smlouvy, kde Prazské sluzby, a.s. byly objednatelem sluzeb:

® Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny ze dne 8.2. 2007 (v€etné 1 dodatku)

VySe uvedeny smluvni vztah byl uzavien za obvyklych smluvnich podminek, pfi€emz sjednané a poskytnuté plnéni odpovidalo
podminkam obvyklého obchodniho styku.

Celkova vysSe finanéniho pinéni v roce 2009 Prazskych sluzeb, a.s. vi¢i Prazské energetice, a.s. Cinila 44 568 tis. K&.

3.6.2 Smlouvy uzaviené s Prazskou energetikou, a.s. v u¢etnim obdobi 2009, na jejichz zakladé doslo v roce 2009
k pInéni

Objednavky — Prazské sluzby, a.s. byly poskytovatelem sluzeb:

m svoz odpadu, dopravni opatfeni

VySe uvedené smluvni vztahy (objednavky) byly uzavieny za obvyklych smluvnich podminek, pfi¢emz sjednané a poskytnuté
pInéni odpovidalo podminkam obvyklého obchodniho styku.

Celkova vysSe finanéniho pinéni v roce 2009 ve prospéch Prazskych sluzeb, a.s. Cinila 157 tis. K&.

3.6.3 Smlouvy uzaviené s Prazskou energetikou, a.s. v u¢etnim obdobi 2009, na jejichz zakladé dojde k pInéni
v budoucich letech

V roce 2009 nebyly s Prazskou energetikou, a.s. uzavieny zadné smluvni vztahy, na jejichz zakladé dojde k pInéni
v budoucich letech.

3.6.4 Ujma vznikla ze vztahu k Prazské energetice, a.s.

Spolecnosti Prazské sluzby, a.s. nevznikla ze vztahu k Prazské energetice, a.s. Zadna ujma.

3.7 Smluvni vztahy s Prazskou plynarenskou, a.s.

3.7.1 Smlouvy uzaviené s Prazskou plynarenskou, a.s. v pifedchozich ucetnich obdobich, na jejichz zakladé doslo
v roce 2009 k pIlnéni

Smlouvy, kde Prazské sluzby, a.s. byly objednatelem sluzeb:

B Smlouvy o sdruzenych sluzbach dodavky a odbéru zemniho plynu — 3 ks smluv
B Smlouva o prodeji a koupi stlaéeného zemniho plynu ze dne 29.2. 2008

Smlouvy, kde Prazské sluzby, a.s. byly poskytovatelem sluzeb:

B Smlouva o reklamé a propagaci — 2 ks

Vyse uvedené smluvni vztahy byly uzavieny za obvyklych smluvnich podminek, pficemz sjednané a poskytnuté plnéni odpovidalo
podminkam obvyklého obchodniho styku.

Celkova vySe finan¢niho plnéni v roce 2009 Prazskych sluzeb, a.s. vici Prazské plynarenské, a.s. Cinila 18 794 tis. K&.

Celkova vySe finanéniho plnéni v roce 2009 Prazské plynarenské, a.s. vuci Prazskym sluzbam, a.s. ¢inila 1 060 tis. K&.

ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O VZTAZICH S PROPOJENYMI OSOBAMI



3.7.2 Smlouvy uzaviené s Prazskou plynarenskou, a.s. v i¢etnim obdobi 2009, na jejichz zakladé doslo v roce 2009
k pInéni

Objednavky — Prazské sluzby, a.s. byly poskytovatelem sluzeb:

m dopravni opatfeni

VySe uvedené smluvni vztahy (objednavky) byly uzavfeny za obvyklych smluvnich podminek, pfi¢emz sjednané a poskytnuté
pInéni odpovidalo podminkam obvyklého obchodniho styku.

Celkova vySe finan¢niho pInéni v roce 2009 Prazské plynarenské, a.s. vuci Prazskym sluzbam, a.s. ¢inila 115 tis. K¢.

3.7.3 Smlouvy uzaviené s Prazskou plynarenskou, a.s. v Uc¢etnim obdobi 2009, na jejichz zakladé dojde k pInéni
v budoucich letech

V roce 2009 nebyly s Prazskou plynarenskou, a.s. uzavieny zadné smluvni vztahy, na jejichz zakladé dojde k plnéni
v budoucich letech.

3.7.4 Ujma vznikla ze vztahu k Prazské plynarenské, a.s.

Spolecnosti Prazské sluzby, a.s. nevznikla ze vztahu k Prazské plynarenské, a.s. zadna ujma.

3.8 Smluvni vztahy s Prazskou teplarenskou a.s.

3.8.1 Smlouvy uzaviené s Prazskou teplarenskou a.s. v predchozich Gcetnich obdobich, na jejichz zakladé doslo
v roce 2009 k pIlnéni

Smlouvy, kde Prazské sluzby, a.s. byly poskytovatelem sluzeb:

m Kupni smlouva o dodavce tepelné energie ze dne 11.1. 2007 (v€etné 2 dodatku)
m Smlouva o odvozu odpadl podobnych komunalnimu z Zivnosti, z Ufadd a z primyslu ze dne 6.10. 2000 (v¢etné 7 dodatku)

VyS8e uvedené smluvni vztahy byly uzavieny za obvyklych smluvnich podminek, pfiCemz sjednané
a poskytnuté plnéni odpovidalo podminkam obvyklého obchodniho styku.

Celkova vySe finanéniho pinéni v roce 2009 Prazské teplarenské a.s. vici Prazskym sluzbam, a.s. ¢inila 109 913 tis. K&.

3.8.2 Smlouvy uzaviené s Prazskou teplarenskou a.s. v ic¢etnim obdobi 2009, na jejichz zakladé doslo v roce 2009
k pInéni

Smlouvy, kde Prazské sluzby, a.s. byly objednatelem sluzeb:

m Kupni smlouva o dodavce a odbéru upravené vody z TMA do ZEVO TMO MalesSice ze dne 17.3. 2009 (v€etné 1 dodatku)

Vyse uvedeny smluvni vztah byl uzavien za obvyklych smluvnich podminek, pfi¢emz sjednané a poskytnuté plnéni odpovidalo
podminkam obvyklého obchodniho styku.

Celkova vySe finan¢niho pInéni v roce 2009 Prazskych sluzeb, a.s. vuci Prazské teplarenské a.s. ¢inila 2 926 tis. K¢.

3.8.3 Smlouvy uzaviené s Prazskou teplarenskou a.s. v u¢etnim obdobi 2009, na jejichz zakladé dojde k pInéni
v budoucich letech

Na zakladé Kupni smlouvy uvedené v odst. 3.8.2 dojde k plnéni v budoucich letech.
3.8.4 Ujma vznikla ze vztahu k Prazské teplarenské a.s.

Spolecnosti Prazské sluzby, a.s. nevznikla ze vztahu k Prazské teplarenské a.s. zadna ujma.



3.9 Podrobnéjsi informace o uzavienych smlouvach uvedenych v odstavcich 3.1 az 3.8 povazuji Prazskeé sluzby, a.s.
za predmét obchodniho tajemstvi.

4. Jiné pravni ukony, které byly u¢inény v zajmu propojenych osob

Zadné dalsi pravni tkony v zajmu propojenych osob nebyly uginény.

5. Ostatni opatreni, ktera byla v zajmu nebo na popud propojenych osob prijata nebo uskute¢néna
ovladanou osobou

Nebyla pfijata zadna opatreni v zajmu nebo na popud propojenych osob dle § 66a, odst. 9 OZ, ktera by v této zpravé nebyla
popsana.
6. Prohlaseni predstavenstva

Predstavenstvo spolecnosti Prazské sluzby, a.s. prohladuje, Ze Udaje uvedené ve zpravé o vztazich mezi ovladajici a ovlddanou
osobou a propojenymi osobami jsou Uplné, prakazné a spravné.

S
e ——
e Qs £ A
JUDr/Patrik Roman Ing. David Vodrazka Mgr. Tomas Chalupa
pfedseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva Clen pfedstavenstva

.S
Ing. Karel Prazak Bc. FrantiSek Adamek
¢len predstavenstva ¢len predstavenstva V Praze dne 12. bfezna 2010

ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O VZTAZICH S PROPOJENYMI OSOBAMI






Ve vasich Zivotech mame nezastupitelne
misto. NeKkdy si nasi pritomnost uvedomujete
vice, jindy mene. Neni ale pochyb o tom,
Ze prispivame Ke zKualitheéni Zivotu

nas vsech.

Nds recept:
- nabidka komplexnich sluzeb v odpadouvém hospoddarstui a dopravnich sluzbdch
- Zarizeni na vyrobu eleKtrické a tepelné energie
- strategické a financni mysleni
- vedeni pracouvnikti
- promyslené vzdeldudni zameéestnanct a manazerd
- neustdld snaha o zvysouvdni trzeb a ziskt
- neustalé vyhodnocoudni potreb a choudni trhu
- a predeuvsim naplriovdni stanovenych cilti

Abychom promeénili tento seznam prvotfidnich surovin ve skuteCnou delikatesu, musite ji béhem peclivé
pripravy prosSpikovat vSim, co ji doda tu pravou nezameénitelnou chut. Checete védét, v cem je to tajemstvi
uspésnosti naseho receptu? V dlouholetych zkusenostech Spickovych manazert, promyslené obchodni
strategii a schopnosti dosahovat stanovenych cild. V neutuchajicim pracovnim nasazeni vsech nasich
zamestnancl a v ochot& manazert naslouchat jim. V neustalém hledani novych cest smérem K zelenéjsi
a Cistsi Praze.

Prestoze nevytvarel uplynuly rok vzhledem ke svétové ekonomické Krizi ty nejlepsi podminky K podnikant,
nenechali jsme se odradit a dokazali jsme, Ze se umime poprat s jakoukoliv situaci. Zisk ve vysi 92 796 000 KC
je pro nas dostateCnou satisfakci a dikazem, ze patfime ve svém oboru mezi elitu a ze nase jedinecné
recepty stoprocentné funguji! Nevahejte vsechny nebo aspon nektery z nich vyzkouset.

RECEPT, SE KTERYM USPEJETE




FINANCNI CAST

Informace o odmenach uctovanych
auditoram v roce 2009 v cCleneni
za jednotlive druhy sluzeb

Za priibézné ovéreni vedeni Ucetnictvi v roce 2009 Prazské sluzby, a.s. zauctovaly odménu ve vysi 252 000,- K¢ spole¢nosti

BDO Prima Audit s.r.0. v souladu s uzavienou smlouvou.

Za ovéreni UcCetni zavérky za rok 2008 Prazské sluzby, a.s. zauctovaly v roce 2009 odménu ve vysi 272 000,- K& spole¢nosti
BDO Prima Audit s.r.o. opét v souladu s uzavienou smlouvou.

Udaje o osobdch odpouvédnych

zd overeni ucetni zaverky a overeni
souladu udajua uvedenych ve Vyrocni
zZprave s ucetni zaverkou

Rok

Osoba

Spole¢nost

Adresa

2007

2008

2009

Ing. Eva Knyplova
€. osvédceni 1521

Ing. Eva Knyplova
€. osvédceni 1521

Ing. Eva Knyplova
€. osveédceni 1521

BDO Prima Audit s.r.o.

BDO Prima Audit s.r.o.

BDO Audit s.r.o.

Olbrachtova 1980/5, Praha 4

Olbrachtova 1980/5, Praha 4

Olbrachtova 1980/5, Praha 4




Cestné prohldseni osob odpouvédnych
za Vyrocni zpravu za rok 2009

V Praze dne 27. bfezna 2010

Nize uvedené osoby jsou odpovédné za udaje uvedené v této vyro¢ni zpravé a prohlasuji, ze podle jejich nejlepSiho védomi
podava vyrocni zprava vérny a poctivy obraz o financ¢ni situaci, podnikatelské ¢innosti a vysledcich hospodareni emitenta za

uplynulé Ucetni obdobi a o vyhlidkach budouciho vyvoje finanéni situace, podnikatelské ¢innosti a vysledkd hospodareni.

/

JUDr! Patrik Roman Ing. I_l’%artin Somlo
generalni Feditel ekornomicky Feditel

Zprava nezavisleho auditora o overeni
ucetni zaverky K 31.12. 2009, zpravy
O vztazich mezi propojenymi osobami
a Vyrocni zprauoy za rok 2009
spolecnosti Prazske sluzby, a.s.

IBDO

BDO Audit s.r.o
Auditorska, ucetni a poradenska firma

FINANCNI CAST



Obchodni firma, u niz bylo provedeno ovéreni Ucetni zavérky:

Obchodni firma, u niz bylo provedeno

ovéreni ucetni zavérky:

Sidlo:

IC:

Pravni forma:

Zprava auditora je ur€ena:

Ovérované obdobi:

Ovéreni provedli:
Auditorska firma:

Auditori:

Asistenti auditora:

Rozdélovnik:

Prazské sluzby, a. s.

Pod Sancemi 444/1

Praha 9

601 94 120

akciova spole¢nost

Akcionaram spolec¢nosti

1. leden 2009 — 31. prosinec 2009
BDO Audit s.r.o., osvédceni ¢. 018
Olbrachtova 1980/5

Praha 4

Ing. Eva Knyplova, osvédceni ¢. 1521
Ing. Helena Poulickova, osvédceni €. 825
Ing. Jana Cimrmanova

Ing. lvana Buckova

Vytisk €. 1-7:  Prazské sluzby, a.s.
Vytisk €. 8: BDO Audit s.r.o.



Tel.: +420 241046 111 BDO Audits. r. 0.
Fax: +420 241 046 221 Olbrachtova 1980/5
www.bdo.cz Praha 4
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Zprava nezavislého auditora
Akcionartm spolecnosti Prazské sluzby, a. s.

Na zakladé provedeného auditu jsme dne 12. 3. 2010 vydali k GCetni zavérce, ktera je soucasti
této vyrocni zpravy, zpravu nasledujiciho znéni:

"Ovérili jsme prilozenou Ucetni zavérku spolecnosti Prazské sluzby, a. s., tj. rozvahu
k 31. 12. 2009, vykaz zisku a ztraty, vykaz o finanéni situaci k 31.12.2009, vykaz o Gplném
vysledku za rok 2009, prehled o zménach vlastniho kapitalu a prehled o penéznich tocich za
obdobi od 1. 1. 2009 do 31. 12. 2009 a prilohu této Ucetni zavérky, vCetné popisu pouzitych
vyznamnych Gcetnich metod.

Odpovédnost statutarniho organu tcetni jednotky za tcetni zavérku

Za sestaveni a vérné zobrazeni Ucetni zavérky v souladu s Mezinarodnimi standardy Gcetniho
vykaznictvi odpovida statutarni organ spolecnosti Prazské sluzby, a. s. Soucasti této
odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitfni kontroly nad sestavovanim a vérnym
zobrazenim UcCetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplUsobené
podvodem nebo chybou, zvolit a uplatiovat vhodné Ucetni metody a provadét dané situaci
priméfené ucetni odhady.

Odpovédnost auditora

Nasi ulohou je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této Gcetni zavérce. Audit jsme
provedli v souladu se zakonem o auditorech a Mezinarodnimi auditorskymi standardy
a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditort Ceské republiky. V souladu s témito
predpisy jsme povinni dodrzovat etické normy a naplanovat a provést audit tak, abychom
ziskali pfimérenou jistotu, Ze Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupl, jejichZz cilem je ziskat dikazni informace
o Castkach a skutecnostech uvedenych v Uéetni zavérce. Vybér auditorskych postupl zavisi
na Osudku auditora, vcetné posouzeni rizik, Ze Gcetni zavérka obsahuje vyznamné
nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou. Pfi posuzovani téchto rizik auditor pfihlédne
k vnitfnim kontrolam, které jsou relevantni pro sestaveni a vérné zobrazeni (cetni zavérky.
Cilem posouzeni vnitfnich kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit
se k ucinnosti vnitfnich kontrol. Audit téz zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych Gcetnich
metod, primérenosti Ucetnich odhadl provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace
Ucetni zavérky.

Domnivame se, Ze ziskané dikazni informace tvori dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadreni
naseho vyroku.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spolecnosti
Prazské sluzby, a. s. k 31. 12. 2009 a nakladd, vynosi a vysledku jejiho hospodareni
a penéznich tokd za obdobi od 1. 1. 2009 do 31. 12. 2009, v souladu s Mezinarodnimi
standardy ucetniho vykaznictvi.”

BODO Audit s. r, 0., Zeska spolegnost s ruenim omezenym (IC 45 31 43 81, registrovana u Rejstikového soudu Praha, oddil a viozka C. 7279, auditorske
opravnéni Komery auditord CR €. 018) je élenem BDO International Limited (spolecnosti s ruéenim omezenym ve Velke Britanii) a je soudasti mezinarodni
sité nezavislych élenskych firem BDO
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Provérili jsme téz vécnou spravnost Udaju uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi
osobami spolecnosti Prazské sluzby, a. s. k 31. 12. 2009. Za sestaveni této zpravy o vztazich
je zodpovédny statutarni organ spolecnosti Prazské sluzby, a. s. Nasim Ukolem je vydat
na zakladé provedené provérky stanovisko k této zpravé o vztazich,

Provérku jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy vztahujicimi
se k provérce a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditori Ceské republiky. Tyto
standardy vyzaduji, abychom planovali a provedli provérku s cilem ziskat stfedni miru jistoty,
Ze zprava o vztazich neobsahuje vyznamné nespravnosti. Provérka je omezena predevsim
na dotazovani pracovnikll spoleénosti a na analytické postupy a vybérovym zplsobem
provedené provéreni vécné spravnosti Udaju. Proto provérka poskytuje nizsi stupen jistoty nez
audit. Audit zpravy o vztazich jsme neprovadéli, a proto nevyjadrujeme vyrok auditora.

Na zakladé nasi provérky jsme nezjistili Zadné vyznamné vécné nespravnosti udaju uvedenych
ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami spoleCnosti Prazské sluzby, a. s.
k 31.12. 2009.

Oveérili jsme téz soulad vyrocni zpravy s vyse uvedenou Gcetni zavérkou. Za spravnost vyrocni
zpravy je zodpovédny statutarni organ spolecnosti. Nasim uUkolem je vydat na zakladé
provedeného ovéreni stanovisko o souladu vyrocni zpravy s (¢etni zavérkou.

Ovéreni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi
aplikacnimi dolozkami Komory auditori Ceské republiky. Tyto standardy vyzaduji, aby auditor
naplanoval a provedl ovéreni tak, aby ziskal primérenou jistotu, ze informace obsazZené
ve vyrocni zprave, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v Ucetni
zavérce, jsou ve vsech vyznamnych ohledech v souladu s prislusnou Gcetni zavérkou. Jsme
presvédCeni, ze provedené ovéreni poskytuje pfiméreny podklad pro vyjadreni vyroku
auditora.

Podle naseho nazoru jsou informace uvedené ve vyrocni zpravé spolecnosti Prazské sluzby,
a. s. k 31. 12. 2009 ve vSech vyznamnych ohledech v souladu s vySe uvedenou ucetni
zavérkou.

V Praze dne 19. dubna 2010

BDO Audit s. r. 0., auditorské osvédceni ¢. 018
zastoupena partnery:

] D

Ing. Eva Knyplova Ing. Ladisla
auditorské osvédcéeni ¢. 1521 auditorské osvédceni ¢. 0165

BDO Audit s. r. 0., feska spoleCnost s rulemim omezenym (IC 45 31 43 81, registrovana u Rejstikového soudu Praha, oddil a viozka C. 7279, auditorske
opravném Komory auditort CR £. 018) je élenem BDO International Limited (spolefnosti 5 ruéemim omezenym ve Velke Britanii) a je souasti mezinarodm
sité nezavislych Elenskych firem BDO



Rozvaha k 31.12. 2009 v tis. K¢

Udaje Poznamka Rok 2009 Rok 2008
AKTIVA - 4 482 757 4071 116
Dlouhodoba aktiva - 4107 137 3517 469
Pozemky, budovy a zafizeni 1 3866 076 3269 307
Aktiva drzena pro prodej 1 0 0
Investice do nemovitosti 1 57 846 59 897
Nehmotna aktiva 2 89 206 93 356
Dlouhodoby finanéni majetek 3 93 951 94 835
Dlouhodobé pohledavky 4 58 74
Odlozena danova pohledavka 5 0 0
Ostatni dlouhodobé aktiva 11 0 0
Kratkodoba aktiva - 375620 553 647
Zasoby 6 21929 24 594
Pohledavky z obchodniho styku 7 247 601 197 272
Stat — dafiové pohledavky 18 12 846 2925
Ostatni pohledavky 8 2307 7 521
Kratkodoby finanéni majetek 9 0 0
Penize a penézni ekvivalenty 10 81372 313 386
Ostatni kratkodoba aktiva 11 9 565 7 949
PASIVA - 4 482 757 4071116
Vlastni kapital - 3635960 3553119
Zakladni kapital 12 2631167 2631167
Rezervni fondy 13 556 279 551 755
Ostatni fondy 14 37130 37 130
Nerozdélené zisky 15 318 588 242 588
Zisk - 92 796 90 479
Dlouhodobé cizi zdroje - 162 997 90 335
Dlouhodobé zavazky 17 686 731
Zavazky z finanéniho pronajmu - 48 082 3115
Odlozeny danovy zavazek 5 114 229 86 489
Kratkodobé cizi zdroje - 683 800 427 662
Bankovni Gvéry 16 350 396 213 026
Zavazky z obchodnich vztaht 17 234 572 125 981
Zavazky z finan€niho pronajmu - 11 404 6 654
Zavazky vuci zaméstnancim - 43 502 39 506
Stat — dafové zavazky 18 8678 6 129
Ostatni zavazky 19 34 091 33729
Ostatni kratkodobé cizi zdroje 20 1157 2637
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Vykaz zisku a ztraty k 31.12. 2009 v tis. KE

Udaje Poznamka Rok 2009 Rok 2008
Trzby za prodej zbozi - 69 690 91 892
Naklady vynaloZzené na prodané zbozi - 65 503 87 474
Obchodni marze - 4187 4418
Trzby za prodej vlastnich vyrobku 1 2362 123 2018 936
a sluzeb
Ostatni provozni vynosy 2 65 186 108 069
Zména stavu zasob nedokoncené - 0 0
vyroby
Aktivace - 2 246 2179
Spotfeba materialu a energie - 271102 264 452
Sluzby - 933 924 763 081
Osobni naklady 3 682 502 643 581
Odpisy - 353 922 307 705
Ostatni provozni naklady 4 44 967 48 637
Provozni zisk - 147 325 106 146
Finanéni naklady/vynosy 5 25233 -2498
Zisk pred zdanénim - 122 092 108 644
Dan z pfijml — splatna + odloZzena 6 29 296 18 165
Zisk (ztrata) za ucetni obdobi - 92 796 90 479
Zisk pfipadajici na akcii (K¢) - 35,27 34,39
Zfedény zisk pfipadajici na akcii (K&) - 35,27 34,39
il
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Vykaz o finanéni situaci k 31.12. 2009 v tis. K&

Poznamka 31.12. 2009 31.12. 2008
AKTIVA CELKEM - 4 482 757 4071 116
Dlouhodobé aktiva celkem - 4107 137 3 517 469
Pozemky, budovy a zafizeni 1 3 866 076 3 269 307
Aktiva drzena k prodeji 1 0 0
Investice do nemovitosti 1 57 846 59 897
Goodwill - 0 971
Ostatni nehmotna aktiva 2 89 206 92 385
Dlouhodoby finanéni majetek 3 93 951 94 835
Dlouhodobé pohledavky 4 58 74
Investice do pfidruzenych podniku - 0 0
Odlozena danova pohledavka 5 0 0
Finanéni aktiva ostatni - 0 0
Ostatni dlouhodoba aktiva 11 0 0
Kratkodoba aktiva celkem - 375620 553 647
Zasoby 6 21929 24 594
Pohledavky z obchodniho styku 7 247 601 197 272
Splatné dariové pohledavky 18 12 846 2925
Ostatni pohledavky 8 2 307 7521
Finan¢ni aktiva ostatni 9 0 0
Hotovost a penize na bankovnich uctech 10 81372 313 386
Ostatni kratkodoba aktiva 11 9 565 7 949
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM - 4482 757 4071116
Vlastni kapital celkem - 3635960 3553119
Zakladni kapital 12 2631167 2631167
Rezervni a ostatni fondy 13 593 409 588 885
Castky souvisejici s aktivy drzenymi k prodeji - 0 0
Nerozdéleny zisk minulych let 15 318 588 242 588
Zisk bézného roku - 92 796 90 479
Dlouhodobé zavazky celkem - 162 997 90 335
Pujcky - 0 0
Finan¢ni zavazky ostatni - 0 0
Zavazky z pozitkl po ukonceni prac. poméru - 0 0
Rezervy - 0 0
Ostatni zavazky 17 686 731
Zavazky z finan¢niho pronajmu - 48 082 3115
Odlozeny darfovy zavazek 5 114 229 86 489
Vynosy pfistich obdobi - 0 0
Kratkodobé zavazky celkem - 683 800 427 662
Bankovni uvéry 16 350 396 213 026
Zavazky z obchodniho styku 17 234 572 125981
Zavazky z finan€niho pronajmu - 11 404 6 654
Rezervy - 0 0
Splatné dariové zavazky 18 8 678 6 129
Ostatni zavazky - 77 998 75 858
Zavazky souvisejici s aktivy drzenymi k prodeji - 0 0
Vynosy pfistich obdobi - 752 14

A
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Vykaz o uplném vysledku za rok koncici 31.12. 2009 v tis. Ké

Rok kongici Rok kongici
31.12. 2009 31.12. 2008
Pokracujici ¢innosti
Vynosy z prodeje 69 690 91 892
Vynosy za sluzby 2 340 492 2000 288
Naklady na dosazeni trzeb za sluzby 2179530 1909 751
Naklady na prodej 65 503 87 474
Hruby zisk 165 149 94 955
Vynosy z investic 0 0
Vynosy z pronajmu 21631 18 648
Ostatni zisky 69 468 117 615
Naklady na marketingové Cinnosti 24 168 27 072
Naklady na pronajem 17 166 20 074
Administrativni naklady 20 586 21923
Finan¢ni naklady 27 269 4 868
Ostatni naklady 44 967 48 637
Podil na zisku pfidruzenych podniku 0 0
Zisk z prodeje podilu v pfidr. podniku 0 0
Zisk pred zdanénim 122 092 108 644
Dan z pfijmi — splatna + odloZzena 29 296 18 165
Zisk za obdobi z pokracujicich ¢innosti 92 796 90 479
Ukonéené €innosti
Zisk za obdobi z ukonéenych &innosti 0 0
Zisk za obdobi 92 796 90 479
Ostatni tuplny vysledek
Cisty zisk z realizovatelnych investic 0
Cisty zisk ze zajisténi penéznich tokl 0
Zisk z pfecenéni majetku
Podil na ostatnim Uplném vysledku pfidruzenych podniku
Ostatni tuplny vysledek za obdobi 0
UPLNY VYSLEDEK ZA OBDOBI CELKEM 92 796 90 479
Zisk pfipadajici
vlastnikim materské spole¢nosti 92 796 90 479
nekontrolnim podilim
UplIny vysledek celkem pripadajici
vlastnikim materské spole¢nosti 92 796 90 479
nekontrolnim podilim
Zisk na akcii
Z pokracujicich a ukon€enych ¢€innosti
zékladni v K& 35,27 34,39
zfedény v K& 35,27 34,39
Z pokracujicich Cinnosti
zakladni v K& 35,27 34,39
zfedény v K¢ 35,27 34,39

Sestaveno dne 11.3. 2010
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Prehled o penéznich tocich (cash flow) v tis. K€ k 31.12. 2009

Oznacgeni Text Sledované Minulé
obdobi obdobi
P. Stav penéznich prostredkt a penéznich ekvivalentli na zacatku ucetniho obdobi 313 386 453 545
Penézni toky z hlavni vydéleéné ¢innosti (provozni ¢innosti)
Z. Ugetni zisk nebo ztrata z b&zné &innosti pred zdan&nim 122 092 108 645
A1 Upravy o nepené&zni operace 363 868 298 254
A1.1 Odpisy stalych aktiv 353 922 307 705
A.1.2 Zmeéna stavu opravnych polozek, rezerv 9197 -1 388
A.1.3 Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv 26 -1 569
A.1.4 Vynosy z dividend a podilt na zisku - -
A.1.5 Vyuctované nakladové a vynosové uroky 723 -6 494
A.1.6 PFipadné upravy o ostatni nepenézni operace (leasingové splatky) - -
A* Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdané&nim, zménami pracovniho
kapitalu a mimoradnymi polozkami 485 960 406 899
A2 Zmeéna potfeby pracovniho kapitalu 99 885 32 681
A.21 Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, aktivnich Gétl ¢asového rozliseni
a dohad. Uctd aktivnich -53 115 -2012
A2.2 Zména stavu kratkodobych zavazku z provozni ¢innosti, pasivnich uctl ¢asového rozliseni
a dohadnych ucta pasivnich 152 249 30 487
A23 Zména stavu zasob 751 -2 938
A24 Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich prostredku 0 7144
A** Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim a mimoradnymi polozkami 585 845 439 580
A3 Vydaje z plateb arokl s vyjimkou kapitalizovanych troku -1 870 -534
A4 Prijaté uroky 1147 7027
A5 Zaplacena dan z pfijmu za béznou ¢innost a za domérky dané za minula obdobi - -
A.6 Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi uc¢etnimi pfipady - -
A7 Prijaté dividendy a podily na zisku - -
A*** Cisty penézni tok z provozni éinnosti 585 122 446 073
Penézni toky z investi¢ni €innosti
B.1 Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -949 233 -784 938
B.2 Pfijmy z prodeje stalych aktiv 3206 1569
B.3 Pujcky a uvéry spfiznénym osobam 0 0
B*** Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni ¢innosti -946 027 -783 369
Penézni toky z finanénich €innosti
CA1 Zména stavu dlouhodobych, popf. kratkodobych zavazkd 137 369 213 026
Cc.2 Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky -8 478 -15 889
C.21 Zvyseni penéz. prostfedkl a penéz. ekvivalentt z titulu zvyseni zékladniho
kapitalu, event. rezervniho fondu véetné sloZzenych zaloh na toto navyseni - -
C.2.2 Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢nikiim - -
C.2.3 Penézni dary a dotace do vlastniho kapitalu a dal$i vklady penéznich prostfedku
spole¢niku a akcionaru - -
C24 Uhrada ztraty spoleéniky - -
C.25 PFimé platby na vrub fondu -8 478 -15 889
C.2.6 Vyplacené dividendy nebo podily na zisku - -
C.3 Prijaté dividendy a podily na zisku - -
Cr** Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti 128 891 197 137
F. Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostiedki -232 014 -140 159
R. Stav penéznich prostfedku a penéznich ekvivalentl na konci obdobi 81372 313 386
93
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Vykaz o zménach vlastniho kapitalu k 31.12. 2009 v tis. K¢

Zakladni Rezervni Ostatni Nerozdélené Cisty zisk  Vlastni kapital
kapital fond fondy zisky celkem
Zustatek k 31.12. 2008 2 631167 551 755 37130 242 588 90 479 3553119
Tvorba/Eerpani rezervniho fondu - 4524 - - -4 524 0
Tvorba/Eerpani socialniho fondu - - - - -9955 -9 955
Ocenovaci rozdily z pfecenéni
majetku - - 0 - - 0
Ostatni kapitalové fondy - - 0 - - 0
Pfidél do nerozdéleného zisku - - - 76 000 - 76 000 0
Cisty zisk roku 2009 - - - - 92 796 92 796
Zustatek k 31.12. 2009 2 631167 556 279 37130 318 588 92 796 3635960

Priloha ucetni zaverky za rok 2009
spolecnosti Prazske sluzby, a.s.

<

/
%W'
JUDr! Patrik Roman
pfedseda predstavenstva

S

Bc. FrantiSek Adamek
¢len predstavenstva

Podpisovy zaznam
statutarniho organu:

V Praze 11.3. 2010
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1. OBECNE UDAJE

1.1 Zalozeni a charakteristika spole¢nosti

Nazev Ucetni jednotky: Prazské sluzby, a.s.

Sidlo: Pod Sancemi 444/1, 180 77 Praha 9
Pravni forma: akciova spole¢nost

Identifikacni Cislo: 60194120

Datum vzniku spole€nosti: 1.2. 1994

Zakladni kapital: 2631166 600,- K¢

Rozvahovy den: 31.12. 2009

Predmét Cinnosti:

Opravy silninich vozidel

Provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani

Montéaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni

Podnikani v oblasti nakladani s nebezpeénymi odpady

Silniéni motorova doprava — nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny véetné, —
nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny, — nakladni mezinarodni provozovana
vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny v€etné&, — nakladni mezinarodni provozovana vozidly o nejvétsi povolené
hmotnosti nad 3,5 tuny

¥ Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

1.2 Hlavni vlastnici spole€nosti

Osoby podilejici se 10 a vice procenty na zakladnim kapitalu u€etni jednotky:

Nazev pravnické/fyzické osoby Vyse podilu (v %)
2009 2008
1. Hlavni mésto Praha 76,9 76,9
2. Codar Invest B.V. 15,8 15,8

1.3 Zmény a dodatky v obchodnim rejstfiku provedené v uplynulém ucetnim obdobi

V uplynulém G&etnim obdobi doslo v obchodnim rejstfiku ke zméné v pfedmétu Cinnosti.

1.4 Organizac¢ni struktura spolecnosti
K 31.12. 2009 méla organizacni struktura nasledujici podobu:

Reditelstvi spole&nosti (zavod 10)

Zavod odvozu a recyklace odpadu (zavod 11)
Zavod udrzby komunikaci (zavod 12)

Zavod pro energetické vyuzivani odpadu (zavod 14)

V uplynulém obdobi nedoslo ke zménam v organizacni strukture spolecnosti.



1.5 Predstavenstvo a dozorci rada

Predstavenstvo:

k 31.12. 2009 k 31.12. 2008
Predseda: JUDr. Patrik Roman JUDr. Patrik Roman
Mistopredseda: Ing. David Vodrazka Ing. David Vodrazka
Clenové: Ing. Karel Prazak Ing. Karel Prazak

Bc. FrantiSek Adamek Bc. FrantiSek Adamek

Mgr. Tomas Chalupa Mgr. Tomas Chalupa
Dozor¢i rada:

k 31.12. 2009 k 31.12. 2008
Predseda: Martina Sandova Martina Sandova
Mistopfedseda: Mgr. Petr Stépanek, CSc. Mgr. Petr Stépanek, CSc.
Clenové: Ing. Zdenék Matousek Ing. Zdenék Matousek
1.6 Primérny pocet zaméstnancu

Rok 2009 Rok 2008

1658 1602

2. UCETNi METODY, OBECNE UCETNi ZASADY A ZPUSOBY OCENOVANI

2.1 Prohlaseni o souladu s IAS/IFRS

Ugetni zavérka a vykazy jsou sestaveny v souladu s Mezinarodnimi standardy pro finanéni vykazovani (IFRS, ptivodné IAS)
za pouziti oceniovaci baze historickych cen. Spole¢nost Prazské sluzby, a.s. aplikuje vdechny Mezinarodni standardy pro finanéni
vykazovani a Interpretace Mezinarodniho interpretacniho vyboru (IFRIC), které byly v platnosti k 31.12. 2009. Spole¢nost vychazi
z akrualniho principu, tzn. Ze v8echny transakce a dalSi skute€nosti jsou uznany v dobé jejich vzniku a zauctovany v ucetni
zavérce v obdobi, ke kterému se vécné a €asové vztahuiji.

2.2 Uéetni obdobi a princip nepretrzitého trvani spoleénosti

Ugetni zavérka je sestavena za obdobi od 1.1. 2009 do 31.12. 2009 a vychazi z principu nepfetrzitého trvani spole&nosti.

Funké&ni ménou je Ceskéa koruna. V této méné jsou prezentovany ucetni vykazy.
Ciselné Gdaje jsou uvadény v tis. K&.

Spole¢nost nesestavuje konsolidovanou U¢etni zavérku.
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2.3 Uéetni politiky, metody ocefovani, aplikace standardii a interpretaci

IFRS 1: Prvni pfijeti Mezinarodnich standardu ucetniho vykaznictvi bylo uplatnéno poprvé v Ucetni zavérce za rok 2004.
Dopady zmén byly vycisleny a popsany v pfiloze ucetni zavérky za rok 2004 a 2005.

IFRS 2: Uhrady vazané na akcie. Spole¢nost neuzaviela zadnou transakci, v niz by protipinéni za zbozi nebo sluzby bylo
pfimo nebo nepfimo spojeno s majetkovymi cennymi papiry spole¢nosti nebo kapitalovymi nastroji jiné ucetni jednotky
ve skupiné.

IFRS 3: Podnikové kombinace. Akvizice dcefinych spole¢nosti a podnikl se Gc¢tuji pomoci metody akvizice. Protihodnota
za kazdou akvizici je ocenéna souctem realnych hodnot pfedanych aktiv, vzniklych nebo prevzatych zavazku a kapitalovych
nastroju vydanych spolec¢nosti vyménou za ovladani nabyvaného podniku. Goodwill vznikajici pfi podnikové kombinaci je
vykazan jako aktivum k datu ziskani ovladani a je ocenén jako prebytek souhrnu prevedené protihodnoty, ¢astky vSech
pfipadnych nekontrolnich podild v nabyvaném podniku a realné hodnoty pfipadného doposud nabyvatelem drzeného
majetkového podilu v nabyvaném podniku nad ¢astkou nabytych identifikovatelnych aktiv a pfevzatych zavazk( ocenénych
k datu akvizice. Goodwill neni odepisovan, ale jednou ro¢né je u néj ovéfovana moznost snizeni hodnoty. K 31.12. 2009
byla jeho hodnota testovana jiz jako nulova a goodwill byl v pIné vysi 971 tis. KE odepsan do nakladu.

K zadné akvizici v pribéhu roku 2009 nedoslo.

IFRS 4: Pojistné smlouvy, ve kterych by spole¢nost vystupovala jako pojistitel, nejsou poskytovany.

IFRS 5: Dlouhodoba aktiva drzena k prodeji a ukoncované ¢innosti. Dlouhodoba aktiva a skupiny majetku k vyrazeni
jsou klasifikovany jako uréené k prodeji v pfipadé, Ze jejich ucetni hodnota bude realizovana prostrednictvim prodeje, nikoli
pokracujicim pouzivanim, a majetek prfevedeny do této kategorie neni nadale odepisovan. Tato podminka je povazovana
za splnénou pouze tehdy, je-li uskutec¢néni prodeje vysoce pravdépodobné a aktivum je k dispozici k okamzitému prodeji ve
svém stavajicim stavu. Prodej by mél byt uskute¢nén a zauctovan do jednoho roku od data klasifikace. Dlouhodoba aktiva
(a vyfazované skupiny) drzena k prodeji se ocefiuji nizsi z jejich prfedchazejici u¢etni hodnoty a realné hodnoty snizené
o naklady souvisejici s prodejem. Spole¢nost takova aktiva k 31.12. 2009 neevidovala.

K 31.12. 2009 nebyla spole¢nosti Prazské sluzby, a.s. ukoncena zadna cinnost.

IFRS 6: Priizkum a vyhodnocovani nerostnych zdroji. Spole¢nosti se netyka.
IFRS 7: Financni nastroje — zverejiiovani. Spole¢nosti se netyka.

IFRS 8: Provozni segmenty. Primarnim segmentem je pro spole¢nost Prazské sluzby, a.s. oborovy segment. Jedna se
o oddélitelnou soucast spole¢nosti, ktera se zabyva poskytovanim jednotlivé sluzby nebo skupiny souvisejicich sluzeb
a ktera celi odliSnym rizikim a dosahuje jinych vykonu nez ostatni oborové segmenty. Spole¢nost ¢leni svoji ¢innost podle
obor(, které odpovidaji zaméreni jednotlivych zavodu a lisi se zejména podstatou sluzeb, typem nebo skupinou zakazniku
sluzby, metodami poskytovanych sluzeb:

Zavod 10 — feditelstvi spole¢nosti
Zavod 11 — odvoz a recyklace odpadu
Zavod 12 — udrzba komunikaci

Zavod 14 — spalovani odpadu

Tyto zavody tvofi zaklad, ze kterého spole¢nost vychazi pfi vykazovani zakladnich informaci podle segmentd, jsou pravidelné
kontrolovany vedouci osobou s rozhodovaci pravomoci, aby bylo mozné pfidélit do pfisluSného segmentu zdroje a vyhod-
notit jeho vykonnost.

Druhotnym segmentem je tzemni segment. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost provadi pfevaznou ¢ast sluzeb na uzemi
Hlavniho mésta Prahy, jsou vykony a rizika druhotného segmentu v porovnani s celkovym objemem zanedbatelné a podle
druhotného segmentu neni vykazovano.

Ugetni pravidla a postupy vztahujici se na vykazovatelné segmenty jsou shodné s i&etnimi pravidly a postupy spole&nosti.
Zisk segmentu predstavuje zisk realizovany jednotlivym segmentem bez rozdéleni centralnich administrativnich nakladd
a mezd vedoucich pracovnikd, finanénich nakladt a dané ze zisku.

Mezisegmentové transakce jsou uvedeny jako samostatné polozky v tabulce Segmentové vykaznictvi (4.7).

IAS 1: Sestavovani a zverejiiovani ucetni zavérky. Spole¢nost zvefejiiuje v8echny soucasti ucetni zavérky v souladu
s uvedenym standardem a zaijistuje srovnatelnost dajd s UCetnimi zavérkami pfedchazejicich obdobi.



IAS 2: Zasoby jsou vykazovany v nizsi z hodnot pofizovaci ceny nebo Cisté realizovatelné hodnoty. Pofizovaci cena
nakoupenych zasob obsahuje cenu pofizeni zasob a ostatni naklady pfimo pfifaditelné k jejich nakupu. Vedlejsi pofizovaci
naklady jsou sledovany v analytické evidenci zvlast a rozpoustény koeficientem pfi vydeji materialu (pfevazné doprava, bal-
né, postovné apod.). Pro pohyb zasob je zvolen podle postupud uctovani zpusob A, nakladovy vzorec FIFO. Vlastni vykony
spojené s pofizenim zasob jsou aktivovany ve vysi vlastnich nakladd, tzn. pfimé mzdy, socialni a zdravotni pojisténi, pfimy
material a ostatni pfimé naklady (napf. poddodavky).

IAS 7: Vykazy penéznich tokl. Spole¢nost vykazuje penézni toky za pouziti nepfimé metody, pomoci niz je vysledek
hospodareni upraven o dopady transakci nepenézni povahy, o dopady ¢asoveého rozliSeni tykajici se minulych nebo budoucich
penéznich pfijm a Uhrad z hlavni ¢innosti a o polozky vynosl nebo nakladl spojené s investicnimi nebo finanénimi
penéznimi toky. Penize a penézni ekvivalenty pro ucely vykazu penéznich toku predstavuji pokladni hotovost, ceniny a vklady
na uctech v bankach.

IAS 8: Ucetni pravidla, zmény v Géetnich odhadech a chyby. Zmény v Uéetnich metodach a postupech proti roku 2008
nenastaly. Zadné chyby z minulych obdobi nebyly zaznamenany a v roce 2009 nedoslo k retrospektivnim prepostim.

IAS 10: Udalosti po rozvahovém dni. Po rozvahovém dni nenastaly Zadné udalosti, které by vyznamnym zplsobem
ovlivnily u€etni vykazy nebo hospodareni spolecnosti. Vedeni a.s. doporu€uje predstavenstvu spolecnosti predlozit na
valné hromadé navrh nevyplaceni dividend a tantiém za rok 2009. Existence spolecnosti je pfedpokladana vzhledem k jeji
¢innosti i v nasledujicich letech.

IAS 11: Smlouvy o zhotoveni. Spole¢nosti se netyka.

IAS 12: Dané ze zisku. Splatna dan se vypocita na zakladé zdanitelného zisku za zdanitelné obdobi pomoci sazby dané
platné v Ceské republice k 31.12. 2009. Zdanitelny zisk se odliSuje od zisku, ktery je vykazany ve vykazu o Gplném vysledku,
protoze nezahrnuje polozky vynosu a nakladu, které jsou zdanitelné nebo od¢itatelné od zakladu dané v jinych letech, ani
polozky, které nejsou zdanitelné, resp. od¢itatelné od zakladu dané. Odlozena dan se vykaze na zakladé pfechodnych
rozdilt mezi U€etni hodnotou aktiv a zavazk( v ucetni zavérce a jejich dariovou zakladnou pouzitou pro vypocet zdanitelného
zisku. Odlozené dariové zavazky se uznavaji obecné u vSech zdanitelnych prfechodnych rozdilli. Odlozené darnové pohledavky
se obecné uznavaji u vSech od¢itatelnych pfechodnych rozdilG v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk,
proti kterému se budou moci vyuzit od¢itatelné pfechodné rozdily, bude dosazen. Odlozené dariové zavazky a pohledavky
se kompenzuji, pokud ze zakona existuje pravo na kompenzaci splatnych danovych pohledavek proti splathym darfiovym
zavazkim a pokud se vztahuji k danim ze zisku, které jsou vybirané stejnym dafiovym ufadem. OdloZzené dariové zavazky
a pohledavky jsou pocitany pomoci rozvahové zavazkové metody a ocenuji se pomoci danové sazby, ktera bude platit
v obdobi, ve kterém pohledavka bude realizovana nebo zavazek splatny, na zakladé danovych sazeb uzakonénych, resp.
vyhlasenych do konce ucetniho obdobi.

IAS 16: Pozemky, budovy a zafizeni pouzivané k poskytovani sluzeb, zasobovani materialem a zbozim nebo pro
administrativni ucely jsou oceriovany pofizovaci cenou snizenou o opravky. Odpisy jsou vypocteny tak, aby cela pofizovaci
cena aktiva, resp. pofizovaci cena zvySena o technické zhodnoceni, byla alokovana na celou dobu pouzitelnosti daného
hmotného aktiva za pouziti metody linearnich odpist. Aktiva pofizena formou finan¢niho leasingu se odepisuji po dobu
pfedpokladané doby pouzitelnosti stejné jako vlastni aktiva. Pokud se majetek sklada z komponent, které maji riznou
dobu Zivotnosti (ve spole¢nosti Prazské sluzby, a.s. se jedna o budovy a vyrobni zafizeni spalovny, objekt Drnovska a halu
PUMS, u kterych pofizovaci cena pfesahla stanovenou hladinu vyznamnosti 15 mil. K&), je odpisovana kazda komponenta
samostatné. Odpisova metoda, ktera se aplikuje na budovy a zafizeni, se provéfuje v ramci inventarizace majetku. Vydaje
na opravy a udrzbu jsou uctovany do nakladu v dobé jejich vzniku s vyjimkou periodickych oprav na vyrobnich zafizenich
spalovny, které jsou zafazeny do dlouhodobého majetku jako komponenty pfislusného majetku a odepisovany po dobu
predpokladané Zivotnosti. Technicka zhodnoceni nad 40 tis. K¢ jsou u¢tovana jako zvySeni vstupni ceny. Dlouhodoby
hmotny majetek (DHM) pofizeny vlastni vyrobou je ocenén ve vysi vlastnich nakladd, tzn. pfimé mzdy, socialni a zdravotni
pojisténi, pfimy material a ostatni pfimé naklady. Odpisovy plan je stanoven vnitropodnikovou normou. DHM je zatfidén
podle Standardni klasifikace produkce do skupin, které odpovidaji dafiovym odpisovym skupinam. Vyrobni zafizeni ZEVO,
kde bezprostfedné probiha energetické vyuziti odpadu, maji Uc¢etni odpisy kombinovany s vykonovou metodou, tzn. jsou
meési¢né korigovany v zavislosti na objemu spalovaného odpadu koeficientem, ktery je vypocitan jako pomér mezi skute¢né
spalenym mnozstvim odpadu a projektovanou kapacitou spalovny.
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Plan ucetnich odpisti DHM bez komponent Doba odpisovani

1. skupina: mési¢né rovhomeérné 3-6 let
2. skupina: mési¢né rovnomérné 6—10 let
3. skupina: mési¢né rovnomérné 15 let
4. skupina: mési¢né rovnomérné 30 let
5. skupina: mési¢né rovhomérné 45 let
Plan uc¢etnich odpisti DHM s komponentami Doba odpisovani
Budova 45 let
Budova — podlahy 30 let
Budova — rozvody, kabelaz, vytahy 25 let
Budova — stfecha 15 let
Vyrobni zafizeni dle pfisluSenstvi 15, 10, 5 let
Denitrifikaéni zafizeni dle pfisluSenstvi 8, 5, 2 roky

Odepisovany nejsou pozemky a nedokonceny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek.

Drobny DHM (s pouzitelnosti del$i nez jeden rok a pofizovaci cenou od 10 tis. do 40 tis. K&) je od roku 2002 odepisovan 2 roky,
popelové nadoby pofizované od roku 1998 se odepisuji 5 let a kontejnery 8 let.

m |AS 17: Leasingy. Financni leasing: Spole¢nost Prazskeé sluzby, a.s. pofizuje formou finan¢niho leasingu specialni nakladni
leasingovych smluv, v roce 2009 uzavrela spole¢nost dalSich 24 smluv. Vzhledem k tomu, Ze jsou podle leasingovych
smluv v§echna podstatna rizika a odmény souvisejici s aktivy pfeneseny na nasi spole¢nost, jsou tato aktiva (po odecteni
souvisejicich opravek) a souvisejici zavazky vykazovany v niz$i hodnoté z realné hodnoty (fair value) aktiva a sou¢asné
hodnoty minimalnich leasingovych plateb v souladu s IAS 17. Aktiva jsou odpisovana po stanovenou dobu jejich zivotnosti.
Leasingové platby jsou ¢lenény (pfi pouziti metody pfirlstkové urokové miry) mezi finanéni naklady, které jsou vykazany
jako urokové naklady, a ¢astku snizujici zavazek vuci pronajimateli.

Spolecnost Prazské sluzby, a.s. nepronajima touto formou zadny majetek jiné spolecnosti.
Operativni leasing je takovy leasing, ktery neprevadi vSechna podstatna rizika a odmeény vyplyvajici z vlastnictvi aktiva.
VSechny leasingové platby placené najemcem jsou uc¢tovany do nakladu (vynost) rovnomérné na akrualni bazi.

= |AS 18: Vynosy jsou uc¢tovany v realné hodnoté pfijatého plnéni nebo pInéni, které bude pfijato, a predstavuji pohledavky
za zbozi a sluzby poskytnuté v prabéhu ucetniho obdobi v ramci bézné Cinnosti spole¢nosti. Trzby z prodeje zbozi jsou
uctovany v okamziku, kdy dojde k dodani zbozi. Trzby z prodeje sluzeb jsou uctovany v okamziku dokonéeni sluzby a jejiho
prevzeti odbératelem, u pInéni poskytovanych opakované v prubéhu celého roku k poslednimu kalendarnimu dni mésice,
popf. k datu vystaveni dafového dokladu (v tomto pfipadé jsou rovnhomérné ¢asove rozliseny v pribéhu celého ucetniho
obdobi).

m |AS 19: Zaméstnanecké pozitky. Spolecnost poskytuje zaméstnanciim, za podminek uvedenych v Kolektivni smlouvé,
ucelové bezuro¢né navratné kratkodobé pujcky pro feseni neoCekavanych osobnich nebo rodinnych udalosti socialniho
charakteru. Jiné puijéky spole¢nost neposkytuje. Clentim statutarnich organti zadné plnéni v roce 2009 nebylo poskytnuto.
Kratkodobé pozitky pfedstavuje i nepenézni pInéni uzivani firemnich vozd k soukromym ucelim (je poskytovano deseti
¢lenim vedeni spolecnosti a dalSim tficeti ¢tyfem vedoucim pracovnikim, se kterymi byla uzavifena smlouva o pouzivani
vozidla k soukromym uceltm). Toto pInéni je za kazdy mésic zdanéno jako nepenézni pfijem ve vysi 1 % vstupni ceny vozidla.
Spolecnost poskytuje zaméstnanctim, ktefi splfiuji podminky uvedené v Kolektivni smlouvé, pfispévek na penzijni pripojisténi
ve vySi 750 K& za mésice leden—brezen a ve vysi 1 000 KE mési¢né za mésice duben—prosinec, a pfispévek na ozdravné
a rekreacni pobyty (popf. na kulturni nebo sportovni vyziti) ve vysi 7 200 K& za rok (tato ¢astka se vztahuje k roku 2009).

= |AS 20: Vykazovani statnich dotaci a zverejiiovani statni podpory. V roce 2009 spole¢nost Prazské sluzby, a.s. obdrzela
dotaci od Hlavniho mésta Praha z fondu De minimis na nakup péti specialnich vozidel s ekologickym pohonem ve vysi
1118 tis. KE. V prabéhu roku 2009 byl uskute¢nén nakup vozidel a dotace Cerpana v piné vysi. O celkovou ¢astku 1 118 tis. KE
byla snizena jejich pofizovaci cena.
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V roce 2009 byla uzavfena smlouva se SVUM a. s. o poskytnuti Uéelové podpory na fe$eni programového projektu formou
dotace z vydaju statniho rozpoétu na vyzkum a vyvoj podporovaného MPO CR: ,Vyzkum degradaénich procesti materiald
provozovanych v energetickych zafizenich pracujicich pfi napéti za vysokych teplot v agresivni atmosféfe za ucelem ziskani
podkladu pro presnéjsi urceni zivotnosti.“ Vyzkum bude probihat do r. 2013, pro r. 2009 ¢erpala spole¢nost Prazskeé sluzby,
a.s. Castku ve vySi 387 tis. K¢ jako spolupfijemce. Dotace se ¢asové rozliSuje a v prislusném mési¢nim obdobi jsou
prokazatelné, nezbytné nutné naklady pfimo souvisejici s pInénim cilt a parametri pfedmétného projektu vyrovnany
ve vysledku hospodareni prostfednictvim vynosl ve vySi pfislusné ¢asti dotace.

V roce 2009 se spole¢nost stala také jednim z u€astnikd grantové dohody Komise evropskych spolecenstvi, na zakladé
které vstoupila do Spoleéného projektu PARTICOAT — Novy multifunkéni kryci systém zalozeny na nové technologii ¢astic
pro extrémni podminky ve vysokych teplotach. Spole¢nost Prazské sluzby, a.s. obdrzela v roce 2009 prispévek Evropské
komise ve vysi 827 tis. K&, ze kterého bylo ¢erpano 88 tis. K&.

IAS 21: Cizi mény. Transakce v cizich ménach se v okamziku zjisténi Uctuji tak, Ze se Castka v cizi méné prepocita
dennim kurzem vyhlagovanym CNB. Pen&zni majetek, pohledavky a zavazky v cizich mé&nach jsou k datu udetni zavérky
prepodteny platnym kurzem CNB k 31.12. 2009. Zisky a ztraty vyplyvajici z prepoétu jsou zatétovany do nakladii nebo
vynosU v obdobi, ve kterém vznikly.

IAS 23: Vypujéni naklady, které jsou pfimo Ucelové vztaZeny k akvizici, vystavbé nebo vyrobé zplsobilého aktiva (1j. aktiva,
které nezbytné potiebuje delSi Casové obdobi k tomu, aby bylo pfipravené pro zamyslené pouziti) se pfictou k pofizovaci
cené takového aktiva az do okamziku, kdy je aktivum v podstatné mife pfipravené pro zamyslené pouziti. Spole€nost
Prazskeé sluzby, a. s. v roce 2009 Cerpala investi¢ni Uvéry na vystavbu kogenerace ZEVO v celkové vysi 308 820 tis. K&
(171 450 tis. K¢ Cinily splatky uvérh). V souvislosti s Uvéry byly zi¢tovany troky ve vysi 9 438 tis. K&, které byly aktivovany
do hodnoty pofizované investice.

IAS 24: Zverejnéni spfiznénych stran.

Na zakladé smlouvy o akvizici byl v roce 2007 na Prazské sluzby, a.s. pfeveden za dohodnutou cenu 3 537 tis. KE 100 %
obchodni podil ve spolednosti SKOBLA komunalni servis s.r.o., ICO: 27257452, se sidlem Praha 9, Pod Sancemi 444/1,
PSC 180 77.

Predmétem cinnosti této spolecnosti, ktera byla v roce 2008 prejmenovana na Neprekonatelny servis s.r.o., jsou zejména
nakladani s odpady v€etné nebezpecnych, zprostfedkovani obchodu a sluzeb, poskytovani technickych sluzeb a pfipravné
prace pro stavby.

Jednateli spole¢nosti jsou p. Tomas Kolinger, obchodni feditel Prazskych sluzeb, a.s., a Ing. Petr ZvejSka, feditel zavodu
Prazskych sluzeb, a.s. V roce 2009 nebyly zaznamenany Zzadné finanéni transakce mezi obéma spolecnostmi.

V roce 2008 byl na zakladé smlouvy o akvizici pfeveden na Prazské sluzby, a.s. za dohodnutou kupni cenu 91 298 tis. K&
100% obchodni podil ve spoleénosti AKROP s.r.0., ICO: 26432331, se sidlem Tuchoméfice, Ke Spejcharu 392, PSC 252 67.
Predmétem podnikani této spole¢nosti jsou zejména Uklidové prace. Dale pak opravy silni¢nich vozidel a pronajem a pujéovani
véci movitych.

Jednateli spolecnosti jsou JUDr. Patrik Roman, generaini feditel Prazskych sluzeb, a.s., a p. Tomas Kolinger, obchodni
feditel Prazskych sluzeb, a.s., prokuristou je Petr Machansky. V roce 2009 uctovaly Prazské sluzby, a.s. spole¢nosti
AKROP s.r.o. celkovou ¢astku 857 tis. K& za odprodej 8 kusu starSich specialnich vozidel a 157 tis. K& prevazné za prodej
pohonnych hmot a materialu. Naopak firma AKROP s.r.o. provadéla pro Prazské sluzby, a.s. jako subdodavatel prace
v oblasti zimni a letni udrzby komunikaci a pfi vystavbé& podzemniho kontejneru v celkové vysi 11 285 tis. K&.

Pfimou ovladajici osobou je Hlavni mésto Praha, ktera dale pfimo €i nepfimo ovlada dalsi spole€nosti, které jsou tedy
osobami propojenymi se spole¢nosti Prazské sluzby, a.s.

Prehled pohledavek a zavazku s propojenymi osobami (v tis. K&):

Pohledavky k 31.12. 2009 Zavazky k 31.12. 2009

Hlavni mésto Praha 24 873 15739
Méstské &asti hl. m. Prahy 4 553 2
Technicka sprava komunikaci hl. m. Prahy 97 262 -
Dopravni podnik hl. m. Prahy 1119 -
Prazska energetika, a.s. 4 904
Prazska plynarenska, a.s. 1298 386
Prazska teplarenska a.s. 12 082 369
Prazska vodohospodarska spole¢nost - -
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IAS 26: Penzijni plany. Spole¢nosti se netyka.

IAS 27: Konsolidovana a individualni uc€etni zavérka. Spolecnost zpracovava individualni ucetni zavérku, nebot roéni
obrat spfiznénych spolecnosti (viz IAS 24) je vzhledem k obratu spole¢nosti Prazské sluzby, a.s. nevyznamny.

IAS 28: Investice do pfidruzenych podnikt. Spole¢nosti se netyka.

IAS 29: Vykazovani v hyperinflaénich ekonomikach. Spole¢nosti se netyka.

IAS 31: Ugasti ve spoleéném podnikani. Spolegnosti se netyka.

IAS 32: Finanéni nastroje: vykazovani. Spole¢nosti se netyka.

IAS 33: Zisk na akcii. Kmenové akcie spoleCnosti Prazské sluzby, a.s. jsou verejné obchodovany, proto se ve vykazu zisku
a ztraty uvadi ukazatel zisk na akcii a zfedény zisk na akcii.

IAS 34: Mezitimni ucetni vykaznictvi. Spole¢nosti se netyka.

IAS 36: Snizeni hodnoty aktiv bylo provedeno v roce 2009 k nesplacenym pohledavkam s dobou splatnosti do 30.9. 2009
a u bezpohybovych zasob formou opravnych polozek.

IAS 37: Rezervy, podminéné zavazky a podminéna aktiva. Rezervy jsou tvofeny v pfipadé, Ze vznikl sou¢asny (smluvni
nebo mimosmluvni) zavazek, ktery pravdépodobné povede k odlivu zdroji a zaroven je spolehlivé ocenitelny. V roce 2009
spole€nost Prazské sluzby, a.s. netvofila Zadné rezervy a nema rezervy vytvorené z minulych let.

Podminény zavazek je mozny zavazek, ktery vyplyva z minulych udalosti a jehoz existence bude potvrzena tim, Ze dojde
nebo nedojde, k jedné nebo vice budoucich nejistych udalosti, které nejsou plné pod kontrolou spole¢nosti, nebo sou¢asny
zavazek, jehoz ocenéni nelze stanovit s dostate€nou spolehlivosti.

Podminéné zavazky a aktiva ze soudnich fizeni (zvlasté konkurznich fizeni) jsou méné vyznamné a jsou dolozeny ve vyjadreni
pravnika spole¢nosti a zajistény opravnymi polozkami.

m |AS 38: Nehmotna aktiva jsou oceriovana v pofizovacich cenach. Pokud néktera nehmotna polozka nesplini kritéria
pro vykazani nehmotného aktiva, je uétovana do nakladli v okamziku svého vzniku. Spole¢nost eviduje jako nakoupeny
nehmotny majetek pfevazné software, ktery je odepisovan rovnomérné po dobu péti let. Jako ostatni nehmotny majetek
jsou evidovana ocenitelna prava (logo spole¢nosti a prezentace spole¢nosti na internetu) s dobou odepisovani ¢tyfi roky
a ocenitelna prava (obchodni smlouvy) s dobou odepisovani Sest let. Pfedpokladana doba pouzitelnosti odpovida dobé
odpisovani. V roce 2009 spole€nost nezuctovala Zadna nehmotna aktiva vytvofena ve vlastni reZii.

Naklady na vyzkum jsou uctovany do nakladii v obdobi svého vzniku, jsou snizeny o poskytnuty podil statni dotace.

m |AS 39: Finanéni nastroje — uc¢tovani a ocenovani. Spole¢nosti se netyka.

= |AS 40: Investice do nemovitosti, které predstavuji nemovitosti drzené za u¢elem dosazeni pfijmu z najemného nebo za
Ucelem zhodnoceni (nemovitosti ve fazi vystavby k budoucimu pouziti), se ocefnuji na Urovni pofizovacich nakladu, které
zahrnuji i vedlejSi naklady spojené s pofizenim nemovitosti. Ve spole€nosti Prazské sluzby, a.s. je takto klasifikovan majetek
pronajimany formou operativniho leasingu, odepisovani probiha za pouziti stejnych metod jako u ostatniho dlouhodobého
hmotného majetku. Nejvétsi pronajimanou budovou je hala byvalého opravarenského zavodu v arealu spole¢nosti v Praze 9,
ktery byl zruSen v roce 2006. DalSi pronajimané objekty jsou drobné budovy, stavby a pozemky na Uzemi mésta Prahy.
Naklady a vynosy byly v prabéhu roku 2009 nevyznamné pro hospodareni spole¢nosti a nejsou uvedeny samostatné.
Ubytky u investic do nemovitosti v roce 2009 nebyly, v platnosti zdstaly najemni smlouvy z pfedchozich rokd. U investic
nebyla uréena realna hodnota, nebot se v budoucnosti pfedpoklada jejich opétovné vyuZiti pro vlastni podnikatelskou
¢innost spole¢nosti.

3. DOPLNUJICI INFORMACE K ROZVAZE

3.1 Pozemky, budovy a zafizeni poznamka 1)
Rozpis samostatnych movitych véci a soubort movitych véci na skupiny je uvadén v pofizovaci cené zvysené o technicka

zhodnoceni (aktualni cena uUcetni), opravky jsou uvedeny samostatné, celkova cena uvadéna ve vykazu Rozvaha je rozdilem
aktualni ceny ucetni a opravek.
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Prirastky a ubytky dlouhodobého hmotného majetku v tis. K&:

Pozemky

Pofizovaci cena Opravky Zustatkova cena
Stav k 31.12. 2008 98 939 0 98 939
Prirastky 405 0 405
Ubytky 0 0 0
Stav k 31.12. 2009 99 344 0 99 344
Budovy a stavby

Pofizovaci cena Opravky Zustatkova cena
Stav k 31.12. 2008 1816 869 -517 224 1299 645
Prirastky 32189 - 55026 - 22837
Ubytky -513 513 0
Stav k 31.12. 2009 1 848 545 -571737 1276 808
Technika a technologicka zarizeni

Pofizovaci cena Opravky Zlstatkova cena
Stav k 31.12. 2008 2 872452 - 1549 850 1322 602
PrirGstky 184 579 -235108 - 50 529
Ubytky -112 116 112 116 0
Stav k 31.12. 2009 2944 915 -1672842 1272073
Drobny majetek

Pofizovaci cena Opravky Zustatkova cena
Stav k 31.12. 2008 272 568 - 177 403 95 165
PrirGstky 30 110 -33 444 -3334
Ubytky - 34 581 34 581 0
Stav k 31.12. 2009 268 097 - 176 266 91 831
Nedokonéeny majetek a zalohy

Pofizovaci cena Opravky Zustatkova cena
Stav k 31.12. 2008 452 956 0 452 956
Prirastky 854 716 0 854716
Ubytky - 181 652 0 - 181652
Stav k 31.12. 2009 1126 020 0 1126 020
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Rozpis nejvétsich polozek nedokonéenych investic:

Nedokonéeny majetek a zalohy

Z(statkova cena

Kogenerace ZEVO MalesSice 881 199
Administrativni budova — rekonstrukce 104 274
Tridici centrum Chrastany 123 288
Poskytnuté zalohy 3047
Ostatni investice 14 212
Celkem 1126 020

Investi¢ni akce kogenerace je zajiSténa z prfevazné ¢asti spolecnosti Zauner Anlagenbau GmbH, technologie spociva v instalaci
turbiny na vyrobu elektfiny z energie vznikajici pfi spalovani odpadu.

Investice do nemovitosti — pozemky

Pofizovaci cena Opravky Zustatkova cena
Stav k 31.12. 2008 44 0 44
Prirustky 0 0 0
Ubytky 0 0 0
Stav k 31.12. 2009 44 0 44

Investice do nemovitosti — budovy a stavby

Pofizovaci cena Opravky Zustatkova cena
Stav k 31.12. 2008 103 817 - 43 964 59 853
PFirtstky 141 -2192 -2 051
Ubytky 0 0 0
Stav k 31.12. 2009 103 958 - 46 156 57 802

V roce 2009 pofidila spole¢nost Prazské sluzby, a.s. formou finan¢niho leasingu pfevazné specialni automobily vyuzivané
k odvozu odpadu a €isténi a udrzbé vozovek v celkové vysi 63 105 tis. K&, celkem se jedna o 24 smluv se splacenim po dobu

a 2011.

Prehled splatek finan¢niho leasingu (splatky jsou uvedeny v€etné DPH):

Splatky uhrazené v roce 2009 13 945 tis. K&
Castky budoucich plateb z titulu finanéniho leasingu:

- splatné do jednoho roku 17 366 tis. K&
- splatné po jednom roce 65 803 tis. K&

Skute€éna hodnota majetku pronajatého formou finanéniho leasingu

Pofizovaci hodnota Opravky Zustatkova hodnota

87 132 15613 71519
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Majetek neuvedeny v rozvaze (DDHM) predstavuje majetek v pofizovaci cené do 10 tis. KE s dobou pouzitelnosti delSi nez
jeden rok, ktery je pfi pofizeni u¢tovan do nakladu a veden v operativni evidenci. Jeho celkova hodnota €ini 38 943 tis. K¢,
z toho v roce 2009 byl pofizen majetek za 6 842 tis. KC.
V prubéhu obdobi, za které spole¢nost vykazuje dosazené hodnoty, nedoslo ke ztraté vyplyvajici ze snizeni hodnoty zadného
hmotného aktiva a nedoslo ani ke zpétné Upraveé dfive uskute¢néného snizeni hodnoty.

3.2 Nehmotna aktiva poznamka 2)

Nehmotny majetek — software

Pofizovaci cena Opravky Zustatkova cena
Stav k 31.12. 2008 126 325 -70 388 55 937
Prirastky 18 170 -19 705 -1535
Ubytky -6 095 6 095 0
Stav k 31.12. 2009 138 400 - 83998 54 402
Nehmotny majetek — ocenitelna prava

Pofizovaci cena Opravky Zustatkova cena
Stav k 31.12. 2008 36 062 -5239 30 823
PrirGstky 3112 -9111 - 5999
Ubytky -699%4 6 994 0
Stav k 31.12. 2009 32180 -7 356 24 824

Ocenitelna prava zahrnuji logo spole¢nosti, prezentaci na internetu a obchodni smlouvy.

Nehmotny majetek nedokonéeny

Pofizovaci cena Opravky Zustatkova cena
Stav k 31.12. 2008 5626 0 5626
PrirGstky 25636 0 25636
Ubytky -21282 0 -21282
Stav k 31.12. 2009 9980 0 9980

3.3 Dlouhodoby finanéni majetek poznamka 3)

V r. 2007 byl zakoupen 100 % obchodni podil ve spole¢nosti Nepfekonatelny servis, s. r. 0. v hodnoté 3 537 tis. K&.

V r. 2008 byl zakoupen 100 % obchodni podil ve spole¢nosti AKROP, s.r.o. v hodnoté 91 298 tis. K&.

3.4 Dlouhodobé pohledavky poznamka 4)

Jako dlouhodobé pohledavky jsou vedeny ¢asti pljcek, které poskytla spoleénost zaméstnanciim ze socialniho fondu na socialni
a bytové Ggely dle ustanoveni Kolektivni smlouvy se splatnosti maximalné 4 roky. Castka 46 tis. K& predstavuje dluzné &astky
splatné po datu 31.12. 2010. Dale jsou jako dlouhodobé pohledavky vedeny zalohy na karty CCS na ¢erpani pohonnych hmot

ve vySi 12 tis. K&.
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3.5 Odlozena dan poznamka 5)

Rozdil t€etnich a dafiovych polozek (sazba 19 %) Rok 2009 v tis. K&
rozdil dan
Opravné polozky pohledavky 9823 1 866
Opravné polozky zasoby 3574 679
Opravné polozky majetek 884 168
Zustatkova hodnota DHM - 605 654 - 115074
Finanéni leasing -9 834 - 1868
Odlozeny danovy zavazek - 601 207 - 114 229
Rozdil 2008/2009 - - 27741

Odlozena dan za r. 2009 byla vypocitana dle legislativy IFRS. Odlozené danové pohledavky a zavazky byly vzajemné
kompenzovany, protoze se odlozené danoveé pohledavky a zavazky vztahuji k danim ze zisku, které jsou vybirany stejnym
danovym uradem.

Vypocet odlozené dané — odlozeného dafiového zavazku — vychazi z uplatnitelnosti identifikovanych prechodnych rozdild
roku 2009 a sazby dané z pfijmu pravnickych osob v nasledujicich letech. K vypoctu byla pouzita sazba 19 %.

3.6 Zasoby poznamka 6)

Rozpis zasob

Zlstatkova cena

Zasoby na skladé 22 458
ZboZi — pohonné hmoty 3 041
Nevyfakturovany material 4
Nedokon&end vyroba 0
Opravné polozky -3574
Celkem 21929

Hodnota zasob byla snizena prostrednictvim opravné polozky ve vysi 50 % k zasobam, u kterych ve sledovaném obdobi
nedoslo k zadnému pohybu, jedna se prfevazné o nahradni dily k technologickym zafizenim spalovny.

3.7 Pohledavky z obchodniho styku poznamka 7)

Pohledavky z obchodniho styku jsou vykazovany ve jmenovité hodnoté, snizené o opravné polozky k rizikovym a problematickym
pohledavkam, které jsou stanoveny v zavislosti na riziku souvisejicim s Uhradou konkrétni pohledavky. Uétovani je automatizovano
prostfednictvim karet pohledavek, které jsou navazany k jednotlivym pohledavkam.

Vypocet zajisténi snizeni hodnoty podle stafi pohledavek je stanoven interni smérnici:

Typ pohledavky Zajisténi opravnymi polozkami
Pohledavka nad 90 dni po datu splatnosti 30 % z ucetni hodnoty
Pohledavka nad 180 dni po datu splatnosti 60 % z ucetni hodnoty
Pohledavka nad 360 dni po datu splatnosti 100 % z ucetni hodnoty
Pohledavka v konkurznim Fizeni 100 % z ucetni hodnoty

Pohledavky vymahané soudnim Fizenim jsou zajis§tovany opravnymi polozkami ve smyslu zakona ¢&. 593/1992 Sb., § 8a.
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Rozdéleni pohledavek podle splatnosti:

Rozpis pohledavek v konkurznim fizeni

Hodnota pohledavek

Opravné polozky

Z(statkova hodnota

Po splatnosti nad 5 let
Po splatnosti nad 1 rok do 5 let
Po splatnosti 180 — 360 dni

Celkem

33 641
771
31

34443

- 33 641
- 771
- 31

-34 443

o O o o

Rozpis pohledavek v soudnim fizeni

Hodnota pohledavek

Opravné polozky

Z(statkova hodnota

Po splatnosti nad 5 let

Po splatnosti nad 1 rok do 5 let
Po splatnosti 180 — 360 dni

Po splatnosti 90 — 180 dni

Celkem

7967
8 091
218
72

16 348

- 7967
-8 091
- 131
-22

-16 211

0
0
87
50

137

Rozpis pohledavek aktivnich

Hodnota pohledavek

Opravné polozky

Z(statkova hodnota

Po splatnosti nad 1 rok do 5 let 3452 -3452 0
Po splatnosti 180 — 360 dni 7 006 -4 204 23802
Po splatnosti 90 — 180 dni 3896 -1169 2727
Po splatnosti 1 — 90 dni 16 488 0 16 488
Do splatnosti 225447 0 225 447
Celkem 256 289 -8825 247 464
Celkem za UGty 311, 315 307 080 - 59 479 247 601
3.8 Ostatni pohledavky poznamka 8)
Rozdéleni ostatnich pohledavek:

V tis. K& Opravné polozky v % Opravné polozky v tis. KE
Jistiny — vybérova Fizeni 0 - -
zalohy 1262 - -
Pohledavky za byvalymi zaméstnanci 465 100 465
Pohledavky za zaméstnanci 133 - -
Pohledavky za pojistovnou 911 - -
Casové rozligeni vynosovych troku 1 - -
Celkem 2772 - 465
Opravné polozky ve vySi 465 tis. K& snizuji hodnotu ostatnich pohledavek na 2 307 tis. K&.
Pohledavky za zaméstnanci splacené formou meésicnich srazek z mezd predstavuji ¢ast splatnou do 31.12. 2009.
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3.9 Kratkodoby finanéni majetek poznamka 9)

Kratkodoby finan¢éni majetek spole¢nost k datu zavérky neeviduje.

3.10 Penize a penézni ekvivalenty poznamka 10)

Uvedena poloZka je tvofena vklady na uctech v bankach ve vys$i 77 646 tis. K&, hotovosti ve vysi 3 718 tis. KE a penéznimi
ekvivalenty (kolky a poukazky ke stravovani) ve vysi 8 tis. K¢.

3.11 Ostatni dlouhodoba a kratkodoba aktiva poznamka 11)

V uvedeném fadku jsou zahrnuty naklady roku 2010 uhrazené v roce 2009. Jedna se piedevsim o najemné, propagaci
spolecnosti, licence a dalSi naklady.

3.12 Zakladni kapital poznamka 12)

Rozdéleni akcii:

Druh akcii Jmenovita hodnota v K& Pocet kust Celkem v tis. K&
Na jméno — HMP 1 000 000 600 600 000
Na majitele — HMP 1 000 948 945 948 945
Prioritni na jméno — HMP 400 1187 500 475 000
Na majitele 1 000 607 180 607 180
Prioritni na jméno 400 104 42
Celkem - - 2631167

3.13 Rezervni fondy poznamka 13)

Polozka zahrnuje rezervni fond vyplyvajici z privatizaéniho projektu pfi vzniku spole¢nosti ve vysi 476 316 tis. K¢ a rezervni
fond tvofeny ze zisku, ktery byl v roce 2009 rozhodnutim valné hromady navysen o pfidél z hospodarského vysledku roku
2008 0 4 524 tis. K& na celkovou vysi pfidélu ze ziskd minulych let 79 963 tis. K&.

3.14 Ostatni fondy poznamka 14)

Fond podpory investic — ucet 423
V r. 2002 byly na tento fond prevedeny prostfedky ve vysi 35 000 tis. KE z nerozdéleného zisku pro zabezpeceni ucelného
technického rozvoje a ndkup pozemkd pro provoz a rozvoj spole¢nosti. Tyto prostfedky zatim nebyly vyuZity.

Ostatni kapitalové fondy — ucet 413
V roce 2005 byly do evidence zafazeny pozemky v hodnoté 2 130 tis. K¢, které byly feSeny dodatkem privatizacniho projektu
zr. 1994 a zapsany do katastru nemovitosti az v roce 2005.

3.15 Nerozdélené zisky poznamka 15)

Nerozdéleny zisk — ucet 428
Nerozdéleny zisk vytvoreny v pfedchozich letech a upraveny o rozdily vyplyvajici z pfechodu na IFRS ve vysi 7 130 tis. K& byl
zvySen o pfevod 76 000 tis. K& ze zisku za r. 2008 na celkovou vysi 318 588 tis. K¢&.

Hospodaisky vysledek — ucet 431

Z disponibilniho zisku vytvoreného v r. 2008 ve vySi 90 479 tis. K& byla na zakladé rozhodnuti valné hromady ¢astka 4 524 tis. K&
pfevedena do rezervniho fondu, ¢astka 9 955 tis. K& pfidélena do socialniho fondu a ¢astka 76 000 tis. KE pfevedena na ucet
nerozdéleného zisku.
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3.16 Bankovni uvéry poznamka 16)

V roce 2008 byla uzaviena smlouva o Uvéru s PPF bankou a.s. na celkovou Uvérovou vysi 401 848 tis. KE. Spolecnost se
zavazala pouzit poskytnuty uvér vyhradné k financovani plateb viéi spoleénosti ZAUNER Anlagebau Gmbh na vystavbu
kogenerace zavodu ZEVO. Z celkové vyse byly v roce 2008 Cerpany prostredky ve vysi 213 026 tis. K&, ¢ast ve vysi 188 822 tis. K&
byla ¢erpana v roce 2009, zarover doslo ke splaceni uvéru ve vysi 171 450 tis. K&. Zlstatek uvéru s PPF bankou ve vySi
230 398 tis. K& bude doplacen v roce 2010.

Na vystavbu kogenerace byl v roce 2009 Cerpan dalsi avér ve vysi 119 997 tis. KE.

Spolec¢nost z diivodu kratkodobé Ihity splatnosti Gvérd nepredpoklada Zadna uvérova rizika.

3.17 Zavazky z obchodnich vztahl poznamka 17)

Zavazky jsou vykazovany jako kratkodobé, pokud budou uhrazeny do dvanacti mésicli od data rozvahy. VSechna ostatni
pasiva jsou klasifikovana jako dlouhodoba.

Obchodni a jiné kratkodobé zavazky zahrnuji neuhrazené Castky za nakupy a prabézné naklady. Primérna doba splatnosti
zavazkl z obchodniho styku je 20 dnu. Zavazky jsou vykazovany ve jmenovité hodnoté, Ucetni hodnota zavazkl odpovida
jejich realné hodnoté.

PoloZka je tvofena zavazky z obchodnich vtahll ve vysi 218 179 tis. K& a zalohami z odbératelskych vztaht ve vysi 16 393 tis. K&.
Dlouhodobé zavazky ve vySi 686 tis. KE pfedstavuji jistiny slozené pfevazné na erpani pohonnych hmot.

Zavazky po lhté splatnosti ma spole¢nost Prazské sluzby, a.s. pfevazné do 30 dnli po splatnosti, zavazky kryté podle
zastavniho prava spole¢nost nema.

3.18 Stat — danové zavazky a danové pohledavky poznamka 18)

V8echny dariové zavazky vaéi statu vznikly v roce 2009. Jedna se o dan z pfijm0 fyzickych osob ze zavislé ¢innosti 6 725 tis. K&,
silniéni dan 398 tis. K& a dan z pfijmu pravnickych osob ve vysi 1 555 tis. K&. Darova pohledavka pfedstavuje nadmérny
odpocet dané z pridané hodnoty ve vysi 12 846 tis. K¢.

3.19 Ostatni zavazky poznamka 19)

PoloZzka zahrnuje narok ze zucétovani pohledavek z nemocenského pojisténi, zavazky vici zdravotnim pojiStovnam, zavazky
za socialni pojisténi a zavazky z penzijniho pfipojisténi hrazeného zaméstnavatelem v celkové vysi 22 344 tis. K€ a naklady za
dodavky materialu a sluzeb nevyfakturované do 31.12. 2009 ve vysi 9 790 tis. K&. V ostatnich zavazcich je zahrnut i socialni
fond ve vySi 1 957 tis. K&.

3.20 Ostatni kratkodobé cizi zdroje poznamka 20)

PoloZka zahrnuje ¢asové rozliSeni vydajl a vynosu pfistich obdobi.

4. DOPLNUJICi INFORMACE K VYKAZU ZISKU A ZTRATY

4.1 Trzby za prodej zbozi a sluzeb poznamka 1)

Vynosy z bézné ¢innosti:

Cinnost Vynosy zar. 2009 Vynosy zar. 2008
tis. K¢ v % tis. Ké v %
Nakladani s odpady — komunalni €in. 1003 438 40,1 955 085 42,9
Nakladani s odpady — Zivnost 227 349 9,1 196 965 8,8
Cisténi komunikaci a vefej. prostran. 345 636 13,8 252 498 11,3
Zajistovani sjizdnosti komunikaci 257 098 10,3 160 701 7,2
Zajistovani oprav, udrzby komunik. 155 568 6,2 192 706 8,6
Ostatni sluzby na likvidaci odpadd 135180 54 - -
Vyroba pary 109 518 4,4 92 161 4.1
TrZzby za poddodavky 72 420 29 - -
Prodej zbozi (PHM) 69 690 2,8 91 892 4,1
Ostatni sluzby 55916 2,2 168 820 7,6
Celkem 2431813 97,2 2110 828 94,6

Vynosy v procentech jsou pocitany ze vSech externich vynos.
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4.2 Ostatni provozni vynosy poznamka 2)

Cinnost

Vynosy zar. 2009 v tis. K&

Prodej majetku
Prodej vytfidéného materialu
Ostatni provozni vynosy

Celkem

3 206
57 202
4778

65 186

4.3 Osobni naklady poznamka 3)

r. 2009 v tis. K&

r. 2008 v tis. K&

Osobni naklady zaméstnanci
Osobni naklady vedeni spole¢nosti
Statutarni a dozor¢i organy

Celkem

652 969
24 433
5100

682 502

613 892
24 249
5440

643 241

4.4 Ostatni provozni naklady poznamka 4)

Naklady za r. 2009 v tis. K&

ZC prodaného majetku

PC prodaného materialu

Dary, pokuty, penale

Odpis pohledavek

Nahrada za ztratu vydélku
Zhodnoceni majetku

Pojisténi majetku

Zakonné pojisténi vozidel

Ostatni provozni naklady

Zakonné zdravotni pojisténi osob
Zakonné opr. polozky k pohledavkam
Ugetni OP k pohledavkam a zasobam
Silni¢ni dan

Dar z nemovitosti a z pfevodu nemovitosti
Spravni poplatky, kolky

Dalni¢ni poplatky

Celkem

3180
9143
234
668
725
528
5454
4203
898
4084
2035
6278
5238
569
692
1038

44 967

4.5 Finan¢ni naklady/vynosy poznamka 5)

Naklady a vynosy za r. 2009 v tis. K&

Uroky z leasingu a bankovni troky
Kurzové ztraty

Bankovni vylohy

Ostatni finan¢ni naklady

Opravné polozky k finanénimu majetku
Prijaté uroky

Kurzové zisky

Ostatni finan¢ni vynosy

Celkem

1871
23449
1033
32

884

- 1147
- 835
-54

25233
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4.6 Dan z pfijm0 poznamka 6)

Za rok 2009 ¢ini splatna dan z pfijm0 1 555 tis. K& a odlozena dan z pfijm0 27 741 tis. K&.

4.7 Segmentové vykaznictvi
Definice segment( viz IFRS 8, str. 98.

Vykaz zisk( a ztrat jednotlivych zavodl za rok 2009:

Zavod 10 Zavod 11 Zavod 12 Zavod 14 Celkem
Trzby za prodej zbozi - 13197 56 493 - 69 690
Naklady vynalozené na prodané zbozi - 13 005 52 498 - 65 503
Obchodni marze - 192 3995 - 4187
Trzby za prodej vl. vyrobku a sluzeb 350 049 821653 814 093 376 328 2362 123
Podil na externich trzbach za prodej zbozi
a sluzeb v % 14,8 34,8 34,5 15,9 100
Ostatni provozni vynosy 5493 48 600 8394 2699 65 186
Zména stavu zasob nedokon&ené vyroby - - - - -
Aktivace - 654 1592 - 2246
Spotfeba materialu a energie 15488 101 797 87 949 65 868 271102
Sluzby 368 026 213 191 281 364 71343 933 924
Osobni naklady 90 342 301 968 245776 44 416 682 502
Odpisy 31276 107 604 54 140 160 902 353922
Ostatni provozni naklady 9918 15746 12 856 6 447 44 967
Mezisegmentové vynosy 1215 13 892 32921 14 493 62 521
Mezisegmentové naklady 12 944 16 254 33 024 299 62 521
Provozni zisk -171 237 128 431 145 886 44 245 147 325
Finanéni vynosy 1185 74 20 758 2037
Finan¢ni naklady 2 260 876 1022 23112 27 270
Zisk pred zdanénim -172 312 127 629 144 884 21 891 122 092
Dan z pfijmu 29 296 - - - 29 296
Zisk (ztrata) za ucetni obdobi -201 608 127 629 144 884 21 891 92 796
Vykaz zisku a ztrat jednotlivych zavodud za rok 2008:
Zavod 10 Zavod 11 Zavod 12 Zavod 14 Celkem
Trzby za prodej zbozi - 14 421 77 471 - 91 892
Naklady vynalozené na prodané zbozi - 14 029 73 445 - 87 474
Obchodni marze - 392 4 026 - 4418
Trzby za prodej vl. vyrobkl a sluzeb 328 027 707 082 632 140 351 687 2018 936
Podil na externich trzbach za prodej zbozi
a sluzeb v % 16,3 35 31,3 17,4 100
Ostatni provozni vynosy 8 547 81514 6 555 11 453 108 069
Zména stavu zasob nedokon&ené vyroby - - - - -
Aktivace - 368 1811 - 2179
Spotfeba materialu a energie 15 840 99 687 88 336 60 589 264 452
Sluzby 352 475 166 021 177 869 66 716 763 081
Osobni naklady 84 780 286 384 229 168 43 249 643 581
Odpisy 28 922 89 165 56 100 131603 307 705
Ostatni provozni naklady 9123 26 777 10 424 2313 48 637
Mezisegmentové vynosy 1121 6178 35376 9183 51858
Mezisegmentové naklady 13 845 11011 26 449 553 51 858
Provozni zisk -167 290 114 574 91 562 67 300 106 146
Finan¢ni vynosy 7220 119 - 28 7 367
Finan¢ni naklady 2938 543 763 625 4 869
Zisk pred zdanénim -163 008 114 150 90 799 66 703 108 644
Dan z pfijm0 odloZzena 18 165 - - - 18 165
Zisk (ztrata) za ucetni obdobi -181 173 114 150 90 799 66 703 90 479
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Podnikové reditelstvi

Meziro¢ni narust v oblasti trzeb je zpusoben navySenim ¢innosti subdodavatelskych spole¢nosti o 20 mil. K& v oblasti nakladani
s komunalnim odpadem. V nakladovych kategoriich doslo k nardstu personalnich nakladu o 5,6 mil. K& z titulu navyseni poctu
pracovnikl o 11 osob v dusledku provedenych organizaénich zmén. NavyS$eni odpist o 2,3 mil. K& odpovida zvySenému
objemu majetku zejména na Useku IT. NavySeni odlozené dané z pfijmu o 11,1 mil. KE vychazi z kvantifikace jednotlivych
ekonomickych procesu, které maji na vysi tohoto ukazatele vliv.

Zavod 11

Meziro¢ni navyseni trzeb o 115 mil. K¢ odpovida narustu zakazky v dusledku zvy$ené obchodni ¢innosti. Tento narlst zakazky
se odpovidajicim zplsobem promitl do souvisejicich nakladovych polozek, presto zavod dosahl o 13 mil. K¢ lepsi HV nez
v pfedchozim roce, a dosahl tak historicky nejlepsiho vysledku hospodareni.

Zavod 12

Hospodarské vysledky zavodu byly pozitivnim zpusobem ovlivnény vyraznym rozSifenim trzeb zejména na Useku c&isténi
komunikaci o 56 mil. K& a na Useku zimni udrzby komunikaci o 88 mil. KE. Tento vyrazny narust Cinnosti zavodu se adekvatnim
zplsobem odrazi v rlstu souvisejicich nakladovych polozek zejména v oblastech nakladli na sluzby, personalni naklady atd.
Celkové vysledky hospodareni zavodu v roce 2009 byly o vice nez 54 mil. K& lepSi nez v pfedchozim roce.

Zavod 14

Celkovy vysledek hospodareni zavodu, ktery je o 45 mil. K& niz3i nez v roce pfedchozim, je poznamenan doprovodnymi
efekty spojenymi s realizaci kogeneraéni jednotky. Jde zejména o finanéni naklady ve vysi 22 mil. K& a dale o narlst odpis
hmotného majetku o 29 mil. K¢&.

Zavody — oborové segmenty vyuzivaji nasledujici aktiva a pasiva (stav k 31.12. 2009 v tis. K¢):

Zavod 10 Zavod 11 Zavod 12 Zavod 14 Celkem
AKTIVA 586 998 800 838 549 325 2 545 596 4 482 757
Dlouhodoba aktiva 422 050 759 668 402 797 2522 622 4107 137
Pozemky, budovy, zafizeni, 295 059 722 545 402 797 2 503 521 3923 922
investice do nemovitosti
Nehmotna aktiva 32982 37123 0 19 101 89 206
Dlouh. finanéni majetek 93 951 - - - 93 951
Dlouhodobé pohledavky 58 - - - 58
Ostatni dlouhod. aktiva - - - - -
Kratkodoba aktiva 164 948 41170 146 528 22 974 375620
Zasoby 155 5758 6318 9698 21929
Pohledavky z obch. styku 58 703 35412 140 210 13 276 247 601
Stat — dafiové pohledavky 12 846 - - - 12 846
Ostatni pohledavky 2 307 - - - 2307
Kratkodoby fin. majetek - - - - -
Penize a penéz. ekvival. 81372 - - - 81372
Ostatni kratkodoba aktiva 9 565 - - - 9 565
PASIVA 3960 911 193 908 281123 46 815 4 482 757
Vlastni kapital 3 341 556 127 629 144 884 21 891 3635960
Zakladni kapital 2631167 - - - 2631167
Rezervni fondy 556 279 - - - 556 279
Ostatni fondy 37 130 - - - 37 130
Nerozdélené zisky 318 588 - - - 318 588
Zisk -201 608 127 629 144 884 21 891 92 796
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Zavod 10 Zavod 11 Zavod 12 Zavod 14 Celkem
Dlouhodobé cizi zdroje 114 229 23 352 25416 - 162 997
Dlouhodobé zavazky - - 686 - 686
Zavazky z fin. pronajmu - 23352 24 730 - 48 082
Odlozeny dan. zavazek 114 229 - - - 114 229
Kratkodobé cizi zdroje 505 126 42 927 110 823 24 924 683 800
Bankovni Gvéry 350 396 - - - 350 396
Zavazky z obch. vztahu 83887 30 527 95 981 24177 234 572
Zavazky z fin. pronajmu - 4319 7 085 - 11 404
Zavazky vuci zaméstnan. 32230 5520 5287 465 43 502
Stat — dafiové zavazky 8 678 - - - 8 678
Ostatni zavazky 28 778 2561 2 470 282 34 091
Ostatni cizi zdroje 1157 - - - 1157

5. UDALOSTI PO ROZVAHOVEM DNI

Po rozvahovém dni nenastaly zadné udalosti, které by vyznamnym zptisobem ovlivnily ucetni zavérku za rok 2009 a finan¢ni

situaci spole¢nosti.

6. SOUDNI RIiZENi

Neexistuji zadna statni, rozhod¢i ani soudni fizeni, ktera by mohla mit vyznamny vliv na finan¢ni situaci nebo hospodarsky
vysledek spole€nosti v nasledujicich letech.
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Kontakini udaje:

PRAZSKE SLUZBY, a.s.
Pod Sancemi 444/1
180 77 Praha 9

IC: 60194120
DIC: CZ 60194120

Tel.: + 420 284 091 111
Fax: + 420 284 091 505

mail: info@psas.cz

WWW.psas.cz

NEPREKONATELNY SERVIS





