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UVODNI SLOVO PREDSEDY PREDSTAVENSTVA
Damy a panové, vazeni akcionafi, mili pratelé,

vitdm vdas opét po roce na strankach vyrocni zpravy spolecnosti Prazské sluzby, a.s., kde bych vas chtél ve stru¢nosti provést
rokem 2012 a podat informace o dulezitych skute¢nostech a udélostech tohoto roku. | pfes nesmirné slozity rok a navzdory
pokracujici hospodarské krizi, se ndam podarilo obhajit vedouci postaveni na trhu odpadového hospodarstvi v Praze. Nase
spolec¢nost vytvorila za rok 2012 cisty zisk ve vysi 51 680 tis. K¢, coZ je ve srovndni s pldnem roku 2012 o 48,3 mil K¢ vice.
Oproti zisku dosazenému v roce 2011 je to sice o 30,9 mil. K& ménég, aviak pro objektivnéjsi hodnoceni by bylo vhodné
pouZit meziro¢ni srovnani ukazatele EBITDA, ktery odrazi provozni vykonnost spolecnosti. Zde hodnota mezirocné vzrostla
0 60,2 mil. K¢, coz je zlep3eni o 12,3 %. Tohoto velmi dobrého vysledku se podafilo dosdhnout i pfes to, Ze hodnota vykupni
ceny tfidéného papiru, kterd podstatné ovliviiuje hospodareni spolecnosti, vyrazné poklesla (pokles vynosl pri priblizné
stejném mnozstvi ve srovnani s rokem 2011 ¢inil vice nez 30 mil. K¢).

Prazské sluzby, a.s. vroce 2012 dosahly celkového objemu vynost 2 927 530 tis. K¢. Opét se ukdzalo, jak dulezita je diverzifikace
a siroké portfolio nasich cinnosti pfi dosazeni celkového vysledku spole¢nosti. Na vysledku se podilely jednotlivé zavody
nasledovné: zadvod Odvoz a recyklace odpadu zisk ve vysi 135 311 tis. K¢, zdvod Zimni a letni udrzby komunikaci zisk ve
vysi 80 272 tis. K¢ a zavod Zafizeni na energetické vyuZiti odpadu zisk ve vysi 23 174 tis. K¢ Na dosazeni celkové velmi
dobrého hospodarského vysledku se mimo jiné také podilela dalsi Uspornd opatfeni v nakladovych polozkdch napfic celou
spolecnosti. Prazské sluzby, a.s. v roce 2012 prosly také rozsahlym ekonomicko-organiza¢né procesnim auditem spole¢nosti
Deloitte Advisory, ktery byl zadan predstavenstvem spolecnosti, a ktery mél za ukol dikladné provérit hospodareni spole¢nosti
tak, aby bylo co nejvice efektivni a doporucit zavedeni opatieni sméfujicich k maximalni transparentnosti podnikani.

Rok 2012 byl také ve znameni intenzivni obchodnf ¢innosti, obslouZili jsme nékolik desitek tisic zakaznik, jak v nasich
zadkaznickych centrech, tak pfes nase call centrum, podali jsme pres 2 100 nabidek. Diky tomuto Usili se ndam podafilo obhajit
nékteré nase strategicky dulezité pozice na trhu, ¢i ziskat nové vyznamné zakazky. Usili nagich obchodnikl chceme nadéle
zvySovat, aviak prioritou zUstdva obhdjeni zakazky na svoz komunalniho a tfidéného odpadu, kterou doposud zajistujeme
a na jejiz dal3f realizaci bude s nejvétsi pravdépodobnosti vypsano v roce 2013 vybérové fizeni.

Zaméili jsme se také na zvysovani efektivity prace, kdy jsme vyuZili pfevisu poptavky na trhu prace k tomu, abychom co nejvice
zkvalitnili portfolio nasich zaméstnanct, zejména u méné kvalifikovanych profesi a sniZili tak miru fluktuace, zamérili jsme se
také na pofizeni techniky (napf. elektrické chodnikové vysavace), ktera vyrazné zvysi efektivitu, ale i ekologii ru¢niho cisténi
komunikaci. V souvislosti se zvysovanim efektivity bychom radi realizovali vystavbu dalsi prekladaci stanice odpadu poté,
co se u prvni realizace ukazala vynikajici ndvratnost této investice. Vybudovali jsme také vlastni ¢erpaci stanici v aredlu tridicky
papiru v Chrastanech, ktera vedle Uspory za PHM také podstatné uspofi dojezdovy ¢as a vzdalenost oproti dosavadnimu
zpUsobu cerpani PHM u komercni Cerpaci stanice.

NaSe spole¢nost jiZ tradi¢né dba na to, aby se nam viem, ktefi bydlime v hlavnim mésté Praze, Cistéji a lépe Zilo. V roce 2012
jsme pofridili 12 novych chodnikovych vysavac se $pickovou ekologif provozu. Jsou na elektfinu, tedy zcela tiché, bez emisi
a jsou vybaveny také filtry nebezpec¢nych PM 10 ¢astic. Rozsifili jsme také flotilu nasich vozU na stlaceny zemni plyn na celkovy
pocet 58. Zaméfujeme se téZ na efektivni prevenci, a proto stale intenzivnéji oslovujeme obcany formou edukativnich
kampani a snazime se informovat, pomdhat a vychovévat ke spravnému ekologickému chovani viechny vékové kategorie
obcand jiz od predskolniho veéku.

V roce 2013 nds ceka celd fada nesmirné daleZitych udalosti, na které se musime soustfedit s absolutné maximalnim nasazenim,
aby se ndm podafilo obstat minimalné stejné dobre, jako tomu bylo v roce 2012. Bude proto potieba perfektni souhry nas
vsech, zaméstnancll Prazskych sluzeb, a.s. Dovolte mi prosim, abych na tomto misté podékoval za vynikajici a obétavou praci
vsem mym koleglim z fad zameéstnancl spole¢nosti a statutarniho organu a nas spolecny dik za ddvéru a podporu patfi
nasim akcionardm.

S Uctou

JUDr." Patrik Roman
predseda predstavenstva




tun komunalniho odpadu

svezeno kazdy den.

ODVOZ A RECYKLACE ODPADU



ORGANY SPOLECNOST],
VYKONNE VEDENI
A MAJETKOVA STRUKTURA




Majetkova struktura

Akcionafri s majetkovou ucasti nad 3 % hlasovacich prav
(pfepocteno na ZK — veetné prioritnich akcif)

Akcionafi IC Podil Poznamky
Hlavni mésto Praha 00064581 76,9 % ovladajici osoba
NORTHWARD HOLDINGS LIMITED OOHE311309 19,3 %

Popis organizacni struktury

Emitent neni soucasti Zadné skupiny. Emitent nema uzavienou tzv. ovladaci smlouvu ani nepodléhd jednotnému fizeni jiné
osoby. Ve smyslu ustanoveni § 66a obchodniho zakoniku je emitent osobou ovlddanou, a to hl. m. Prahou. Nebyla pfijata Zadna
opatreni za Ucelem zajisténi, aby nedoslo ke zneuziti postaveni ovladajici osoby, emitent se fidi obecné platnymi pravnimi

predpisy. Hlavni akcionafi nemaji Zadna zvlastni nebo odlisna hlasovaci prava.

Emitentovi nejsou zndmy informace o vsech ovladanych osobéch hl. m. Prahy.

Blizsi informace o nékterych ovladanych osobach hl. m. Prahy se nachazeji ve zpravé predstavenstva o vztazich mezi ovladajici
a ovlddanou osobou a propojenymi osobami. Obchodni spolec¢nost Prazské sluzby, a.s. nema organizacni slozku, kterd by

se alespofi 10 % podilela na celkovém obratu a nema organizacni slozku pusobici v zahranici.

Prazské sluzby, a.s. neplsobi na trzich v rlznych geografickych oblastech, prevdzna vétsina sluzeb je poskytovana

na Uzemi hl. m. Prahy, men3i ¢ast pak na ostatnim tzemi CR.
Zavody akciové spolecnosti 11, 12 a 14 nejsou samostatnymi pravnimi subjekty.
V roce 2012 nedoslo k Zadné vyznamné financni nebo obchodni zméné spolecnosti.
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Udaje o osobach s fidici pravomoci
a ostatnim managementu

Osobami s fidici pravomoci pro ucely vyrocni zpravy za rok 2012 jsou clenové
predstavenstva, dozorci rady a generalni reditel

1. Predstavenstvo

JUDr. Patrik Roman
Funkce:

Datum narozent:
Dosazené vzdélani:
Praxe:

Funk¢ni obdobi:

Pocet akcii spolecnosti:

predseda
4.6.1974
vysokoskolské
finan¢ni sektor
do 20. 6. 2015
0 kusu

Clenstvi ve spravnich, fidicich nebo dozor¢ich orgéanech vné emitenta za poslednich 5 let:

Spolec¢nost

Funkce Obdobi

APR Investments & Consulting s.r.o.

AKROP s.r.o.

PORG — gymnazium a zakladni skola, 0.p.s.
Prazska odpadova a.s. v likvidaci

spole¢nik, prokurista od 13. 12. 2006
jednatel od 14.2.2008
¢len spravni rady od 4. 10. 2008
predseda predstavenstva od 21.10. 2011

Ing. Petr Cermak
Funkce:
Datum narozeni:

Hlavni ¢innost mimo spole¢nost:

Dosazené vzdélant:
Praxe:

Soucasné funkeni obdobi:
Pocet akcii spolecnosti:

mistopredseda

13.5. 1953

organizacni, finan¢ni, ekonomicky a investi¢ni poradce — OSVC

vysokoskolské

Ministerstvo financi, Ministerstvo pro spravu narodniho majetku a jeho privatizaci,
Fond ndrodniho majetku

do 19.1. 2016

0 ks

Clenstvi ve spravnich, fidicich nebo dozor¢ich organech vné emitenta za poslednich 5 let:

Spolecnost

Funkce Obdobi

VALUE ADDED, a.s.
Q.W.E. s.ro.

Agrobanka Praha, a.s. v likvidaci

Union banka, a.s. v likvidaci

Spolecenstvi VJ v domech A. Staska 1026 az 1028  predseda vyboru

Clen predstavenstva od 25. 6. 2009
jednatel od 16. 4. 2003
vykon funkce likvidatora od 17.10.2007
vykon funkce likvidatora od 19. 5. 2003
od 1.2.2011




Patrik Opa

Funkce: ¢len

Datum narozeni: 13.7.1969

Hlavni ¢innost mimo spole¢nost: vedouci obchodu a marketingu — Prazska plyndrenska Servis distribuce a.s.
Dosazené vzdélani: stfedoskolské

Praxe: obchodni sektor

Soucasné funkeni obdobi: do 20. 6. 2015

Pocet akcii spolecnosti: 0 kust

Clenstvi ve spravnich, fidicich nebo dozorcich organech vné emitenta za poslednich 5 let:

Spolecnost Funkce Obdobi

PLASSON Czech s.r.o. jednatel od 25. 9. 2002

4-Majetkova, a.s. mistopredseda a clen od 20. 10. 2008
predstavenstva

Ing. Petr Horalek

Funkce: ¢len

Datum narozeni: 18.11. 1976

Hlavni ¢innost mimo spole¢nost: marketing, PR ve spole¢nosti Ceské dréahy, a.s.

Dosazené vzdélani: vysokoskolské

Praxe: ekonomicky usek Policejniho prezidia PCR, samosprava (Praha 4)
Soucasné funkéni obdobr: do 19.7.2015

Pocet akcii spolecnosti: 0 ks

Clenstvi ve spravnich, fidicich nebo dozor¢ich orgéanech vné emitenta za poslednich 5 let:

Spolecnost Funkce Obdobi

4-Majetkova, a.s. ¢len dozor¢i rady od 15. 4. 2009

Mgr. Milan Bukolsky

Funkce: clen

Datum narozeni: 3.5.1961

Hlavni ¢innost mimo spole¢nost: radni HI. m. Prahy, Prazské sluzby, a.s., CIZP, AOPK CR, OSVC poradenstvi v ZP
Dosazené vzdélanf: vysokoskolské

Praxe: samosprava, podnikova sféra

Soucasné funkéni obdobi: do 14.1.2017

Pocet akcii spolecnosti: 0 ks

Clenstvi ve spravnich, fidicich nebo dozor¢ich organech vné emitenta za poslednich 5 let:

Spolecnost Funkce Obdobi

C.H.S. = EKO spol. s r.o. v likvidaci spolec¢nik od 3.4.1996 do 3. 2. 2011




Clenové predstavenstva, kterym zaniklo élenstvi v roce 2012, respektive do uzavérky vyroéni zpravy:
Bc. Karel Sasek (narozen 4. 3. 1976)

mistopredseda predstavenstva od 29. 6. 2011 do 19. 1. 2012

¢len predstavenstva od 20. 6. 2011 do 19. 1. 2012

Jifi Janecek (narozen 29. 12. 1973)
¢len predstavenstva od 19. 7. 2011 do 19. 1. 2012

Ing. Jan Zizka (narozen 7. 2. 1967)
Clen predstavenstva od 16. 2. 2012 do 8. 11. 2012

2. Dozorc¢i rada

Pavel Caldr

Funkce: predseda

Zvolen: valnou hromadou

Datum narozeni: 19.5.1977

Hlavni ¢innost mimo spole¢nost: starosta MC Praha 4

Dosazené vzdélant: stfedoskolské

Praxe: 0SVC od roku 2000 (finan¢ni sektor), 2006 samosprava
Soucasné funkcni obdobr: do 12.1.2016

Pocet akcii spolecnosti: 0 ks

Clenstvi ve spravnich, fidicich nebo dozor¢ich organech vné emitenta za poslednich 5 let:

Spolec¢nost Funkce Obdobi

4-Majetkova, a.s. Clen predstavenstva 20.10.2008 -1. 1. 2011

Ing. Milan Razicka

Funkce: mistopredseda
Zvolen: valnou hromadou
Datum narozent: 7.3.1975

Hlavni ¢innost mimo spole¢nost: jednatel spolecnosti
Dosazené vzdélanf: vysokoskolské
Praxe: podnikova sféra
Soucasné funkeni obdobi: do 12. 1. 2016
Pocet akcii spolecnosti: 0 ks

Clenstvi ve spravnich, fidicich nebo dozor¢ich orgéanech vné emitenta za poslednich 5 let:

Spolecnost Funkce Obdobi

EKOHOUSE DEVELOP s.r.o. prokurista a spolec¢nik 4.7.2008 - 8. 1. 2009
FORMIC CONSTRUCTION s.r.o. jednatel od 14. 11. 2008
Bytové druzstvo Dolnojir¢anska Clen predstavenstva od 7. 10. 2009

Prazska vodohospodarska spolecnost a.s. ¢len dozor¢i rady od 7.12.2011

Rozvojové projekty Praha, a.s. pfedseda dozor¢i rady od 29.5.2012




Bc. Michal Valenta

Funkce: ¢len

Zvolen: valnou hromadou
Datum narozent: 18.10. 1976

Hlavni ¢innost mimo spole¢nost: zastupitel MC Praha 1
Dosazené vzdélani: vysokoskolské

Praxe: samosprava

Funk¢ni obdobi: do 12. 1. 2016

Pocet akcii spolecnosti: 0 ks

Clenstvi ve spravnich, Fidicich nebo dozor¢ich orgéanech vné emitenta za poslednich 5 let:

Spolecnost Funkce Obdobi
Nadace Prazské déti ¢len spravni rady 1.1.2007 - 7.9. 2009
Jifi Vavra

Funkce: ¢len

Zvolen: valnou hromadou

Datum narozent: 20. 2. 1960

Hlavni ¢innost mimo spole¢nost: uvolnény clen zastupitelstva

Dosazené vzdélani: stfedoskolské

Praxe: samosprava

Soucasné funkeni obdobi: do 12.1.2016

Pocet akcii spolecnosti: 0 ks

Clenstvi ve spravnich, fidicich nebo dozorcich organech vné emitenta za poslednich 5 let:

Spolec¢nost Funkce Obdobi

Sanoma Media CZ, a.s. ¢len dozor¢f rady 20.12.2005-21. 12. 2008
Websitemaster a.s. ¢len dozor¢f rady 16.10.2006 - 11. 12. 2008
Prvni Produkéni's.r.o. jednatel 4.12.2008 -30.9. 2010
Volter s.r.o. jednatel od 15.12.2010

BOREMI invest, a.s. predseda predstavenstva 22.1.2009 -29. 3. 2011
BOREMI invest, a.s. Clen predstavenstva od 29. 3. 2011

JET VISION, a.s. mistopfedseda predstavenstva 0od 8.12.2010

Bc. Radek Vondra

Funkce: ¢len

Zvolen: kooptovan

Datum narozent: 23.6.1972

Hlavni ¢innost mimo spole¢nost: starosta MC Praha 14

Dosazené vzdélani: vysokoskolské

Praxe: samosprava, telekomunikace, informacni technologie, vedeni spole¢nosti
Pocet akcii spolecnosti: 0 ks

Clenstvi ve spravnich, Fidicich nebo dozorcich organech vné emitenta za poslednich 5 let:

Spolecnost Funkce Obdobi

efPortal, s.r.o. jednatel 17.7.2002 - 17. 6. 2008




Ing. Zdenék Matousek
Funkce:

Zvolen:

Datum narozeni:
Dosazené vzdélani:

Praxe:

Soucasné funkcni obdobi:
Pocet akcii spolecnosti:

Ing. Martin Somlé
Funkce:

Zvolen:

Datum narozeni:
Dosazené vzdélant:

Praxe:

Soucasné funkéni obdobi:
Pocet akcii spolecnosti:

Clenstvi ve spravnich, fidicich nebo dozor¢ich orgéanech vné emitenta za poslednich 5 let:

¢len

zameéstnanci

25.6. 1956

vysokoskolské

podnikova sféra — feditel zdvodu
do 1.1.2016

10 ks

clen
zaméstnanci
17.11.1958
vysokoskolské
podnikova sféra
do 17.10. 2015
0 ks

Spolecnost

Funkce

Obdobi

Prazska odpadova a.s. v likvidaci

¢len dozor¢i rady

od 21.10. 2011

Ing. Ludék Votava
Funkce:

Zvolen:

Datum narozeni:
Dosazené vzdélant:

Praxe:

Soucasné funkcni obdobr:
Pocet akcii spolecnosti:

David Zeleny
Funkce:

Zvolen:

Datum narozent:

Hlavni ¢innost mimo spole¢nost:

Dosazené vzdélani:

Praxe:

Soucasné funkcni obdobi:
Pocet akcii spolecnosti:

Clenstvi ve spravnich, fidicich nebo dozor¢ich organech vné emitenta za poslednich 5 let:

¢len
zaméstnanci
27.5.1947
vysokoskolské
podnikova sféra
do 17.10. 2015

0 ks

¢len

valnou hromadou
27.7.1973

zastupce starosty
stfedoskolské
samosprava

do 12. 1. 2016
0 ks

Obdobi

Spolecnost Funkce

KD Mlejn, o.p.s. pfedseda dozor¢f rady
KD Mlejn, o.p.s. pfedseda dozorcf rady
Spolecenstvi domu 2588, 2589 Praha 5 ¢len vyboru

Bytové druzstvo Rotavskd, druzstvo
Bytové druzstvo Rotavskd, druzstvo

Clen predstavenstva
mistopfedseda predstavenstva

28.4.2006 - 28. 4. 2009
17.6.2009 -20.9. 2010
14.5.2008 - 26. 10. 2012
18.11. 2008 - 8. 6. 2009
28.6.2007 -18. 11. 2008




Clenové dozor¢i rady, kterym zaniklo élenstvi v roce 2012, respektive do uzavérky vyroéni zpravy:

Ing. Mgr. Miroslav Poche (narozen 3. 6. 1978)
predseda dozor¢i rady od 20. 6. 2011 do 12. 1. 2012
¢len dozor¢i rady od 20. 6. 2011 do 12. 1. 2012

MUDr. Boris Stastny (narozen 8. 4. 1970)
mistopredseda dozor¢i rady od 20. 6. 2011 do 12. 1. 2012
¢len dozor¢i rady od 20. 6. 2011 do 12. 1. 2012

Bc. Frantisek Adamek (narozen 28. 2. 1955)
mistopredseda dozor¢i rady od 30. 6. 2004 do 11. 6. 2007
¢len dozor¢i rady od 30. 6. 2004 do 11. 6. 2007 od 20. 6. 2011 do 12. 1. 2012

Tomas Raska, MBA (narozen 23. 5. 1978)
¢len dozor¢i rady od 20. 6. 2011 do 12. 1. 2012

Ing. Pavel Richter (narozen 6. 9. 1966)
¢len dozor¢i rady od 12. 1. 2012 do 6. 8. 2012

3. Generalni reditel

JUDr. Patrik Roman

Funkce: generalni feditel
Datum narozeni: 4.6.1974
Dosazené vzdélani: vysokoskolské
Praxe: finan¢nfi sektor
Pocet akcii spolecnosti: 0 ks

Clenstvi ve spravnich, fidicich nebo dozor¢ich orgéanech vné emitenta za poslednich 5 let:

Spolec¢nost Funkce Obdobi

APR Investments & Consulting s.r.o. spole¢nik, prokurista od 13. 12. 2006
AKROP s.r.0. jednatel od 14.2.2008
PORG - gymnézium a zakladni skola, o.p.s. ¢len spravni rady od 4. 10. 2008

Prazskd odpadova a.s. v likvidaci predseda predstavenstva od 21.10. 2011




4. Ostatni management

Ing. Martin Somlé
Funkce:

Datum narozeni:
Dosazené vzdélani:
Praxe:

Pocet akcii spolecnosti:

Clenstvi ve spravnich, fidicich nebo dozor¢ich orgéanech vné emitenta za poslednich 5 let:

ekonomicky feditel
17.11.1958
vysokoskolské
podnikova sféra

0 ks

Spolecnost

Funkce

Obdobi

Prazska odpadova a.s. v likvidaci

¢len dozor¢i rady

od 21.10. 2011

Mgr. Radovan Cizek
Funkce:

Datum narozent:
Dosazené vzdélani:
Praxe:

Pocet akcii spolecnosti:

Tomas Kolinger, MBA
Funkce:

Datum narozeni:
Dosazené vzdélani:
Praxe:

Pocet akcii spolecnosti:

Clenstvi ve spravnich, fidicich nebo dozor¢ich organech vné emitenta za poslednich 5 let:

feditel Useku informatiky
19.4.1970
vysokoskolské
podnikova sféra

0 ks

obchodni Feditel
2.8.1967
vysokoskolské
podnikova sféra
0 kusu

Spolecnost Funkce Obdobi
Neprekonatelny servis s.r.o. jednatel od 21. 12. 2006
AKROP s.r.0. jednatel od 14.2.2008 - 20. 10. 2010

Dne 25. 2. 2013 predstavenstvo spolecnosti odvolalo z funkce obchodniho feditele pana Tomase Kolingera, MBA.

Pavel Pesek, Dip Mgmt
Funkce:

Datum narozeni:
Dosazené vzdélani:
Praxe:

Pocet akcii spolecnosti:

Clenstvi ve spravnich, fidicich nebo dozor¢ich orgéanech vné emitenta za poslednich 5 let:

feditel centralniho ndkupu a pofizovanf investic
4.3.1977

stfedoskolské

podnikova sféra

0 ks

Spolec¢nost

Funkce

Obdobi

ONDAREA, s.r.o. (Kvétinarstvi u Peskd, s.r.o.)

jednatel

28.2.2001-29.3.2010

Ing. Ludék Votava
Funkce:

Datum narozeni:
Dosazené vzdélani:
Praxe:

Pocet akcii spolecnosti:

personalni reditel
27.5.1947
vysokoskolské
podnikova sféra
0 ks



Ing. Petr Zvejska

Funkce: feditel zavodu 11 (Zavod odvoz a recyklace odpadu)
Datum narozeni: 30.9. 1954

Dosazené vzdélani: vysokoskolské

Praxe: podnikova sféra

Pocet akcii spolecnosti: 3 ks

Clenstvi ve spravnich, Fidicich nebo dozor¢ich organech vné emitenta za poslednich 5 let:

Spolecnost Funkce Obdobi

Neprekonatelny servis s.r.o. jednatel od 6. 3. 2008

Ing. Zdenék Matousek

Funkce: feditel zavodu 12 (Zavod udrzba komunikaci)
Datum narozent: 25.6. 1956

Dosazené vzdélani: vysokoskolské

Praxe: podnikova sféra

Pocet akcii spolecnosti: 10 ks

Dr.-Ing. Ales Blaha

Funkce: feditel zavodu 14 (Zavod na energetické vyuziti odpadu)
Datum narozent: 15.1.1963

Dosazené vzdélani: vysokoskolské

Praxe: podnikova sféra

Pocet akcii spolecnosti: 0 ks

Clenstvi ve spravnich, fidicich nebo dozor¢ich orgéanech vné emitenta za poslednich 5 let:

Spolecnost Funkce Obdobi
Sdruzeni provozovatelt technologif pro predseda dozor¢i rady 28.6.2007 - 16. 6. 2010
ekologické vyuzivani odpadd (STEO) mistopredseda predstavenstva od 16. 6. 2010

Bc. Miroslava Egererova

Funkce: feditelka marketingu, PR a komunikace
Datum narozeni: 18.8.1973

Dosazené vzdélani: vysokoskolské

Praxe: podnikova sféra

Pocet akcii spolecnosti: 0 ks




Principy odmeénovani osob s fidici pravomoci
a ostatniho managementu

Principy odménovani ¢lend organu

VysSe odmény vsech ¢lent dozorci rady je pro kazdy rok stanovena na zdkladé usneseni radné valné hromady konané
dne 27. 6. 2012. Toto usneseni stanovuje podrobna pravidla pro vypocet vyse odmény viech ¢lenli dozor¢i rady.

Vyse odmény viech ¢lenll predstavenstva je pro kazdy rok stanovena na zakladé usneseni dozor¢i rady ze dne 6. 8. 2012.
Toto usneseni stanovuje podrobna pravidla pro vypocet vyse odmény viech ¢lenll predstavenstva.

Vykon funkce ¢lena vyboru pro audit je bezuplatny.

Vyse odmén pro ¢leny predstavenstva a dozorcf rady je pfimo zavisla na objemu vytvoreného zisku v pfedchozim kalendarnim
roce a planované vysi mzdovych ndkladd pro dany kalendarni rok.

Odmeény jsou vyplaceny pravidelné po uplynuti kalendarniho mésice.

Tantiémy by se vyplacely ¢lentim predstavenstva a dozorc¢i rady v pfipadé, Ze by o jejich vyplaceni rozhodla valna hromada.
V historii spole¢nosti se tak dosud nestalo.

Spole¢nost jako pojistnik sjednala pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou v souvislosti s vykonem funkce ¢lend
predstavenstva a dozor¢i rady.

V souvislosti s vykonem funkce ¢lent predstavenstva a dozor¢i rady neni ve prospéch ¢lent téchto organd sjednano zadné
kapitalové Zivotni pojisténi.

V souvislosti s vykonem funkce ¢lenti pfedstavenstva a ¢lent dozor¢i rady nenf ¢lendim téchto organt poskytovan osobni
automobil ve vlastnictvi spole¢nosti. Pouze tém ¢lendm predstavenstva a dozordi rady, ktefi jsou soucasné zaméstnanci
a ¢leny vedeni spolec¢nosti, je poskytovan pro sluzebni i soukromé Ucely osobni automobil.

Clenim predstavenstva a dozor¢i rady, ktefi jsou soucasné zaméstnanci a cleny vedeni spole¢nosti, méze byt poskytovan
prispévek na penzijni pfipojistént, a to v souladu s podminkami stanovenymi pro vsechny zaméstnance spole¢nosti kolektivni
smlouvou.

Principy odménovani generalniho reditele a ostatniho managementu

Podminky odménovani generainiho feditele a ostatniho managementu (dale také , vedouci zaméstnanec”) spolec¢nosti jsou
upraveny v pracovni smlouvé uzaviené mezi spolecnosti a pfislusnym vedoucim zaméstnancem na dobu neurcitou. V této
smlouvé jsou upraveny podminky pro poskytovani:

m zakladni mésicni mzdy, ktera je vyplacena pravidelné za kazdy kalendarni mésic. Zakladni mési¢ni mzda byla vyplacena
za odpracovanou dobu vcetné prace prescas.

®m ro¢ni odmény, ktera pfislusi vedoucimu zaméstnanci vedle zakladni mési¢ni mzdy. Ro¢ni odména je zavisla na plnéni pfedem
stanoveného kritéria, kterym je dosazeni, resp. prekroceni planované vyse zisku. Maximalni vySe ro¢ni odmény je stanovena

procentem z ro¢ni zakladni mzdy (soucet zdkladnich mezd v daném kalendafnim roce) a jeji maximalni vyse se pohybuje
v rozmezi 60 — 150 %.



®m osobniho automobilu, na jehoZ poskytnuti ma vedouci zaméstnanec pravo pro sluZzebni i soukromé pouZiti.
Vozidlo poskytnuté pro sluzebni i soukromé pouziti podléhd zdanéni, spotifeba pohonnych hmot pro soukromé vyuZiti
je hrazena srazkou z pfijmu. V pfipadé, Ze vedouci zaméstnanec k vykonu funkce pouziva vlastni automobil, jsou naklady
s jeho pouZzitim hrazeny spole¢nosti v souladu s pravnimi predpisy.

® mobilniho telefonu, na jehoZ poskytnuti ma vedouci zaméstnanec pravo. Zaméstnavatel hradf souvisejici naklady.

m cestovnich nahrad. Vedoucimu zaméstnanci je pfi pracovni cesté pfipadné poskytovano kapesné ve vysi 40 % stravného
v souladu s obecné zavaznym pravnim predpisem, ostatni vydaje v doloZené vysi.

m odstupného, které je poskytovano v souladu se zakonikem prace a podminkami uvedenymi v platné kolektivni smlouvé.

®m penézniho vyrovnani pfi ukonc¢eni pracovniho poméru. Zameéstnavatel se zavazuje poskytnout vybranym vedoucim
zaméstnanclm po skonceni pracovniho poméru v ndvaznosti na sjednanou konkurencni dolozku penézité vyrovnani
po dobu dvanacti mésict pfi plnéni podminek uvedenych v pracovni smlouvé. Penézité vyrovnani je splatné pozadu
za mésicni obdobi.

B penzijniho pfipojisténi. Vedoucimu zaméstnanci je poskytovan prispévek na penzijni pfipojisténi, a to v souladu
s podminkami stanovenymi pro viechny zaméstnance kolektivni smlouvou.

® prispévku na stravenky. Vedoucimu zaméstnanci je poskytovan pfispévek na stravenky, a to v souladu s podminkami
stanovenymi pro vsechny zaméstnance kolektivni smlouvou.

Penézité a naturdlni pfijmy osob s fidici pravomoci a ostatniho managementu v roce 2012

Predstavenstvo 2 628 tis. K¢
Dozor¢i rada 4 543 tis. K¢
Ostatni osoby s fidici pravomoci 4 053 tis. K¢ *
Ostatni management 15 864 tis. K¢ **

V roce 2012 nepfijaly osoby s fidici pravomoci zaddné naturalni prijmy.

* Zahrnuje pfijmy z vykonu funkce v zaméstnaneckém poméru. Prijmy z titulu ¢lena statutarniho orgénu jsou obsaZeny
v Castce uddvajici pfijmy clent predstavenstva.
** Zahrnuje prijmy z vykonu funkce v zaméstnaneckém poméru. PFijmy z titulu ¢lena dozordi rady jsou obsazeny v ¢astce

udavajici prijmy ¢lent dozor¢i rady.

Dle spole¢nosti dostupnych informaci nebyl nikdo z osob s fidici pravomoci a ostatniho managementu v uplynulych péti
letech odsouzen za podvodné trestné ciny ani proti nikomu z nich nebylo vzneseno jakékoliv Uredni verejné obvinéni nebo
sankce ze strany statutarnich nebo regulatornich organd.

Vyse uvedené osoby s Fidici pravomoci a ¢lenové ostatniho managementu spolecnosti byli spojeni s konkurznim fizenim
nebo likvidaci spolecnosti v pripadech, které jsou uvedeny vyse, tj. s dovétkem , v likvidaci” nebo ,v konkurzu”.

U osob s fidici pravomoci ndm nejsou zndmy zadné strety zajmU ani pribuzenské vazby.

Z&adna osoba s fidici pravomoci ani ¢len ostatniho managementu nema zadnou opci na koupi akcif spole¢nosti.
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Informace o zdsadach a postupech vnitini kontroly a pravidla pfistupu k moznym
rizikim ve vztahu k procesu ucetniho vykaznictvi

Systém zpracovani Ucetnictvi se fidi prislusnymi ustanovenimi nésledujicich zakonl a vyhlasek:

B Z3kon ¢. 563/1991 Sh. o UGcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist

Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zdkona ¢. 563/1991 Sb. pro Ucetni jednotky,
které jsou podnikateli Uc¢tujicimi v soustavé podvojného Ucetnictvi

Ceské ucetni standardy pro Ucetni jednotky, které uctuji podle vyhlasky ¢. 500/2002, ve znéni pozdéjsich predpist
Zakon ¢. 586/1992 Sb. o danich z prijm0, ve znéni pozdéjsich predpist

Zakon ¢. 235/2004 Sb. o dani z pfidané hodnoty, ve znéni pozdéjsich predpist

Zakon ¢. 593/1992 Sb. o rezervach pro zjisténi zakladu dané z pfijmu, ve znéni pozdéjsich predpist

Mezinarodni standardy finan¢niho vykaznictvi (IFRS)

Ucetnictvi je zpracovano od r. 2000 programem NORIS od LCS Internacional, a.s., Zeleny pruh 1560 /99, Praha 4, v z&f 2010
probéhlo spusténi nastupnické verze Helios Green, aktualizaci a servis zajistuje Asseco Solutions, a.s., Zeleny pruh 1560/99,
Praha 4 (dfive LCS Internacional, a.s.). Program je rozdélen do nékolika vzdjemné provazanych moduld.

Uctovy rozvrh je zadan v obou Ucetnich okruzich (mezinarodni standardy a ceské Ucetni standardy), je mozné ho v priibéhu
roku doplnhovat. Zmény muze provadét pouze smérnici uréené pracovisté.

Prazské sluzby, a.s. vedou podvojné Ucetnictvi za Ucetni jednotku jako celek, Gcetni obdobi se shoduje s kalendarnim rokem.
Zauctovany jsou jednotlivé prvotni doklady, kazdy doklad musi byt podepsan dvéma zodpovédnymi osobami, u skladovych
pohybd, faktur vydanych za odvoz odpadu, odpist majetku, tvorby a rozpusténi opravnych poloZek k pohledavkam jsou
za podpis povazovany zaznamy v pocitadi.

Obéh dokladt dany smérnici jednoznacné stanovuje preddvani dokladl, vymezuje opravnéni a odpovédnost jednotlivych
0s0b za ovéreni vécné a formalni spravnosti a uvadi ndvaznost pracovnich postupt. Smérnici jsou povinni se fidit a dodrzovat
jeji ustanoveni vsichni zaméstnanci, ktefi z titulu své pracovni ndplné maji za povinnost se podilet na vystavovani,
schvalovani a obéhu dokladd.

Pravidla pro tvorbu opravnych poloZek k pohledavkdm vychazi ze zékona o rezervach ¢.593/1992 Sb., ve znéni pozdéjsich
predpisd. Opravné polozky se tvofi automaticky v programu Helios Green podle doby, kterd uplynula od data splatnosti
pohledavky. Vyse Ucetnich a danovych opravnych poloZek je v systému nastavena dle pfislusnych zdkond a vnitfnich
smeérnic.

Spolecnost Prazské sluzby, a.s. vyuzivd a ma v platnosti vsechny smérnice z oblasti Ucetnictvi a dani, které vyzaduji vyse
uvedené zékony a vyhlasky.

Kontrola je provadéna dvakrat rocné auditory (pfedbézny a konec¢ny audit), v ramci dokladovych a fyzickych inventur jsou
zUstatky vsech uctt radné dolozeny. Kromé toho pfi zavérkach jednotlivych mésict provadi odbor ekonomickych informaci
kontrolu zGstatkd Gctd, na kterych jsou evidovany odvody dani, Uctové tridy 2 (zUstatky penézni hotovosti a bankovnich
Uctd) a dale ucta, na kterych doslo k vétsimu pohybu.

Dvakrét ro¢né je provadéna inventura hotovosti a cenin a Ctyrikrat ro¢né inventura PHM.

Spole¢nost Prazské sluzby, a.s. je fizena také za pomoci néstrojd controllingu. Tyto nastroje jsou zaméreny na vyhodnocovani
klicovych finan¢nich i nefinanc¢nich ukazatelt vykonnosti (KPI) s cilem dosazeni hospodafskych plant spolec¢nosti. Mezi
vyuzivané controllingové nastroje patfi systém sledovani hospodareni nékladovych stfedisek z hlediska pInénf rozpoctt
a vyhodnocovani vyse jejich pfispévkd na thradu (PU). Kazdy mésic jsou za Ucasti odpovédnych pracovnik( provadény
dukladné rozbory a analyzy odchylek, v zavislosti na vykonnosti stfedisek jsou pfijimana ndpravna opatreni. Vedle operativnich
nastroju jsou vyuzivany také strategické nastroje, mezi néz patfi sledovani rizik a pfileZitosti, analyza silnych a slabych mist,
benchmarking a dalsi nastroje.




Popis postupl rozhodovani a slozeni pfedstavenstva, dozorci rady a vyboru pro audit

Pfedstavenstvo

Predstavenstvo je statutarnim organem spolecnosti, jenz fidi ¢innost spolecnosti a jedna jejim jménem. Rozhoduje o vsech
zalezitostech spolecnosti, pokud nejsou zdkonem nebo stanovami vyhrazeny do plsobnosti valné hromady, dozor¢i rady
nebo jinych organt spolecnosti.

Predstavenstvo zabezpecuje obchodni vedeni spole¢nosti véetné fadného vedeni Ucetnictvi a predklada valné hromadé
ke schvaleni fadnou, mimoradnou a konsolidovanou, popfipadé i mezitimni Ucetni zavérku a névrh na rozdéleni zisku nebo
Uhrady ztraty v souladu se stanovami spolecnosti.

Predstavenstvo se schazi nejméné jednou za 3 mésice.

Zasedani predstavenstva organizuje a fidi predseda predstavenstva nebo v pripadé jeho nepfitomnosti mistopredseda
predstavenstva, jinak nejstarsi pritomny clen predstavenstva.

Predstavenstvo je schopné rozhodovat, je-li na zasedani pfitomna nadpolovi¢ni vétsina jeho ¢lent. Pfedstavenstvo rozhoduje
nadpolovi¢ni vétsinou pritomnych ¢lent predstavenstva. V pfipadé rovnosti hlast rozhoduje hlas predsedajiciho.

Predstavenstvo spole¢nosti ma 5 ¢lend. Cleny predstavenstva voli a odvolava dozorei rada. Funkeni obdobi ¢lena predstavenstva
¢ini 4 roky s tim, ze opétovné zvoleni ¢lena je mozné. Predstavenstvo voli ze svého stfedu predsedu a mistopredsedu. Vykon
funkce clena predstavenstva je nezastupitelny.

Pokud s tim souhlasfvsichni ¢lenové pfedstavenstva, muze predstavenstvo rozhodovat také mimo své zasedani, a to pisemnym
hlasovanim nebo prostfednictvim sdélovaci techniky.

Za vsechny organizacni ¢innosti vztahujici se k rozhodovani predstavenstva mimo jeho zasedani je zodpovédny predseda
predstavenstva nebo v pfipadé jeho nepfitomnosti mistopredseda predstavenstva.
Podrobnosti o rozhodovani predstavenstva mimo zaseddanf stanovi jednaci fad predstavenstva.

Informace o sloZeni predstavenstva spolu s blizsimi informacemi o jeho ¢lenech se nachazeji v ¢asti , Udaje o osobach s fidici
pravomoci”.

Dozord¢i rada

Dozor¢i rada je organem spolec¢nosti, ktery dohlizi na vykon plsobnosti pfedstavenstva a uskutecriovani podnikatelské
¢innosti spolec¢nosti.

Dozorci rada ma 9 ¢lend, ktefi jsou voleni na dobu 4 let s tim, Ze opétovné zvoleni ¢lena dozor¢i rady je mozné. 6 ¢lent
dozor¢i rady voli valnd hromada a 3 ¢leny voli zaméstnanci spole¢nosti.

Zasedani dozor¢i rady se svolava podle potfeby, nejméné vsak jednou za 3 mésice.
Zasedani dozor¢i rady organizuje a fidi predseda dozor¢i rady nebo v pfipadé jeho nepfitomnosti mistopfedseda dozor¢i
rady, jinak nejstarsi pfitomny ¢len dozor¢i rady.

Dozor¢i rada méa nasledujici ptsobnost:

m kontroluje, zda se podnikatelska ¢innost spole¢nosti uskutecriuje v souladu s pravnimi predpisy, stanovami a pokyny
valné hromady,

m prezkoumava radnou, mimoradnou a konsolidovanou popfipadé i mezitimni Ucetni zavérku a ndvrh na rozdéleni zisku

nebo Uhradu ztraty a predklada své vyjadreni k nim valné hromadé,

posuzuje zjednodusené Ctvrtletni bilance predkladané dozorci radé,

svolava valnou hromadu, vyzaduji-li to zajmy spolecnosti, a na valné hromadé navrhuje potfebna opatteni,

predklada své komentare, doporuceni a navrhy valné hromadé a predstavenstvu,

kontroluje Ucetni knihy, zapisy a hlavni tcetni dokumenty a ostatni doklady spolecnosti,



m prezkoumdva zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami a informuje valnou hromadu o tomto pfezkoumani,

m v pfipadech uréenych v zdkoné rozhoduje o omezeni prava predstavenstva jednat jménem spolecnosti,

m v odlvodnénych pfipadech uplatriuje na Zadost akcionare nebo akcionard, ktefi maji akcie, jejichZ souhrnnd jmenovita
hodnota dosahuje alespor 3 % zdkladniho kapitalu spolecnosti, pravo na ndhradu Skody, kterou ma spole¢nost vici clenovi
predstavenstva,

m urcuje ¢lena dozor¢i rady, ktery zastupuje spolecnost v fizenich proti ¢lenu predstavenstva nebo v fizeni o vysloveni neplatnosti
usneseni valné hromady v pfipadech stanovenych zakonem,

m voli a odvoladva ¢leny predstavenstva, schvaluje smlouvy o vykonu funkce pro ¢leny predstavenstva, odménu za vykon
funkce ¢lena predstavenstva a jina pInéni spolecnosti ve prospéch ¢lena predstavenstva, vyjma tantiém,

m prezkoumava vykon pusobnosti pfedstavenstva na zadost akciondfe nebo akcionard, ktefi maji akcie, jejichZz souhrnna
jmenovitd hodnota dosahuje alespon 3 % zakladniho kapitalu spolecnosti,

m projedndva zpravu o podnikatelské cinnosti spolecnosti a o stavu majetku spolec¢nosti,

m projednava vyrocni a konsolidovanou zpravu, pololetni konsolidovanou zpravu a mezitimni zpravu podle zvlastniho
pravniho predpisu,

m udéluje stanovisko predstavenstvu k témto zaleZitostem:

- svoldni a pofadu jednani valné hromady vcetné materialt pro valnou hromadu,

- ztizeni fondl spole¢nosti a stanoveni pravidel jejich hospodarent,

- schvéleni a zmény organizac¢niho fadu spolecnosti

m udéluje souhlas k uskute¢néni rozhodnuti predstavenstva o téchto zaleZitostech:

- strategie spolecnosti, business plan, hospodarsky plan a investi¢ni plan, jakoZ i jejich zmén,

- prijeti ¢i poskytnuti dlouhodobé pujcky (Uvéru) a dalsi dlouhodobé financni operace v rozsahu vy3$im nez 100 miliont K¢,

- poskytnuti jistoty spolecnosti za zavazky jinych osob od hodnoty 100 miliont K¢,

- nakladani s majetkovymi Ucastmi na jiné pravnické osobg, se sidlem v CR nebo v zahrani¢i, pokud hodnota majetkové
Ucasti, kterd je pfedmétem dispozice, v kazdém jednotlivém pripadé prevysuje 100 miliond K¢,

- prodej a prondjem vnitfnich organizacnich jednotek,

- investicni projekty spolec¢nosti, jejichz hodnota prevysuje 500 miliont K¢,

- nadvrh predstavenstva na vybér auditora na ovéreni fadné a mimoradné, popf. mezitimni Gcetni zavérky pro projednani
valné hromadg,

- navrh smlouvy s auditorem ovérujicim ucetni zavérku ur¢enym valnou hromadou,

- vnitfni predpisy tykajici se poskytovani dard,

- zpUsob vybéru zdjemcl o upsani akcif,

- Cerpani prostredkl z rezervniho fondu,

- principy mzdové politiky a zasady pro kolektivni vyjednavani,

- ndvrhy na zadani vefejné zakazky nadlimitni v rozsahu vy3sim nez 100 miliént K¢, pokud spolecnost vystupuje jako
sektorovy zadavatel,

- navrh zmény stanov predklddany valné hromadeé,

- navrh na rozdéleni zisku nebo Uhradu ztraty,

- obsazeni funkce generdiniho feditele spolecnosti a ndvrh pracovni smlouvy s generdlnim feditelem spole¢nosti,

- uzavreni smlouvy dle § 193 odst. 2 obchodniho zakoniku,

- dalsi zéleZitosti, pokud tak stanovi pravni pfedpisy nebo stanovy.

Dozor¢i rada rozhoduje nadpolovicni vétsinou hlast viech ¢lenl dozorci rady. Dozor¢i rada je zpUsobild se usnaset, je-li na
zasedan( pfitomna nadpolovi¢nf vétsina jejich ¢lenl. Pokud s tim souhlasf vsichni ¢lenové dozorci rady, mize dozor¢f rada
rozhodovat také mimo své zasedani, a to pisemné nebo prostrednictvim sdélovaci techniky.

Za viechny organizac¢ni ¢innosti vztahujici se k rozhodovani dozorci rady mimo jeji zasedani je zodpovédny predseda
dozor¢i rady nebo v pfipadé jeho nepritomnosti mistopredseda dozorci rady.
Podrobnosti o rozhodovani dozorci rady mimo zasedani stanovi jednaci fad dozor¢i rady.

Informace o slozeni dozor¢i rady spolu s blizsimi informacemi o jejich ¢lenech se nachézeji v ¢asti , Udaje o osobach s fidici
pravomoci”.




Vybor pro audit
Vybor pro audit je orgdnem spolecnosti, ktery vykondva zejména tyto ¢innosti:

sleduje postup sestavovani Gcetni zavérky a pfipadné konsolidované ucetni zavérky,

hodnoti Uc¢innost vnitfni kontroly spole¢nosti, vnitfniho auditu a pfipadné systémda fizent rizik,

sleduje proces povinného auditu Ucetni zavérky a konsolidované Ucetni zavérky,

posuzuje nezavislost statutarniho auditora a auditorské spolecnosti a zejména poskytovani doplrikovych sluzeb spole¢nosti,
doporucuje auditora.

Vybor pro audit ma 3 ¢leny, které jmenuje a odvoldva z fad ¢lent dozorci rady nebo tretich osob valnd hromada, a to
na obdobi 4 let. Opétovné zvoleni ¢lena vyboru pro audit je mozné. Clenové vyboru pro audit voli ze svého stfedu predsedu.
Zasedani vyboru pro audit se svolava podle potfeby, nejméné vsak jednou za 3 mésice. Vybor pro audit rozhoduje
nadpolovi¢ni vétsinou hlast vsech ¢lent vyboru pro audit.

Zasedani vyboru pro audit organizuje a fidi predseda vyboru pro audit, v pfipadé jeho nepfitomnosti nejstarsi pfitomny ¢len
vyboru pro audit.

Clenové vyboru pro audit

Magr. Martina Sandova, narozena 14. 7. 1968
Predseda vyboru pro audit

Ing. Martin Soml®, narozen 17. 11. 1958
Clen vyboru pro audit

Miloslava Jindrékova, narozena 4. 8. 1959
Clen vyboru pro audit

Popis postuptli rozhodovani a zakladniho rozsahu pusobnosti valné hromady emitenta

Valna hromada

Valna hromada je nejvyssim organem spolecnosti. Kond se podle potfeby, nejméné jednou za rok, nejpozdéji vsak do Sesti
mésict od posledniho dne Ucetniho obdobi. Valnou hromadu svolava predstavenstvo. Jednani valné hromady fidi zvoleny
predseda valné hromady.

Podminky Ucasti akcionare na valné hromadé stanovi ustanoveni ¢lanku X. stanov spole¢nosti. Valna hromada je schopna se
usnaset, pokud pfitomni akciondfi maji akcie, jejichz jmenovitd hodnota presahuje 30 % zékladniho kapitélu spolec¢nosti.

Valna hromada rozhoduje vétSinou hlast pfitomnych akcionard, pokud zakon nebo stanovy nevyZaduji vétsinu jinou.

Hlasovaci pravo akcionafe je spojeno s akcif. S jednou akcii o jmenovité hodnoté 1.000,- K¢ je spojeno 10 hlasl. S jednou
akcii o jmenovité hodnoté 1.000.000,- K¢ je spojeno 10.000 hlast. Pokud zakon stanovi, Ze akcionar vlastnici prioritni akcie
spolec¢nosti nabyva hlasovaci pravo, pak s takovou jednou akcii o jmenovité hodnoté 400,- K& jsou spojeny 4 hlasy.

Na valné hromadeé se hlasuje nejprve o navrzich predstavenstva a déle o navrzich akcionar( dle poradi, v jakém byly predlozeny,
nestanovi-li stanovy, Ze se hlasuje nejprve o navrzich dozor¢i rady.

Do pusobnosti valné hromady patfi:

m rozhodovani o zméné stanov,

m rozhodovani o zvySeni ¢i sniZzenf zakladniho kapitalu nebo o povéfeni pfedstavenstva podle § 210 obchodniho zakoniku
¢i 0 moznosti zapocteni penézité pohledavky vici spolecnosti proti pohledadvce na splaceni emisniho kursu,

m rozhodnuti o sniZzeni zékladniho kapitalu a rozhodnuti o vydani dluhopist podle § 160 obchodniho zdkoniku,

m volba a odvolavani ¢lent dozordi rady s vyjimkou ¢lent dozor¢i rady volenych zaméstnanci spole¢nosti,

m urceni auditora a jmenovani ¢i odvolani ¢lend vyboru pro audit v souladu se zakonem ¢. 93/2009 Sb., o auditorech,
v platném znéni,



m schvaleni fddné nebo mimoradné ucetni zavérky a konsolidované Ucetni zaverky a v zakonem stanovenych pripadech
i mezitimni Ucetni zavérky, rozhodnuti o rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich zdrojd nebo o stanoveni tantiém a rozhodnuti
o Uhradé ztraty,

m rozhodovani o odménovani ¢lent dozorci rady, vyboru pro audit a dalSich orgdnt spole¢nosti mimo predstavenstva
a schvaleni smluv o vykonu funkce uzaviranych s ¢leny organt spole¢nosti mimo predstavenstva,

m rozhodnuti o podéni Zadosti o prijeti Gcastnickych cennych papirt spole¢nosti k obchodovéni na evropském regulovaném
trhu nebo zahrani¢nim obdobném regulovanému trhu a o jejich vyfazeni z obchodovani,

m rozhodnuti o zrudeni spolec¢nosti s likvidaci, jmenovani a odvolani likvidatora véetné urceni vyse jeho odmeény, schvéleni
navrhu rozdéleni likvida¢niho zUstatku,

m rozhodnuti o fuzi, pfevodu jméni na jednoho akcionéfe nebo rozdéleni, popfipadé o zméné pravni formy,

m schvalovani smluy, na jejichZ zakladé dochazi k pfevodu podniku nebo jeho ¢asti, k ndjmu podniku nebo jeho ¢asti,
anebo ke zfizeni zastavniho prava k podniku nebo jeho casti,

m schvaleni ovladaci smlouvy, smlouvy o pfevodu zisku a smlouvy o tichém spolecenstvi a jejich zmén,

m udéleni souhlasu k uzavreni smlouvy dle § 193 odst. 2 obchodniho zékoniku,

m rozhodnuti o zfizeni jinych orgdnt spolecnosti, volba a odvolavani ¢lenl téchto organd,

m rozhodnuti o zméné druhu nebo formy akcii a 0 zméné prav spojenych s urcitym druhem akcii, vylouceni, nebo omezeni

prednostniho prava na ziskani vyménitelnych a prioritnich dluhopist, nebo na upisovani novych akcii,
m rozhodnuti o dalsich otdzkach, které obchodni zakonik nebo stanovy zahrnuji do ptsobnosti valné hromady.

Informace o kodexech fizeni a spravy spole¢nosti

Bezpecnost, kvalita a eliminace a fizeni rizik u spole¢nosti Prazské sluzby, a.s.

Kontrolni systém bezpecnosti, kvality, environmentéliniho chovani a eliminace a fizeni rizik patfi mezi zdkladni slozky Fizeni
spolecnosti a je nedilnou soucasti jeji strategie.

Tento kontrolni systém, ktery je u spole¢nosti zaveden, udrzovan a neustdle zlepsovan, je fizen vrcholovym vedenim spole¢nosti
a je aplikovan do jednotlivych cinnosti a aktivit, které jsou soucasti podnikatelskych a spolecenskych aktivit spole¢nosti.
Zejména v zasadnich podnikatelskych aktivitach je tomuto systému vénovana maximalni pozornost.

Systém fizeni je jednak v souladu s platnou legislativou a jednotlivymi platnymi kriteridInimi normami, je vsak téz v souladu
s platnymi mezindrodnimi pozadavky. U spole¢nosti jsou zavedeny a udrzovany tyto fidici a kontrolni systémy:

systém jakosti ISO 9001,

environmentalni systém 1SO 14001,

systém managementu bezpecnosti OHSAS 18001,

systém bezpecnosti informaci 1ISO 27001,

systém ,,Odborny podnik pro nakladani s odpady”,

systém , Zpasobilost pro stavebni a silni¢ni prace v oboru pozemnich komunikaci”, podle MP MD CR,

systém s certifikdtem TZUS o, Prokazani spInéni kvalifika¢nich pfedpokladt certifikovanych stavebnich dodavateld”,
atestace systému SQAS, pro distici stanici cisteren,

systém kritickych bodt HACCP pro vnéjsi a vnitfni myti potravinarskych a chemickych cisteren od certifika¢niho organu
Moody International.

V rdmci téchto zavedenych systému je uplathiovan kodex vnitfni kontroly a predvidani a eliminace jednotlivych rizik,
vyplyvajicich jednak z podnikatelské ¢innosti a dale rizik vyplyvajicich z konkuren¢niho a trzniho prostredi. Tento kodex je
implementovan v jednotlivych priruckach fidicich systému a v ndvaznych fidicich dokumentech spole¢nosti, které jsou pro
spole¢nost zavazné.

Vrcholova interni kontrola cinnosti spolecnosti je provadéna jednak vedoucim managerem vnitiniho auditu a compliance,
ktery je pfimo podfizen generalnimu fediteli spolecnosti, a dale odborem organizace a fizeni, ktery je spravcem fidicich systému
spole¢nosti a vedoucim specialistou pro reporting a controlling.

Vystupem z internich kontrol jsou zaznamy z jednotlivych zjisténi, stanovena népravna opatreni a jasné formulovand opatfenti
ke zlepSeni a naprave.

Vrcholovym kontrolnim organem spolecnosti je viak dozor¢i rada, kterd vykondva svou ¢innost v ramci platnych zakond
a v souladu se stanovami spolecnosti Prazské sluzby, a.s.

Rizika vyplyvajici z nasi podnikatelské cinnosti jsou téZ eliminovana platnymi pojistnymi smlouvami.
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CISTENI KOMUNIKACI



ZPRAVA PREDSTAVENSTVA
O HOSPODAREN],
PODNIKATELSKE CINNOST!
A STAVU MAJETKU AKCIOVE
SPOLECNOSTI ZA ROK 2012



Strucné o spolecnosti

Prazské sluzby, akciova spole¢nost vytvorily za rok 2012 cisty zisk ve vysi 51 680 tis. K¢, coz je 0 48,3 mil. K¢ vice nez stanovil
hospodarsky plan. Ve srovnani s rokem 2011 je objem vytvoreného zisku nizsi o 30,9 mil. K¢ (- 37,4 %).

Tento ocekavany vyvoj v hospodareni spolecnosti, ktery byl zakomponovan i do planovaného vyvoje ekonomickych ukazateld
spolecnosti v roce 2012, souvisi predevsim se zafazenim kogenera¢ni jednotky do majetku spole¢nosti. Tato technologie
zavodu ZEVO umozriuje kombinovanou vyrobu tepla a elektrické energie a zbavila tak spolec¢nost zavislosti pouze na vyrobé
tepla, o které nebyl v pribéhu letnich mésicl ze strany Prazské teplarenské a.s., coby monopolniho odbératele, zjem.

Realizaci investice meziro¢né stouply zavodu i celé spole¢nosti odpisy 0 98 mil. K& Na druhou stranu tato investice umozriuje
v soucasné dobé vyuzit kapacitu celého zafizeni prakticky na 100 % projektované kapacity (termicky vyuzito bylo v roce 2012
celkem 298 tis. tun odpadu) a pfipravit se z obchodniho hlediska na brzké obdobi, kdy vlivem legislativnich zmén dojde
k vyraznému narUstu vyse poplatkl za ukladani odpadu na skladkach.

Zakonné Upravy jsou jiZz v pfipravné fazi a kopiruji tak vyvoj v této oblasti v ramci EU.

Pro objektivni posouzeni vyvoje hospodareni spole¢nosti Prazské sluzby, a.s. je za tohoto stavu vhodné pouzit meziro¢ni
srovnavani vyvoje ukazatele EBITDA (zisk pfed odectenim Urokd, dani, odpist a amortizace), ktery objektivné hodnoti provozni
vykonnost spole¢nosti. Hodnota ukazatele EBITDA meziro¢né vzrostla o 60,2 mil. K¢ (+ 12,3 %) a za rok 2012 dosahla
vyse 551,6 mil. K¢.

Dalsim faktorem, ktery mél vyznamny vliv na hospodareni spolec¢nosti a zdvodu 11, bylo podstatné snizeni vykupnich cen
vytfidénych surovin, zejména papiru.

V dlsledku tohoto vyvoje doslo u zdvodu 11 k meziro¢nimu poklesu vynost o 33,8 mil. K¢ pfi prakticky srovnatelné produkci.
Naproti tomu u zavodu 12 doslo zejména vlivem navyseni vynost ze zimnfi sluzby o 53 mil. K¢ k meziro¢nimu narlstu
vytvoreného zisku o 16, 2 mil. K¢. Realizaci Uspornych opatfeni v nékterych nakladovych polozkach doslo u podnikového
feditelstvi k meziro¢nimu snizenf ztraty o 7,7 mil. K.

Vyvoj vyse vytvoreného zisku akciové spolecnosti za poslednich 5 let je zndzornén v nasledujicim grafu:
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ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O HOSPODARENI, PODNIKATELSKE CINNOSTI
A STAVU MAJETKU AKCIOVE SPOLECNOSTI ZA ROK 2012

Vyvoj ukazatele celkovych vynosd akciové spole¢nosti je zndzornén v nasledujicim grafu:
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Velmi dobré ekonomické vysledky umoznily naplnit vsechny kapitoly kolektivni smlouvy roku 2012, coz pfispélo vyraznou
mérou ke stabilité pracovniho kolektivu.

Pramérny vydélek ve spole¢nosti dosahl v absolutnim vyjadreni za rok 2012 vyse 25 768 K¢.

V pribéhu roku 2012 pokracovaly certifikace spolecnosti zamérené na hlavni procesy.

Spolecnost v roce 2012:

m obhdjila osvédceni o splnéni vseobecnych poZadavkd na systém kritickych bod@ HACCP pro vnéjsi a vnitfni myti
potravinafskych a chemickych cisteren od certifika¢niho orgdnu Moody International,

m obhdjila od Cefic (European Chemical Industry Council) atestaci systému SQAS (Safety and Quality Assessment
System) pro cistici stanici (mycku) cisteren,

m obhdjila certifikat systému managementu bezpecnosti informaci podle ISO 27001 od certifika¢niho organu CQS,

m obhdjila certifikdt systému managementu bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfi praci podle OHSAS 18001 od certifika¢niho
organu TUV NORD,

m obhgjila certifikat ,Odborny podnik pro nakladani s odpady” dle norem Entsorgungsfachbetrieb na zakladé odborného
auditu certifika¢niho organu TUV NORD,

m obhdjila certifikat environmentélniho systému fizeni podle ISO 14001 od certifika¢niho organu TUV NORD,

m obhdjila certifikat systému jakosti podle ISO 9001 od certifika¢niho organu TUV NORD,

m obhdjila certifikat pro stavebni a silni¢ni prace v oboru pozemnich komunikaci podle MP MD CR od certifika¢niho
organu TZUS,

m obhdjila certifikdt od TZUS o prokdzani spinéni kvalifikacnich predpokladd definovanych systémem certifikovanych
stavebnich dodavatel.




Obchodni ¢innost

Hlavnim Ukolem obchodniho Useku je vedle vlastni obchodni ¢innosti také zejména stanovovani obchodni a cenové koncepce
spolecnosti, zpracovani ndvrhu obchodniho planu a také analyza konkurencniho prostfedi. Obchodnf ¢innost se sklada
z tzv. aktivniho a pasivniho obchodovani (prostfednictvim ¢ty zakaznickych center a call centra).

Hlavni ¢innosti pasivniho obchodovani je zejména péce o zakazniky. V roce 2012 jsme prostiednictvim call centra odbavili
celkem pres 31 500 telefonnich hovort a pres 16 000 e-mailC. Na jednotlivych zakaznickych centrech jsme ve stejném obdobi
odbavili pres 11 300 zékaznik(, 20 600 telefonnich hovort a 22 200 e-maild.

Hlavni ¢innosti aktivniho obchodovani je ziskavani novych obchodnich pfileZitosti a také udrzeni stavajictho obchodniho
portfolia. VV oblasti zajisténi komplexniho nakladani s odpady, udrzby komunikaci, dopravniho znaceni, energetického vyuziti
odpadu ¢i dalsich doplrikovych produktl jsme v loriském roce podali pfes 2 100 nabidek.

V roce 2012 se obchodnimu Useku podafilo: ziskat vefejné zakazky vyhlasené Magistratem hl. m. Prahy — Sbér, svoz
a nakladani's objemnym odpadem pomoci velkoobjemovych kontejner a provozovani mobilnich sbérnych dvord na tdzemi
hl. m. Prahy a provozovani sbérnych dvor( (v ramci rédmcové smlouvy); obhdjit zakazky na obsluhu ko30 na tdzemi méstské
¢asti Praha 6 a zimni Udrzbu aredltd Dopravniho podniku hl. mésta Prahy; ziskat vefejnou zakdzku na vysadbu a udrzbu
kvétinovych zahont pro méstskou ¢ast Praha 6; flexibilné reagovat na aktudlni situaci na trhu druhotnych surovin (nejen
z pohledu vykupnich cen, ale také vyznamného sniZeni Gcinnosti sbéru zejména u sbérového papiru); rozsifeni sluzby sbéru
a svozu bioodpadu prostfednictvim kompostejnert o cca 11 %; Uspésné pokracovat ve druhém ro¢niku soutéze ve sbéru
papiru ve skolnich zafizenich a také budovani podzemnich sbérnych nadob, které jsou urceny ke sbéru tfidéného odpadu.
Diky aktivni strategii doslo v roce 2012 k vybudovani dalsich 9 ks podzemnich sbérnych nadob na tzemi MC Praha 3.

Spolec¢nost Prazské sluzby, a.s. v rdmci poskytovani rozsahlych sluzeb v oblasti nakladani s odpady klade u svych klientt
ddraz také na aplikaci vysokého technického standardu, garanci poskytnuti zaruk, dodrzovani platnych zékon(, praci, cenu,
dodrzeni smluv a ochranu zivotniho prostredi. Z vyse uvedeného dtvodu spole¢nost Prazské sluzby, a.s. byla v roce 2012
¢lenem v Ceské asociaci odpadového hospodarstvi (CAOH) a také v SPDS-APOREKO.

Prostfednictvim aktivni komunikace, prostfednictvim internetovych stranek a elektronického zpravodaje E-komentare, jsme
prabézné informovali nase zakazniky o podstatném déni v nasi spolecnosti.

V ramci CR nés nase vysledky opét fadi mezi ¢tvefici nejvétsich spolecnosti plsobicich v resortu odpadového hospodaistvi.
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Marketing, komunikace a PR

V roce 2012 se Prazské sluzby, a.s. zaméfily na Prazany. At uz na ty malé ¢i velké, laickou ¢i odbornou vefejnost, klienty,
navstévniky ze zahranici nebo pfiznivce , nepfekonatelného servisu”. Nasim cilem bylo Prazany nejen ekologicky vychovavat,
poradit, ukdzat ten spravny smér, ale také pobavit, umoznit prozit hezké chvile ve spolecnosti svych blizkych a pratel
Prazskych sluzeb, a.s.

Jiz na jafe jsme tradi¢né podpofili Dny Zemé na 22 méstskych ¢astech, kde jsme zabavnou formou informovali malé i velké
Prazany o nasich produktech, tfidéni, recyklaci odpadu, o novych technologiich. Stézejni udalosti tohoto obdobi byl pak nas
jiz 13. Den otevienych dvefi na ZEVO Malesice, kde Prazané mohli na vlastni oci spatfit jak se z jejich odpadu vyrdbi teplo
a svétlo pro 20 tisic domdcnosti. A pak spole¢né s Darou Rolins nebo Maxim Turbulenc oslavit Den Zemé.

Mésic poté jsme pak pfimo v centru Prahy pokftili 12 novych eko vysavacl Glutton, které nejenze krasné vypadaji,
ale predevsim bez hluku a splodin likviduji méstské odpadky, které my, neporadni navstévnici naseho krasného mésta
odhazujeme kam nemame. A pravé nase edukativni kampari ,Kam s nim?” méla za kol nas viechny informovat, vychovavat
a pfedevsim upozornit na nase zbytecné prohfesky vici nasemu méstu. Nasi jiz znami maskoti mysakud vyrazeli do ulic
a Skol a pomoci zabavnych soutézi a darkd bavili malé i velké. Kampar doprovézel i reklamni spot v radiich, ktery propagoval
sbérné dvory a upozorfioval Prazany, Ze odpadky nepatfi ,k”, ale ,,do” popelnice. Rodice a déti pak mohli na nasich webovych
strankach a pres Facebook Prazské sluzby, a.s. soutézit o hodnotné ceny.

A pravé Facebook patfil ke stéZejnim novinkam roku 2012. Jako jedina spolecnost v tomto oboru mame facebookové
stranky, pres které se snazime i touto moderni formou spolupracovat a komunikovat s Prazany a nejen s nimi. Pokud
jde o novinky, byl jimi rok 2012 bohaté naplnén. ,Zazijte atmosféru velkého zadbavného rodinného pikniku s bohatym
programem, kde si vsichni pfipomenou radosti pfichazejicich letnich prazdnin”, tak znél slogan nasi zbrusu nové a velelspésné
akce na Ladronce — Prazské sluzby détem. V roce 2012 prevzal Usek marketingu akce pro zaméstnance a na svété byly dalsi
dvé novinky. Détska prfedvanocni pérty pro nejmensi a kfest kalendare Prazskych sluzeb, a.s. pro rok 2013. Ten byl spojen
s divadelnim predstavenim a predvanocnim setkanim, které si v letoSnim roce uzili nejen nasi klienti, ale také zaméstnanci
spole¢nosti. A také prvni triatlon Prazskych sluzeb, a.s. patfil k ndro¢néjsSim, nicméné osvézujicim novinkam.

Nasim klientdim jsme se vénovali také prostrednictvim naseho elektronického bulletinu E — komentare a prostfednictvim naseho
firemniho ¢asopisu Infokontejner, ktery je uréen nejen zaméstnanclim, partnerdm, ale také prateldm Prazskych sluzeb, a.s.
Po nékolika letech jsme verejnosti a klientlm prezentovali nase produkty na 7. ro¢niku veletrhu For Waste, nejvétsim veletrhu
v CR zabyvajicim se nakladanim s odpady a nase expozice patfila k tém opravdu nepfehlédnutelnym.

| v letoSnim roce jsme se vénovali tém nejmensim a tak nemUzZeme zapomenout na edukativni kampar zamérenou pfimo
na déti ve véku od 3 do 8 let. Témér 300 skol a Skolek v hlavnim mésté obdrZelo edukativni materidly, které zdbavnou
formou ucily déti starat se o své mésto. Podpofili jsme také akci ,, Kompostéry do skol”, kde se déti ucily kompostovat.
A na , Evropském tydnu mobility” v Praze jsme détem a nejen jim, prezentovali nasi nejmodernéjsi techniku na alternativni
pohon, tedy svozovou techniku na CNG, eko vysavace Gluttony na elektricky pohon a samozfejmé také nase eko auto
E — Smart.



Zari 2012 — Evropsky tyden mobility Duben 2012 — Den Zemé

Zari 2012 — Veletrh For Waste Kvéten 2012 — Kfest novych komunalnich vysavacd Glutton
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Centralni nakup a investice

Cil

a spravy majetku s kvalifikovanym lidskym potencialem.

Rizené oblasti:
m Nakup materidlu a sluzeb.

B Pofizovani investic.
® Sprava majetku.

Shrnuti udalosti v roce 2012:

Nakup materidlu a sluzeb

V oblasti ndkupu materialu a sluzeb jsou vyznamné nize uvedené informace:

V roce 2012 se nam podafilo docilit vyznamnych uspor v oblasti nakupu materidlu a sluzeb, které dosahly vyse 8,9 mil. K¢.
Vyznamny podil na téchto usporach tvofi:

®m Energie - plyn1,8 mil. K¢ a elektfina 0,8 mil. K¢

B PHM - 1,2 mil. K¢
® Material pro dopravni znaceni — 1,2 mil. K¢

Pofizovani investic

V oblasti pofizovani investic jsou vyznamné nize uvedené informace:

m Vozidla s pohonem na zemni plyn (CNG)

V roce 2012 jsme pokracovali v tomto ekologickém projektu na postupnou obmeénu stavajicich vozidel pro svoz odpadu
a vozidel pro udrzbu a cisténi komunikaci s naftovym pohonem za vozidla s pohonem na zemni plyn, u nichZ je minimalizovan
negativni vliv na Zivotni prostredi.

V roce 2012 jsme potidili dalSich 15 ks vozidel s pohonem na zemni plyn.

Nase flotila ma dnes jiz 58 ks vozidel s timto ekologickym pohonem.

Tento ekologicky projekt je realizovan ve spolupraci s Magistratem hl. m. Prahy a Prazskou plynarenskou, a.s.
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m Ekologické komunalni vysavace s elektrickym pohonem

Pofridili jsme ekologické komunalni vysavace s elektrickym pohonem a s filtrem prachovych ¢astic PM10, které slouzi k uklidu
naseho mésta.

Jejich nasazenim doslo k vyznamnému ekologickému pfinosu v podobé nahrazeni ru¢niho zametani, pfi kterém se uvolnuje
velké mnoZzstvi prachu. Déle doslo ke zvyseni produktivity a kvality prace spocivajici v ndhradé ru¢nich pracovnikd.

Nase spolecnost pouziva celkem 24 ks téchto ekologickych vysavacu.

Vysavac Glutton



Prehled nejdulezitéjsich investic v letech 2010-2012

kogenerace SMA — pokrac¢ovani — 230,5 mil. K¢ — jedna se o zahrani¢ni investici
komunalni technika — 114,8 mil. K¢

zafizeni spalovny vcetné technického zhodnoceni — 60,4 mil. K¢

rekonstrukce horkovodu — 36,3 mil. K¢

investice do informacnich technologii — 17,1 mil. K¢

rekonstrukce hlavni budovy Pod Sancemi — dokonéeni — 26,4 mil. K¢

kogenerace SMA — dokonceni — 42,8 mil. K& — jednéa se o zahrani¢ni investici
komunalni technika — 121,3 mil. K¢

ostatni zafizeni spalovny — 59,8 mil. K¢

pfesun opraven Z 11 v aredlu ZEVO - 29,5 mil. K¢

prekladaci stanice smésného komunalniho odpadu Puchmajerova — 12,9 mil. K¢
investice do informacnich technologii — 9,6 mil. K¢

Financovani nejvétsi investice (kogeneracni jednotky) bylo zrealizovano ¢astecné z vlastnich zdroji a prostrednictvim cizich
zdroja (Gvérem).

komunalni technika — 40,7 mil. K¢
rekonstrukce kolektoru spalovny — 8,6 mil. K¢
rekonstrukce tlakové ¢asti kotle — 9,5 mil. K¢
ostatni zafizeni spalovny — 8 mil. K¢

stavebni Upravy — 8,7 mil. K¢

Podrobnéjsi Uidaje o stavu majetku a vyvoji jednotlivych majetkovych Gctl akciové spolecnosti jsou uvedeny v ¢asti Priloha
Ucetni zavérky za rok 2012 spolecnosti Prazské sluzby, a.s.

Veskeré investice byly pofizeny z vlastnich zdroja.

komunalni technika — 107,5 mil. K¢

zarfizeni spalovny — 63,4 mil. K¢

rekonstrukce kolektoru — 20 mil. K¢

investice do informacnich technologii — 16 mil. K¢
prekladaci stanice — 15 mil. K¢

zalozni parni kotel — 15 mil. K¢

sanace okruhu rekuperace spalin — 11 mil. K¢
rekonstrukce objektu v aredlu Drnovska — 8,8 mil. K¢
rekonstrukce potrubi suspenze absorbéru — 7 mil. K¢

Jedna se o tuzemské investice a jejich financovéni se prfedpoklada z vlastnich zdroja.




Sprava majetku
V oblasti spravy majetku jsou vyznamné nize uvedené informace:

Nevyuzivané nemovitosti
Probéhla analyza nemovitosti, které spolecnost Prazské sluzby, a.s. neplanuje déle vyuzivat a byl zahajen jejich postupny
prodej s cilem ziskat financ¢ni prostredky k financovani nakupu nemovitosti, které jsou pro spolecnost strategické.

Strategické pozemky jiného vlastnika
Pokracovala intenzivni jednani a pfiprava vedouci k ziskani strategickych pozemkd, které spolec¢nost Prazské sluzby, a.s.
vyuziva ke své cinnosti, ale jsou z historickych divodd (nedokoncena privatizace, nedoresené restituce) jiného vlastnika.

Lidské zdroje

Pilife personalni strategie

Vlysoka vnitfni kultura

Diferencovany pfistup k jednotlivym segmentlim zaméstnancu
Cilend podpora rtstu a rozvoje

Odmeéna nejen za praci, ale i za uzitek firmé

Ze strany HR je podporovano napliiovani téchto strategickych karet spolecnosti

B Zvyseni vykonu zaméstnancl a jejich kvality
m Optimalizace procest, ¢innosti a organizacni struktury

Zkvalitinovani a stabilizace personalu spolecnosti

V souvislosti s pfevisem poptdvky uchazecl po zaméstnani na trhu prace jsou realizovdna opatfeni ke zkvalitnéni kadru
nasich zaméstnancl. Jedna se o systémové nahrazovani problémovych zaméstnanct, zejména méné kvalifikovanych profesi,
kvalitnéjsimi tak, aby zaroven byla snizena jejich fluktuace. Je pfitom striktné dodrzovana zasada, aby aktualni kapacity
neprekrocily kapacitni potfeby dané zakazkovou naplini. Soucasné byla pfijata i dalsi opateni ke stabilizaci téchto zaméstnanc.
Fluktuace v r. 2012 klesla oproti roku 20110 1,5 % (z 21,83 % na 20,33 %).

Rozvoj zaméstnanct

V ndvaznosti na strategii spolecnosti zapocal a bude pokracovat rlist a rozvoj vybranych segmentd zaméstnanct cileny
na nize uvedena témata:

® Top management
Strategické fizeni, dekompozice strategie do redlného fizeni firmy, projektové fizeni a spoluprace uvnitf struktur, prace se
zadanim a potiebami vlastnika.
m (Jto¢nici — aktivni obchodnici
Obchodni dovednosti, leadership, time management.
B Realizdtofi — vice nez 100 vedoucich pracovnikl (zejména mistr() podilejicich se na fizeni hlavniho procesu
Rizeni pracovniho vykonu, fizeni nakladd, pracovnépravni minimum.

Standardni vzdélavaci programy:
m Vzdélavani zajistujici pracovni zplsobilost ze zakona

m UdrZovaci — zpravidla legislativni zmény
m \lyuka cizich jazykd



Odborova organizace

Priibézné, minimalné jednou za mésic, probiha dialog s odborovou organizaci ke vsem vyznamnéjsim tématdam tykajicim se
obou stran. Nevznikly zadné vyznamnéjsi konflikty, jez by ohrozily socidlni smir. Kolektivni vyjedndvani bylo obtizné, ale korektni
z obou stran a s vysledkem, ktery odpovidal podnikatelské situaci spole¢nosti i situaci na trhu prace.

ZlepSovani procesu v souvislosti HR

Je praktikovano trvalé zlepSovani procest orientované na jejich kvalitu a efektivitu. V praxi to znamend provadét pracovnépravni
Ukony striktné v souladu s legislativou a zaroven disponovat Ucinnymi nastroji fizenf lidskych zdrojd. V neposledni fadé je
sledovano usnadnéni prace zejména vedoucim pracovnich kolektiva.

Socialni politika
Zaméstnavatel poskytl prispévky v rdmci socidlniho programu na tyto Ucely:

vstupni prohlidky, vypisy ze zdravotni dokumentace,

dopravné psychologicka vysetreni ridict na zékladé zakona ¢. 361/2000 Sb. o silni¢nim provozu,

pojisténi odpovédnosti fidi¢l za Skodu zptsobenou zaméstnancem zaméstnavateli pfi fizeni motorového vozidla,

penzijni pripojisténi se statnim prispévkem,

zavodni stravovani,

nahrady mzdy v prvnich 3 dnech docasné pracovni neschopnosti dle stanovenych podminek v kolektivni smlouveé,

ziskani profesnich prikazl fidica,

uzivani poukazek Flexi Pass v souladu s Uc¢elem stanovenym ve stanovach Prazskych sluzeb, a.s. ve vysi 6 000 K¢/kalendarni

rok/zaméstnanec,

podporu kulturnich a sportovnich akci organizovanych Prazskymi sluzbami, a.s. pro zaméstnance a jejich rodinné pfislusniky,

m nevratné socidlni vypomoci nebo Ucelové nevratné socialni prispévky v pfipadech, kdy jsou zaméstnanci okolnostmi
nuceni fesit neocekavané a naléhavé osobni nebo rodinné udalosti,

m Ucelové bezlroc¢né ndvratné pujcky kratkodobé pro feseni neocekavanych osobnich ¢i rodinnych udalosti socidlniho charakteru,

m zajisténi ockovani zaméstnancd vakcinou proti chripce.

Pro zaméstnance a jejich rodinné pfislusniky byla zajisténa rfada kulturnich a sportovnich akci. Nejvétsi z nich byl 7. sportovné
kulturni den ve Sportovnim aredlu Lodénice v Praze — Troji.

Pfepoctené stavy zaméstnanct po jednotlivych zavodech

Rok 2010 2011 2012
Podnikové reditelstvi 123 122 124
Z11 821 801 746
712 682 686 650
/14 102 105 105
Prazské sluzby, a.s. 1728 1714 1625

Mezi lety 2011 a 2012 doslo k celkovému poklesu zaméstnanct o 89 osob.

Pokles 0 55 zaméstnanct u Z11 je dusledkem zruseni stfedisek soustruzna a chranéna dilna. V reakci na vyrazné se snizujici
objem préace na stredisku recyklace elektroniky bylo pristoupeno ke slouceni tohoto stfediska se stfediskem sbérnych nadob.
Tim jsme reflektovali nejen snizeni délnickych, ale i administrativnich kapacit. Pocet administrativnich zaméstnanct byl
snizen i v souvislosti se sloucenim strediska svozu tfidéného odpadu a stfediska komunalniho odpadu.

Pokles o 36 zaméstnancl u Z12 odrdzi zejména snizeni objemu zakazky dopravniho znaceni o cca 20 mil. K¢, snizeni
zakazky na letni idrzbu komunikaci TSK o cca 24 mil. K¢ a zproduktivnéni prace v ramci letni udrzby komunikaci nasazenim
12 ks vysavacu Glutton.




Primérné pocty zaméstnanctl po profesich

Rok 2010 2011 2012
Ridi¢i 426 423 392
Popelafi 277 274 262
Metari 238 237 214
Asfaltéri, dlazdici 23 24 8
Zamecnici 39 38 30
Automechanici 32 24 7
Ostatni déInici 353 355 374
Pomocny a obsluzny personal 21 16 16
THP 319 323 322
Celkem 1728 1714 1625

Naprosta vétsina zaméstnancdi ma pracovisté na Uzemi hl. m. Prahy, pouze asi 10 % pUsobi na ostatnim tzemi Ceské republiky.
Zadna pracovni ¢innost neprobiha mimo tzemi Ceské republiky.

Vyvoj osobnich naklad

Rok 2010 2011 2012

Osobni naklady v tis. K¢ 746 433 732 704 715 201

Ujednani o ucasti zaméstnanca na kapitalu emitenta

Neexistuji Zadna ujedndni o Ucasti zaméstnancl na kapitalu emitenta.






Zavod 11 - Odvoz a recyklace odpadu

vytvoril v roce 2012 zisk ve vysi 135 311 tis. K¢, ¢imZ ve srovnani s ocekdvanym rozpoctovanym hospodaiskym vysledkem
zavodu prekrocil zisk o 7 871 tis. K¢, tj. 06,1 %.

Hospodarsky vysledek zdvodu ovlivnila stagnace ve vynosech v oblasti komunalniho odpadu, respektive separace. Na tseku
magistratnich VOK doslo v meziro¢nim srovnani ke snizeni trzeb o 4 657 tis. K¢ a spole¢né s VOK ze Zivnosti o 6 485 tis K¢.
Zasadni dopad na hospodareni zévodu mél oc¢ekdvany meziro¢ni pokles vynost v oblasti tfidéni papiru o 30 583 tis. K¢
z dlvodu poklesu cen na evropskych trzich vcetné vykupnich cen elektronického odpadu o cca 6 959 tis. K¢.

Podstatnym faktorem, ktery ovlivnil pozitivni hospodarenti, bylo vyznamné snizeni celkovych nakladd managementem zavodu
v meziro¢nim srovnani o 42 770 tis. K& (- 5 %) a to zejména v oblasti mzdovych ndkladd ve vysi 14 455 tis. K& Tento vyvoj
byl doprovazen i poklesem vynalozenych nakladd na brigadniky ve vysi 3 635 tis. K¢.

Vzhledem k negativnimu vyvoji na trhu s elektronikou zavod pfistoupil ke zrusent stfediska soustruzna, chranéné dilny a stfediska
recyklace televizord. Soucasné zévod vytvoril stfedisko nové, kdyz sloucil recyklaci elektroniky a stfedisko sbérnych nddob se
zaméfenim na zpracovani plastd, tzn. na lisovani vyfazenych plastovych nadob, plastovych odpadt z autoopravarenstvi, atd.
Soucasné se v ramci Uspornych opatfeni pristoupilo i ke slou¢enf strediska svozu tfidéného odpadu a stfediska komunalniho
odpadu.

Odvoz a recyklace odpadu - vynosy celkem (v mil. K¢)
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V souvislosti s vyse uvedenym rusenim a slucovanim stredisek zdvodu doslo v meziro¢nim srovnani k podstatnému snizenf
kmenového stavu pracovnikd.

K 31.12. 2012 se snizil kmenovy pocet pracovnikl z 801 na soucasnych 746 pracovnikl, coz predstavuje snizeni
o 55 pracovnikl. Zaroven se naddle v maximalni mozné mife, s cilem uspofit mzdové prostredky, vyuzivalo sluzeb jiz
provérenych persondlnich agentur.

Koncem roku se pristoupilo k vystavbé Cerpaci stanice PHM, umisténé v arealu tfidicky papiru v Chrastanech. Cerpaci stanice
bude slouzit pro potfeby zavodu 11 a 12 s tim, Ze vedle cenové Uspory za PHM také zdvod podstatné uspofi pracovni dobu
a zkrati dojezdové kilometry v souvislosti s tankovanim PHM.



V prabéhu roku bylo v rdmci udrZitelného technického stavu vozového parku zavodu pofizeno 13 kust techniky. Z celkového
uvedeného poctu techniky se jednalo o 6 kust vozidel na stlaceny plyn (CNG). Obdobné, jako v letech minulych,
se kazdoro¢né vozy na CNG posiluje vozovy park, ktery zejména v centrdlni ¢asti mésta prispiva k zlepsenfi Zivotniho prostredi.
Soucasné jsou v souvislosti s odkladanym vybérovym fizenim ze strany Magistratu hl. m. Prahy nékteré investice do vozové
techniky vzhledem k jejich finan¢ni ndroc¢nosti pozastaveny.

V oblasti po¢tu provozovanych sbérnych dvor nedoslo vzhledem k nedostatku finan¢nich prostfedkd Magistratu
hl. m. Prahy ke zméné. Na stavajicich sbérnych dvorech se béhem roku podafilo od obc¢and nasbirat cca 38 748 tun,
C¢emuz odpovidaji trzby ve vysi 30 632 tis. K¢ Nemalou mérou se tak podafilo odleh¢it systému sbéru komunalniho
odpadu v ulicich hl. mésta Prahy.

V rdmci zajisténi programu separovani odpadu v hl. m. Praze bylo ve spolupraci s Magistratem hl. m. Prahy a méstskymi
¢astmi realizovano rozsiteni separacnich stanovist o 75 nadob. Soucasné se mezirocné navysil o 12 116 pocet obsluh nadob.
Tento vyvoj je v oblasti separacniho stani mozné doloZit i narlistem o 24 venkovnich a 8 domovnich stanovist. S ohledem
na esteticky vzhled hlavniho mésta Prahy bylo vybudovano dalSich 10 podzemnich stanovist separovaného odpadu.

Pres pokracujici hospodarskou krizi a vzhledem k dosazenému hospodarskému vysledku zavodu se v hl. m. Praze podafilo
obhajit vedouci postaveni mezi svozovymi spole¢nostmi.




Zavod 12 - Udrzba komunikaci

vytvoril za rok 2012 zisk ve vysi 80 272 tis. K¢, coz je 0 16 055 tis. K¢ vice, nez ukladal hospodarsky plan a zarovern o 16 236 tis. K¢
vice nez cinil zisk v roce 2011. Hlavnim dtvodem bylo zvyseni trzeb za zimni udrzbu komunikaci a Uspory nékladd.

Udrzba komunikaci — vynosy celkem (v mil. K¢)
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Rozhodujici vliv na celkovou vysi trzeb mél prabéh zimni sezény. Ta byla z dlouhodobého hlediska priimérna, ale ve srovnani
s predchozi mimoradné mirnou sezénou pfinesla vyrazny narust trzeb. Meziro¢ni nardst zde cini cca 53 mil. K¢ (+ 14 %).

U ostatnich sortimentU praci vétsinou doslo k meziro¢nimu snizeni trzeb. Zakladnim diivodem je omezeni verejnych rozpoctt
a celkovy Utlum zpUsobeny hospodaiskou recesi.

Pokud se tyka letni idrzby komunikaci pokles trzeb ¢inf cca 13 mil. K& (- 3 %), pficemz pokles hlavni zakazky pro Technickou
spravu komunikaci hl. m. Prahy je cca 24 mil. K¢.

V sortimentu dopravniho znaceni je pokles trzeb vyraznéjsi a predstavuje cca 22 mil. K¢ (- 19 %). Omezeny byly trzby zejména
u vodorovného dopravniho znaceni.

Meziro¢ni nardst trzeb tak byl dosazen zejména u prodeje pohonnych hmot na ¢erpaci stanici v aredlu Pod Sancemi,
kde meziro¢ni nartst cinil cca 13 mil. K¢ (+ 17 %) a specializované zakazky na myti vozidel a vyplachovani autocisteren.
NarUst cinil cca 1 mil. K¢ (+ 18 %).



Pocet pracovnikt zavodu se podafilo optimalizovat na 650 a byl tedy ve srovnani s minulym rokem sniZen o 35 pracovnikd
tj. cca 0 5 %. Rovnéz se podafilo snizit naklady na agenturni pracovniky a pfescasy. Prmérnd mzda mezirocné vzrostla
0 cca 3,8 %.

V navaznosti na vyvoj trzeb, doslo mezirocné ke snizeni polozky subdodavky, a to o 3 mil. K& (- 0,6 %). Vétsinu subdodavek
zavodu tvofi subdodavky souvisejici s viceletou zakdzkou na zimni a letni idrzbu komunikaci od Technické spravy komunikaci
hl. m. Prahy komunikaci. Oproti r. 2011 byly v r. 2012 vy33i zejména naklady na subdoddavky zimni udrzby komunikaci
o cca 20 mil K& (+ 10 %). Naklady na viechny ostatni subdodavky klesly o cca 23 mil K& (- 7 %).

Celkoveé Ize konstatovat, Ze zavod splnil viechny ukoly, které mu vyplyvaly z uzavfenych smluvnich vztahd, zajistil ve stanovenych
limitech dkoly zimni idrzby komunikaci a dosahl dobrého hospodarského vysledku.

V oblasti investic jsme opét disledné pokracovali v trendu pofizovani techniky vstricné k Zivotnimu prostredi. Pro zvyseni
efektivity a ekologie ru¢niho ¢isténi bylo pofizeno dalsich 12 ks ru¢né vedenych komunalnich vysavact Glutton, vybavenych
prachovymi filtry PM10 s elektropohonem. Déle byla provedena nahrada stavajicich 3 ks obsluznych vozidel do 3,5 t
za vozidla s pohonem na CNG. Do ekologickych investic Ize rovnéz zaradit i projekt intenzifikace smetkového hospodarstvi
v aredlu Pod Sancemi. Zavod nadale pokracoval v obnové technologickych vozidel a strojd s vyuZitim nakupu univerzalnich
podvozkd s moznosti vyuZiti pro rdzné typy nastaveb.
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Zavod 14 - Zarizeni na energetické vyuziti odpadu (ZEVO)

vytvofil za rok 2012 zisk ve vy3i 23 174 tis. K¢, cozZ je 0 44 mil. K¢ (- 65,5 %) méné neZ v roce 2011. Zadvod v roce 2012
termicky vyuzil 298 tisic tun odpadu (nardst o 12 tisic oproti 2011), ¢imz prakticky opét dosahl technické kapacity.
Prestoze vynosy byly v roce 2012 vy33i 0 79,2 mil. K& (+ 19 %) oproti roku 2011, nizsi HV byl zpUsoben celkovym zvysenim
nakladt o 123,2 mil. K¢ (+ 36 %).

Na rdstu vynost se podili trzby za elektfinu vyssi o 35 mil. K¢ (+ 2 563 %). Takto vysoky narust je zpUsoben faktem,
Ze v roce 2011 byly tyto trzby po dohodé s auditorskou spolecnosti zatctovany do ceny investice v rdmci zkusebniho provozu.
Na rastu vynost se déle podili trzby za teplo vyssi o 15 mil. K¢ (+ 28 %) a trzby za odpad vy33i 0 30 mil. K& (+ 11 %).

V nasledujicim grafu je uveden vyvoj vynost zavodu za poslednich pét let:
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V roce 2012 bylo v zavodé ZEVO termicky vyuzito 297 759 tun odpadu, do sité PRE distribuce, a.s. bylo doddno 34,1 tisice MWh
elektriny a do sité Prazské tepldrenské a.s. bylo dodano 850 tis. GJ tepla.

Naklady souvisejici s provozem ZEVO meziro¢né vzrostly o 123,2 mil. K¢. Jednim z divodU je zauctovani ndkladt v roce 2011
ve vysi 30,2 mil. K¢ po dohodé s auditorskou spole¢nosti do ceny investice v ramci zkusebniho provozu. Dale narlst odpist
v roce 2012 0 97,6 mil. K& (+ 64 %) zplsobeny odpisovanim kogeneracni jednotky po jejim zafazeni do majetku v prosinci
2011 a placené bankovni troky ve vysi 14,7 mil. K¢.

V priibéhu roku 2012 probéhla dvé méfeni emisnich hodnot, jejichZ limity jsou stanoveny nafizenim vlady ¢. 354/2002. Obé
méreni potvrdila, ze ZEVO splfiuje s vyraznymi rezervami prakticky ve vsech ukazatelich vdechny limity stanovené pro provoz
téchto zafizeni.



V nasledujici tabulce jsou uvedeny dosazené prlimérné koncentrace vypousténych skodlivin v porovnani's platnymi emisnimi limity:

Emise 2012

emise koncentrace emisni limit jednotka % z limitu méreni

TZL 3,59 10 mg. Nm~ 36

SO2 0,70 50 mg. Nm~3 1

NOx 137,11 200 mg. Nm~3 69 L
kontinualni

CcOo 26,43 50 mg. Nm~ 53

HCI 0,04 10 mg. Nm~3

TOC 0,63 10 mg. Nm~3 6

HF 0,4250 1 mg. Nm~ 43

Cd 0,0012

T 0,0002 0.05 mg. Nm ’

Hg 0,0032 0,05 mg. Nm~3 6

Sb 0,0018

As 0,0004

Pb 0.0064 diskontinualni

Cr 0,0024

Co 0,0001 0,5 mg. Nm~3 6

Cu 0,0115

Mn 0,0027

Ni 0,0024

\% 0,0006

PCDD/F 0,0101 0,1 ng. Nm= 10

V roce 2012 jsme spolupracovali s ostatnimi zafizenimi na energetické vyuziti komunalnich odpadui v CR ve véci pfipravovaného
planu na zohlednéni podilu organického uhliku v odpadech za Ucelem stanovenfi vykupnich podminek pro elektfinu.
Na zakladé provoznich zkusenosti s katalyzatory m.j. i v zafizeni TREA Breisgau v Némecku jsme zoptimalizovali periodicky
proces cisténi, coz zvysilo disponibilitu jednotlivych linek a odrazilo se v mnozstvi zpracovaného odpadu. Rok 2012
byl prvnim rokem provozu s kogeneracni jednotkou vcetné celoro¢ni doddvky tepelné energie. Podafilo se ndm celkové
optimalizovat vyrobu tepelné energie a dale snizit odchylky dodavek elektfiny do sité.

Zaméry na dalsi obdobi

Obchod:

UdrZeni a zefektivnéni stavajicich zakazek v oblasti energetického vyuziti odpadu, prodeje tepla a elektrické energie.

Nakup a investice:

Také v roce 2012 jsme pokracovali v zapocaté obnové klicovych komponent, které doséhly po 14 letech nepretrzitého provozu
hranice své Zivotnosti.

U kotle ¢. 3 byla rekonstruovana tlakova ¢ast Ill. tahu, ktera jiz vykazovala ¢asté netésnosti. S rekonstrukci zbyvajiciho kotle
budeme pokracovat v roce 2013 nebo 2014 podle provoznich moznosti.




V oblasti ¢isténf spalin byla zahdjena rekonstrukce odlucovact kapek predpracky a pfiprava na vyménu potrubi suspenze
absorbéru. Na ¢asti spalinovych ventiladtor byly vyménény dosluhujici a zastaralé komponenty (hfidele, loZiska, obézna
kola). Po termické a tlakové ¢asti tak nastava obdobi postupné rekonstrukce systému odvodu a cisténi spalin.

VSechny opravy a investice byly zaméfeny na zvyseni disponibility linek, ktera je daleZita pro stabilni a ekonomicky provoz
kogeneracni jednotky.

Kogeneracni jednotka — jejim uvedenim do provozu jsme zacali produkovat elektrickou a tepelnou energii jak pro pokryti
vlastni spotieby, tak i k prodeji do sité PRE distribuce, a.s. a Prazské tepldrenské a.s.

V souvislosti s vyvedenim tepla do Prazské teplarenské a.s. byla v lednu 2011 dokoncena investice Horkovod. Od tnora 2011
probiha standardni dodavka tepelné energie do sité Prazské tepldrenské a.s. V roce 2012 probéhly prace na rekonstrukci
izolaci proti vihkosti télesa kolektoru mezi ZEVO a Sachtou KYJO2PRU (Laktos).

Automatika spalovani — probéhla prvni testovaci etapa fuzzy regulace za pIného provozu ZEVO. Po odladéni na nové
technologie zavedené a spusténé v souvislosti s realizaci kogeneracni jednotky je cilem regulace spalovani udrzet stabilni
vykon kotll pro provoz turbiny pfi dodrzeni ekologickych parametr( spalovani. Pro dal3i optimalizaci regulace byly instalovany
frekvencni ménice otacek vzduchovych ventildtord a upraveno software Fuzzy i DELTA V. Doslo ke zrovnomérnéni produkce
pary a sniZzeni provoznich nakladl na stabiliza¢ni palivo. Doslo také ke snizeni emisi organickych uhlovodikd.

Dalsi testovaci etapy budou probihat i v roce 2013. V souvislosti se strategickym rozvojem je v planu rozsifeni arealu ZEVO.
Toto rozsifeni bude mit zésadni vliv na mozny rozvoj nabizenych sluzeb (vlecka, rozsifené skvarové hospodafrstvi, Uprava popilku,

balikovaci stanice tuhého komunéiniho odpadu atd.).

Lidské zdroje:

V roce 2012 byly provedeny personalni zmény ve sménach, vyvolané odchodem vedouciho smény a nékolika pracovnikl
do dichodu. Kromé téchto odchodl byla fluktuace na ZEVO prakticky nulova. Vzhledem k provoznim vysledkdm ZEVO
a provozu na hranici technologické kapacity Ize fici, Ze ZEVO disponuje kvalitnim a stabilnim personalem. Pro udrZeni tohoto
vysledku je soubéh pozic pfi zaskolovani nového personalu nezbytny. Po dalsich ocekavanych odchodech do ddchodu se
stav zaméstnancl ZEVO ustdli na cca 102.




Podnikové reditelstvi

Hospodafilo se ztratou 187 077 tis. K&, coz je 0 7,7 mil. (- 3,9 %) lepsi vysledek hospodareni nez v roce 2011.

nakladani s komunalnim odpadem. Tento vypadek vsak neovlivnil hospodareni podnikového feditelstvi, nebot se projevuje
ve vynosové i nakladové ¢asti prakticky ve stejné vysi. Mezirocni pokles finan¢nich nakladd o 8 mil. K¢ souvisi se snizenim
celkového objemu opravnych polozek.

Cennych Uspor bylo dosaZeno v kategorii personalnich nakladd v celkové vysi 2 mil. K¢.

Celkové danové zatizeni spole¢nosti dosdhlo v roce 2012 hodnoty 17 425 tis. K¢, z toho dan splatna ¢ini 11 569 tis. K¢ a dan
odlozena 5 856 tis. K¢.

Podrobnéjsi udaje o stavu majetku a vyvoji jednotlivych majetkovych Gctl akciové spole¢nosti jsou uvedeny v ¢asti Priloha
k ucetni zavérce k 31. 12. 2012.

Vyzkum, vyvoj

Prazské sluzby, a.s. nejsou existencné ani vyznamnym zpUsobem zdvislé na patentech, licencich, primyslovych nebo
finan¢nich smlouvéch nebo novych vyrobnich procesech.

Ekologie, ochrana zivotniho prostredi
Prazské sluzby, a.s. jako vyznamnd spole¢nost podnikajici v ¢innostech sméfujicich k zajistovani ochrany Zivotniho prostredi

prosly v prébéhu roku 2012 fadou kontrol organt statni spravy. Vysledkem téchto kontrol bylo zjisténi, Ze ¢innost spole¢nosti
v zadném pfipadé neposkodila Zivotni prostiedi a spole¢nosti nebyla udélena z tohoto titulu zadna sankce.

Navrh predstavenstva na rozdeéleni zisku za rok 2012

Prazské sluzby, akciova spolec¢nost, vytvorily v roce 2012 zisk ve vy3i 51 679 882,53 K¢ a v souladu se stanovami spolecnosti
navrhuje predstavenstvo valné hromadé ke schvaleni nasledujici rozdéleni zisku:

Zisk 2012 51679 882,53 K¢
Do rezervniho fondu 2 583 994,00 K¢
Do socialniho fondu 9 095 888,53 K¢
Nerozdéleny zisk 40 000 000,00 K¢

Dividendy a tantiémy nevyplatit
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Udaje o emitentovi

Obchodni firma (Nazev): Prazské sluzby, a.s.

Sidlo: Pod Sancemi 444/1, Praha 9

PSC: 180 77

IC: 601941 20

Spisova znacka: B 2432 vedena u Méstského soudu v Praze
Tel.: 284091 111, e-mail: info@psas.cz, www.psas.cz
Datum zaloZent: 20.12. 1993

Datum vzniku: 1.2.1994

Pravni forma: akciova spole¢nost

Pravni Fad: Ceské republiky

Pravni pfedpis: Zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zdkonik
Doba: ZaloZen na dobu neurcitou

Akciova spolecnost byla zalozena podle § 172 obchodniho zdkoniku dne 20. 12. 1993 na zakladé schvéleného privatiza¢niho
projektu ¢. 26759 Ministerstvem pro spravu narodniho majetku a jeho privatizaci CR dne 30. 9. 1993 ¢. j. 422/1650/93.

Registrace spolecnosti

Obchodni rejstfik, vedeny Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 2432.
Misto, kde jsou k nahlédnuti dokumenty:

Ceska republika

Prazské sluzby, a.s., Pod Sancemi 444/1, Praha 9
Tel.: 284 091 111

WWW.PSas.cz

Spole¢nost se Fidi prislusnymi pravnimi predpisy platnymi v Ceské republice.
Spole¢nost dodrzuje rezim fadného Fizeni a spravy spole¢nosti vyzadovany v Ceské republice.

Udaje o finanéni situaci emitenta

Ocekavana hospodarska a finan¢ni situace v roce 2013:

Akciova spolecnost ocekava v roce 2013 vytvoreni zisku pred zdanénim ve vysi 61 161 tis. K&. Kryti veskerych nakladl
se predpoklada z vlastnich zdroja.

Srovnavaci tabulka hospodareni za posledni tfi ucetni obdobi (tis. K¢)

IFRS 2010 2011 2012
Aktiva celkem 5288 384 4850114 4767 057
Dlouhodoba aktiva 4348776 4346 777 4010026
Kratkodoba aktiva 939 608 503 337 757 031
Pasiva celkem 5288 384 4850114 4767 057
Vlastni kapitél 3724948 3648 324 3690 524
Dlouhodobé cizi zdroje 773 533 687 854 522 664
Kratkodobé cizf zdroje 789 903 513936 553 869
Vynosy celkem 3092 266 2891 225 2927530
Naklady celkem 2994 122 2808614 2 875 850

Hospodarsky vysledek 98 144 82611 51 680




Zdroje kapitalu
Zakladni kapital uvedeny v rozvaze je pIné splacen.

V ¢asti dlouhodobych cizich zdrojt je kromé odlozeného dariového zavazku a finan¢niho prondjmu hodnota Gvéru na financovani
investice kogenerace na ZEVO Malesice splatnd nad jeden rok.

V ¢&asti kratkodobych cizich zdrojd je hodnota ¢asti Uvéru (¢ast splatnd do jednoho roku) na financovéni investice kogenerace
na ZEVO Malesice a déle hodnota zavazkt z finan¢niho pronajmu.

Zavazky z obchodnich vztahl zahrnuji neuhrazené ¢astky za nakupy a prabézné naklady, zavazky po Ihaté splatnosti ma
spole¢nost prevazné do 30 dnd po splatnosti.

Zavazky kryté podle zastavniho prava spole¢nost nema.

Vyuziti zdrojl kapitalu nenf ni¢im omezeno.

Zména vlastniho kapitalu

Rok 2010 2011 2012

Vlastni kapitél (tis. K¢) 3724948 3648 324 3690 524

Hospodaisky vysledek po zdanéni z bézné ¢innosti pfipadajici na jednu akcii

Rok 2010 2011 2012

HV po zdanéni/akcii v K¢ 37,30 28,26 17,68

Od zalozeni akciové spolecnosti byly v roce 2011 poprvé v historii spole¢nosti vyplaceny dividendy. Spole¢nost nepfijala
7adna pravidla ohledné dividendové politiky. Rozdélovani dividend je omezeno pouze pfislusnymi ustanovenimi obchodniho
zakoniku.

Poprvé od svého zaloZeni akciova spolecnost pfijala Uvér v roce 2008 ve vysi 402 mil. K¢, v roce 2009 kratkodoby Gvér
ve wy3i 120 mil. K& a v témZe roce uzavfela smlouvu o kontokorentnim uvéru s vy3i 200 mil. K¢, Ucelem Gvérovych smluv
bylo financovani investi¢niho projektu kogenerace na ZEVO Malesice.

V roce 2010 spolecnost uzaviela smlouvu o syndikovaném dlouhodobém investi¢nim dvéru ve vysi 750 mil. K¢. Touto
smlouvou se spole¢nost vyvazala ze vsech kratkodobych Gvérd a jejim prostrednictvim dofinancovala zminény investi¢ni
projekt kogenerace. Koncem roku 2012 spolecnost zbytek nesplaceného Uvéru prefinancovala prostfednictvim jiné banky
za vwwhodnéjsich podminek (viz pfiloha k Ucetni zavérce).

Pro pokryti vykyva finanéni hotovosti zptsobenych Uhradami zavazkd dvou nasich nejvétsich odbérateld, tj. hl. m. Prahy
a Technické spravy komunikaci, az koncem nasledujiciho mésice a s ohledem na uskutecnéni zaméru akcionard vyplatit
dividendy ve vysi 150 mil. K¢ spole¢nost uzavrela v zafi 2011 smlouvu o kontokorentnim Gvéru na vysi 150 mil. K¢.




Udaje o cennych papirech

INFORMACE PREDSTAVENSTVA SPOLECNOSTI vyplyvaijici z ustanoveni § 118 odst. 5 ZoPKT

Struktura vlastniho kapitalu akciové spole¢nosti Prazské sluzby

Vlastni kapitdl akciové spolecnosti Prazské sluzby je na zakladé Ucetni zavérky sestavené k 31. 12. 2012, ktera bude predloZena
ke schvéleni radné valné hromadé, strukturovan nasledovné (v tis. K¢):

Zakladni kapital 2631167
Rezervni fondy 569 957
Ostatni fondy 37 130
Nerozdélené zisky 400 590
Zisk 51 680
Vlastni kapital 3690 524

Zakladni kapital ve vysi 2 631 166 600 K¢ tvori:

B 1 556 125 ks kmenovych akcii na jméno o jmenovité hodnoté 1 000,- K¢, v zaknihované podobé, kétované,
ISIN CZ 0009055158, hodnota emise 1 556 125 000,- K¢.

m 600 ks kmenowvych akcif na jméno o jmenovité hodnoté 1 000 000,- K¢, v zaknihované podobé, nekdtované, ISIN CZ0005123265,
hodnota emise 600 000 000,- K¢.

m 1 187 604 ks prioritnich akcii na jméno o jmenovité hodnoté 400,- K¢, v zaknihované podobé, nekdtované,
ISIN CZ0009100830, hodnota emise 475 041 600,- K¢.

m \eskeré akcie emitenta jsou splacené.
m Dluhopisy ani zaméstnanecké akcie nebyly vydany.

m Spole¢nost nenabyla vlastni akcie nebo zatimnf listy a ani jeji dcefiné spolecnosti nevlastni akcie emitenta.

Druhy akcii:

Kmenové akcie predstavuji podil ve vysi 81,9 % na zakladnim kapitélu akciové spolec¢nosti Prazské sluzby. S kmenovymi
akciemi nejsou spojena zadna zvlastni préva a povinnosti.

Prioritni akcie predstavuji podil ve vysi 18,1 % na zakladnim kapitalu akciové spolecnosti Prazské sluzby. S prioritnimi
akciemi jsou v souladu se stanovami spolec¢nosti spojena prednostni prava tykajici se dividendy. S témito akciemi neni
spojeno pravo na hlasovani na valné hromadé, kromé pripadt, kdy zakon stanovi jinak.



Priibéh navysovani zakladniho kapitalu Prazské sluzby, a.s.

Financni prostiedky Emise akcii pro HMP Podil HMP v PS Rok navyseni
150 mil. 150 ks po 1 mil. K¢ 64,4 % 1995
450 mil. 450 ks po 1 mil. K¢ 71,8 % 1998
475 mil. 1187 604 ks po 400 K¢ 76,9 % 2002
Celkem 1075 mil. K¢

Zpusob prevodu cennych papirt

K pfevodu akcif dochazf registraci pfevodu v zdkonem stanovené evidenci v Centralnim depozitafi cennych papird, a.s. na zakladé
prikazu k registraci prevodu. Pfevoditelnost akcii emitenta neni omezena. Emitent nevlastni vyménitelné cenné papiry nebo
cenné papiry s opcnimi listy.

Podily na hlasovacich pravech

Akcionari s majetkovou Ucasti nad 3 % hlasovacich prav
(prepocteno na zakladni kapital — v¢etné prioritnich akcif)

Hlavni mésto Praha IC 00064581 76,9 %
NORTHWARD HOLDINGS LIMITED O0HE31130 19,3 %

Podily na hlasovacich pravech bez zapocteni hlasu, spojenych s prioritnimi akciemi,
se kterymi neni spojeno hlasovaci pravo, ledaze zakon stanovi jinak

Hlavni mésto Praha IC 00064581 71,8 %
NORTHWARD HOLDINGS LIMITED O0HE31130 23,6 %

Vlastnici cennych papirt se zvlastnimi pravy (prioritni akcie), véetné popisu téchto prav

Hlavni mésto Praha IC 00064581 1187 500 ks
NORTHWARD HOLDINGS LIMITED O0HE31130 100 ks
Medlin Josef 4 ks

S prioritnimi akciemi jsou spojena prednostni prava tykajici se dividendy. Z ¢asti zisku uréeného valnou hromadou na vyplatu
dividendy je 10 % z této castky urceno k vyplaceni mezi akcionare drzici prioritni akcie spolecnosti (tzv. prvni dividenda)
a zbyla ¢ast této castky je urcena k vyplaceni mezi vsechny akcionare. Prvni dividenda se déli mezi vlastniky prioritnich akci
podle vzijemného poméru jmenovitych hodnot jejich prioritnich akcii. Zbyla ¢ast zisku ur¢eného k vyplaté dividendy se déli
mezi vsechny akcionare podle vzédjemného poméru jmenovitych hodnot jejich akcii, tj. véetné prioritnich akcii.

S prioritnimi akciemi neni spojeno pravo na hlasovani na valné hromadé, kromé pfipadd, kdy zakon stanovi jinak.
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Omezeni hlasovacich prav

Hlasovaci prava spojena s akciemi nejsou stanovami nijak omezena. Vyjimku tvofi prioritni akcie, se kterymi neni spojeno
pravo na hlasovani na valné hromadé, kromé pripadd, kdy zédkon stanovi jinak.

Smlouvy mezi akcionafri, které mohou mit za nasledek ztizeni prevoditelnosti akcii
nebo hlasovacich prav

Akciové spolecnosti Prazské sluzby nejsou znamy zadné smlouvy mezi akcionafri, které mohou mit za nasledek ztizenf
prevoditelnosti akcii nebo hlasovacich prav.

Zvlastni pravidla urcujici volbu a odvolani ¢lenti predstavenstva a zménu stanov
spolecnosti

Clanek Xl stanov Prazskych sluZeb stanovi, Ze pfedstavenstvo ma 5 ¢lent a funkéni obdobi ¢lena predstavenstva cinf
4 roky. Clenové predstavenstva jsou voleni a odvolavani dozor¢i radou spolecnosti. Stanovy Prazskych sluzeb neobsahuiji
dalsi zvlastni pravidla o volbé ¢i odvolani ¢lend predstavenstva, kterd by se odchylovala od standardnich ustanoveni
obchodniho zékoniku.

O doplriovani nebo jiné zméné stanov rozhoduje valnd hromada. Navrh na doplnéni nebo jinou zménu mize podat akcionar,
predstavenstvo nebo dozor¢i rada. Pokud predstavenstvo zamysli predlozit valné hromadé ndvrh zmény stanov, je povinno si
vyzadat souhlas dozor¢i rady k uskute¢néni takového rozhodnuti. Stanovy Prazskych sluzeb neobsahuiji dalsi zvIastni pravidla
0 zméné stanov, ktera by se odchylovala od standardnich ustanoveni obchodniho zakoniku.

Zvlastni pravomoci ¢lend predstavenstva

Clanek XXII odst. 1) stanov Prazskych sluzeb stanovi, Ze valna hromada mdze v souladu s § 202 az § 210 obchodniho
zakoniku povéfit predstavenstvo, aby rozhodlo o zvyseni zékladniho kapitélu, a to upisovanim akcif nebo z vlastnich zdrojt
spolecnosti, nejvyse viak o 1/3 dosavadni vyse zakladniho kapitdlu v dobé, kdy valnd hromada predstavenstvo zvysenim
zakladniho kapitalu povéfrila.

Vyznamné smlouvy, které nabudou ucinnosti, zméni se nebo zaniknou v pfipadé
zmény ovladani v disledku nabidky prevzeti

Vyjma niZe uvedeného neexistuji Zadné vyznamné smlouvy, jejichZ stranou by byla spolecnost Prazské sluzby, které nabudou
ucinnosti, zméni se nebo zaniknou v pfipadé zmény ovladani spolec¢nosti Prazské sluzby v disledku nabidky prevzeti.

Smlouva o Uvéru uzaviena se spolecnosti UniCredit Bank Czech Republic, a.s. stanovi, Ze v pfipadé zmény majoritniho
akcionare ¢i zmény akcionarskych podilu na rozhodovani v objemu alesport 30 % hlast opravnénych rozhodovat, bude
spolecnost UniCredit Bank Czech Republic, a.s. mimo jiné opravnéna od této smlouvy odstoupit a/nebo prohlasit veskeré
dluzné ¢astky za okamzité splatné.

Smlouvy s ¢leny piedstavenstva a zaméstnanci s plnénim pro pfipad skonceni jejich
funkce nebo zaméstnani v souvislosti s nabidkou prevzeti

Prazské sluzby neuzavrely s ¢leny predstavenstva nebo zaméstnanci takové smlouvy, které by zavazovaly Prazské sluzby
k pInéni pro pfipad skonceni jejich funkce nebo zaméstnani v souvislosti s nabidkou prevzeti.



Programy, na jejichz zakladé je zaméstnancim a ¢lenlim piedstavenstva umoznéno
nabyvat ucastnické cenné papiry spole¢nosti, opce na tyto cenné papiry Ci jina prava
k nim za zvyhodnénych podminek

Prazské sluzby nevytvorily zadné programy, na jejichz zakladé by zaméstnanciim ¢i ¢len@im predstavenstva bylo umoznéno

nabyvat Gcastnické cenné papiry spolecnosti, opce na tyto cenné papiry ¢i jind prava k nim za zvyhodnénych podminek.

Regulované trhy, na nichz jsou akcie pfijaty k obchodovani (plati pro akcie s ISIN
CZ 0009055158)

Akcie spolecnosti jsou pfijaty k obchodovani na regulovaném trhu Burzy cennych papirQ Praha, a.s. (od r. 1995).

Do 9. 12. 2008 u spole¢nosti RM-Systém, a.s. (od r. 1995). Od 10. 12. 2008 byl touto spole¢nosti cenny papir vyloucen
z obchodovani na oficidlnim trhu s cennymi papiry a s platnosti od 15. 12. 2008 prefazen na mnohostranny obchodni
systém organizovany rovnéz spolecnosti RM-Systém, a.s. z dvodu minimalniho objemu realizovanych obchodi s akciemi
spole¢nosti.

Cenné papiry nejsou pfijaty k obchodovani na zadném zahrani¢nim trhu s investi¢nimi nastroji.
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Udaje o ¢innosti

Prevaznd vétsina sluzeb spolecnosti Prazské sluzby, a.s. je poskytovdna na Uzemi hl. m. Prahy, mensi ¢ast pak na ostatnim
tzemi CR.

Hlavni oblasti ¢innosti

m komplexni sbér, tfidénf, vyuzivani a zneskodnovani komunalniho odpadu

m Cisténi komunikaci a vefejnych prostranstvi

m zajistovani sjizdnosti a schadnosti komunikaci

m Udrzba komunikaci, dopravni znaceni

m vyroba pdry, el. energie, teplé vody

m koupé zboZi za Ucelem jeho dalSiho prodeje a prodej

Trzby (tis. K¢) 2010 2011 2012
Svoz a likvidace odpadu 1464 158 1437 687 1418777
Cisténi, zimni udrzba komunikaci 998 177 881 326 933116
Udrzba komunikaci v¢. dopravniho znaceni 203 274 146 642 118 219
Vyroba tepla, pary, el. energie 66 751 56 185 106 280

Prodej zbozi (PHM) 79716 93 384 103 110




Soupis nemovitosti v majetku Prazskych sluzeb, a.s.

Adresa nemovitost parcelni ¢. m?  poznamky
Olsanska ul., Praha 3 pozemek 4302/4 1381 m?
k. 0. Zizkov
Pod Vitkovem, Praha 3 pozemek 503 229 m?
k. U. Zizkov 504 159 m?
Vlkova 430/35, Praha 3 budova 1199 667 m?  Ztoho budova 441 m?.
k. 0. Zizkov a pozemek
Mecislavova 165, Praha 4 budova 277 215m?  Ztoho budova 215 m?.
k. U. Nusle
Pod Starkou 17, Praha 4 budovy 2892/2 1845 m?
k. U. Michle a pozemek
Puchmajerova ul., Praha 5 pozemek 1002 804 m?
k. U. Jinonice 1003/1 6391 m?
1004/1 12 050 m?
1004/2 425 m?
budovy bez¢. p.  1003/8 525 m?
1003/9 303 m?
1004/6 317 m?
1004/7 47 m?
1004/8 39 m?
Slivenec - skladka soli, Praha5 budovabez¢. p.  1108/12 921 m?  Budova je na pozemku
k. U. Velkd Chuchle jinych vlastnika.
Drnovska 18, Praha 6 pozemek 84/1 4 646 m?
k. U. Ruzyné 84/2 1043 m?
85 4 536 m?
86/1 279 m?
990/2 518 m?
994/3 263 m?
pozemek 83 2669 m’  7toho budovy 1235 m2.
a budovy Pfes pozemky a budovy
prochazi zéplavova hranice
stoleté vody.
Drnovska 17, Praha 6 pozemek 82 523 m?  Ztoho budova 156 m2.
k. U. Ruzyné
Drnovska 16, Praha 6 pozemek 80/1 755 m?
k. 4. Ruzyné budova 80/2 195 m?
Drnovska 65, Praha 6 pozemek 81 547 m?  Ztoho budova 226 m?.
k. U. Ruzyné a budova
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Adresa nemovitost  parcelni ¢. m? poznamky

Cisarsky ostrov 217, Praha 7 pozemek 1899/1 12 000 m? Zaplavové pasmo.

k. G. Bubenec 1900 2223 m? Budova byla pfi zaplavach
r. 2002 znicena, na zakladé
demoli¢niho vyméru byly
ruiny odstranény.

Pod Zameckem 95, Praha 8 budovy 1316/3 +1316/26 5+236 m? Budovy na pozemku

k. U. Dolni Chabry 1316/19 +1316/20 22+89 jiného vlastnika.

+1316/33 +470 m?
1316/15 91 m?
Pod Sancemi 444/1, Praha 9 pozemky 1867/8 142 m?
k. . Vysocany 1869/3 1276 m?
1869/4 120 m?
1869/5 1010 m?
1869/6 40 m?
1869/17 40 m?
1869/42 4163 m?
1869/48 2 946 m?
1869/61 640 m?
1869/62 54 m?
1869/63 304 m?
1891 1153 m?
1893 2 255 m?
1894/1 2827 m?
2006/1 1775 m?
2006/3 192 m?
2007/8 66 m?
pozemky 1865/1 1384 m? Z toho budova 884 m?,
a budovy 1869/7 29 m? z budovy cast
1869/8 1142 m? na pozemku
1869/13 39 m? jiného vlastnika —
1869/18 566 m? ¢. parc. 1865/3.
1869/20 44 m?
1869/21 912 m?
1869/22 43 m?
1869/23 1093 m? + Cast budovy ¢. parc.
1869/25 325 m? 1869/40 na pozemku
1869/26 591 m? jiného vlastnika.
1869/27 255 m?
1869/28 57 m? .
1869/29 696 m? C. p. 443.
1869/47 124 m?
1869/49 374 m?
1869/50 37 m?
1869/66 182 m?
1869/68 442 m?
1869/69 271 m?
duplicitni 1865/3 50m?  Céast budovy.
vlastnictvi 1869/40 90 m? Cast budovy.
budovy 1869/9 7 842 m?
na pozemcich  1869/14 1292 m?
jiného vlastnika 1869/15 232 m?
1869/16 1708 m?
1869/32 6 439 m?
1869/33 48 m?
1869/37 269 m?
1869/39 60 m?
1869/43 549 m?
1869/44 50 m?
1869/46 325 m?




Adresa nemovitost parcelni ¢. m? poznamky
1869/53 745 m?
1869/54 6 m?
1869/55 26 m?
1869/56 187 m?
1869/65 192 m?
1869/67 26 m?
1869/72 229 m?
Moskevska 418, Praha 10 budovy 2199/30 233 m?
k. U. Vrsovice, na pozemku 2199/31 151 m?
dle geometrického plénu jiného vlastnika 2199/32 411 m?
(nenf zapsano v katastru nemovitostf) 2199/33 30 m?
Pribézna, Praha 10 pozemek 3164/1 11495 m?
k. U. Strasnice
Priimyslova 615/32, Praha 15 pozemky 704/6 816 m?
(ZEVO Malesice) 704/10 855 m?
k. U. Malesice 704/11 39 m?
970/47 19 m?
budovy 704/14 80 m?
na pozemku 704/15 95 m?
jiného vlastnika 704/16 787 m? C.p.615
k. u. Stérboholy pozemky 434/2 14161 m?
434/14 11653 m?
434/15 2229 m?
434/16 707 m?
434/20 130 m?
budovy 434/21 504 m?
na pozemku 434/22 2 024 m?
jiného vlastnika 434/23 1167 m?
434724 10 066 m?
434/25 91 m?
434/32 54 m?
434/33 43 m?
434/34 181 m?
Chrastany - pozemky 378/6 4 548 m?
okres Praha-zapad 378/66 5146 m?
k. U. Chrastany u Prahy 378/67 18 m?
378/77 69 m?
378/78 364 m?
378/80 337 m?
378/81 76 m?
378/82 561 m?
378/83 478 m?
378/84 29 m?
378/85 1188 m?
378/86 33 m?
378/87 29 m?
429/4 401 m?
429/5 108 m?
pozemky 378/74 3658 m?
a budovy 378/75 214 m?
378/76 102 m?
378/79 11 m?
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Soupis techniky a technologickych zafizeni
v majetku Prazskych sluzeb, a.s.

(viz také bod 3.1 Hmotna aktiva Pozemky, budovy a zafizeni Pfilohy ucetni zavérky
za rok 2012 spolecnosti Prazské sluzby, a.s. ze dne 15. 3. 2013)

Dopravni prostfedky — nakladni automobily k odvozu tuhého komundiniho odpadu, nosice nastaveb LIAZ, specidini automobily
nosice kontejnerd, nosice nastaveb MB Atego, viceucelové sypace, samosbéry a sypace LIAZ, dodavkové automobily, nakladni
automobily s hydraulickou rukou, nakladni automobily valnikové, kolové nakladace, traktory, multikdry MC 26, pfivésy signal.
zabezpecovaci, osobni automobily.

Aktudlni cena Ucetni 1 230 529 tis. K¢, opravky 748 207 tis. K¢, zGstatkova cena 482 322 tis. K¢.

Stroje — vyrobni zafizenf spalovny, kontejnery vanové natahovaci, kontejnery vanové s vraty, mobilni lisovaci kontejnery,
kontejnery Abroll, splachovaci nastavby, sypaci nastavby, samosbérové nastavby, snéhové pluhy, zasobni nadrz na solanku,
jeraby, vysokozdvizné voziky, strojni vybaveni pro drobné opravy.

Aktudlni cena Ucetni 2 615 220 tis. K&, opravky 1 334 373 tis. K¢, zUstatkova cena 1 280 847 tis. K¢.

Vypocetni technika — osobni pocitace, monitory, tiskarny, kopirky, kamerové systémy, servery.
Aktudlni cena Ucetni 52 019 tis. K¢, opravky 44 772 tis. K¢, zGstatkova cena 7 247 tis. K¢.

Ostatni — zejména vyrobni zafizeni spalovny zafazend jako typ majetku ostatni.
Aktudlni cena Ucetni 267 786 tis. K&, opravky 159 885 tis. K¢, zlstatkova cena 107 901 tis. K¢.

Vyznamné obchodni smlouvy

(viz také Zprava predstavenstva o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou
a ostatnimi osobami ovladanymi ovladajici osobou)

® Smlouva o komplexnim sbéru, tfidéni, vyuzivani a zneskodnovani komunalniho odpadu na dzemi hl. m. Prahy
® TSK hl. m. Prahy — smlouva o provadéni zimni udrzby komunikaci
—smlouva o provadeéni ¢isténi komunikaci
m Kupni smlouva o dodévce a odbéru tepelné energie ze spalovny tuhého komunalniho odpadu Malesice do centralizovaného
zasobovani teplem Prazské teplarenské, a.s.
B Smlouva o doddvce elektfiny Prazské tepldrenské, a.s.
® Smlouva o Uvéru (Refinancovana Uvérova smlouva).
B Ramcova smlouva o poskytovani financnich sluzeb.



Rizikové faktory ve financnim frizeni spole¢nosti

Nejsou znamy.

Udaje o pferusenich v podnikani emitenta, ktera mohou mit nebo méla vyznamny
vliv na financni situaci emitenta v bézném obdobi

Nejsou znamy.

Realizace nabidek prevzeti

Neni znama.
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tun odpadu

za hodinu prehaze
Sestichapadlovy
hydraulicky drapak.

ZARIZENI NA ENERGETICKE VYUZITI ODPADU (ZEVO)



ZPRAVA PREDSTAVENSTVA
O VZTAZICH S PROPOJENYMI
OSOBAMI




Zprava predstavenstva spolecnosti Prazské sluzby, a.s.
o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou
a propojenymi osobami

1. Uvod

Tato zpréva byla vypracovana na zakladé povinnosti dle § 66a, odst. 9 Obchodniho zédkoniku (déle jen OZ). Popisuje vztahy
s propojenymi osobami, tj. podle OZ vztahy mezi ovlddanou osobou a ostatnimi osobami ovlddanymi stejnou ovladajici
osobou. Vztahy jsou popsany zptsobem pfihlizejicim k nutnosti vyhovét § 17 — § 20 OZ, tykajici se obchodniho tajemstvi.

2. Propojené osoby
Primou ovladajici osobou je podle struktury vlastnikda hl. m. Praha.

Dalsi osoby, které mohly nepfimo ovlddat nasi spole¢nost Prazské sluzby, a.s. a ke kterym nase spole¢nost méla vztah
v Ucetnim obdobi 2012 ve smyslu § 66a, odst. 9 OZ, nejsou znamy.

2.1 Dalsi osoby, které ovlada nase ovladajici osoba

Ze viech spolecnosti, které pravdépodobné déle pfimo ¢i nepfimo ovlada nase ovladajici osoba a ke kterym méla nase
spolecnost Prazské sluzby, a.s. v ticetnim obdobi 2012 vztah ve smyslu § 66a, odst. 9 OZ, jsou pfedstavenstvu znamy
nasledujici spolecnosti:

TECHNICKA SPRAVA KOMUNIKACI HL. M. PRAHY (déle jen TSK hl. m. Prahy)
Méstské ¢asti hl. m. Prahy

Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost

Prazska vodohospodarska spolecnost a.s.

Prazska energetika, a.s.

Prazska plynarenska, a.s.

Prazska tepldrenska a.s.

3. Smlouvy uzaviené mezi propojenymi osobami v poslednim ucetnim obdobi

3.1 Smluvni vztahy s ovladajici osobou, kterou je hl. m. Praha

3.1.1 Smlouvy uzaviené s hl. m. Prahou v pfedchozich tucetnich obdobich, na jejichz zakladé doslo v roce 2012 k pInéni
Smlouvy, kde Prazské sluzby, a.s. byly poskytovatelem sluzeb:

® Smlouva o komplexnim systému naklddani s komundlnim odpadem na Uzemi hl. m. Prahy ze dne 6. 12. 2001
(v¢etné 21 dodatkd)

m Smlouvy o poskytnuti sluzeb — provozovani sbérnych dvor( na tzemi hl. m. Prahy — 10 ks smluv

m Smlouva o prondjmu nebytovych prostor k umisténi a provozovani technického zafizeni Méstského radiového
systému ze dne 15. 10. 2002 (v¢etné 1 dodatku)

® Smlouva o tfidéném sbéru, svozu, vyuZivani a odstranovani nékterych nebezpecnych slozek komunalniho odpadu
na Gzemi hl. m. Prahy ze dne 16. 1. 2008 (v¢etné 5 dodatkd)

® Smlouva o zpracovavani vykazu o celkovém mnozstvi a druzich komundlniho odpadu vytfidénych a odstranénych v obci
ze dne 24. 1. 2008 (v¢etné 1 dodatku)

® Smlouva o zajisténi sbéru a svozu nepouzitelnych léciv z Iékaren na dzemi hl. m. Prahy ze dne 28. 4. 2011

B Smlouva o poskytnuti sluzeb —instalace, Udrzba a provoz odpadkovych ko3t v parcich ve spravé hl. m. Prahy ze dne
28.6.2011



B Smlouvy o poskytnuti sluzeb — provozovani sbérného mista pro sbér nebezpecnych odpadd — 2 ks

® Smlouvy o spolupraci a zfizeni mista zpétného odbéru pouzitych svételnych zdroja pochazejicich z doméacnosti — 7 ks smluv
B Smlouvy o zajisténi oddéleného sbéru elektroodpadu — 7 ks smluv

B Smlouvy o zajisténi zpétného odbéru elektrozarizeni — 13 ks smluv

Smlouvy, kde Prazské sluzby, a.s. byly objednatelem sluzeb:

Pronajem nebytovych prostor ze dne 20. 1. 1992 (vcetné 2 dodatk)
Prondjem nebytovych prostor ze dne 9. 10. 1995

Prondjem nebytovych prostor ze dne 1. 7. 2003

Ndjemni smlouva ze dne 3. 1. 2006 (v¢etné 1 dodatku)

Smlouva o vypUjcce ze dne 1. 11. 2006

Vsechny vyse uvedené smluvni vztahy byly uzavieny za obvyklych smluvnich podminek, pficemz sjednana a poskytnuta
plnéni nebo protipInéni odpovidala podminkdm obvyklého obchodniho styku.

Celkova vyse finan¢niho pInéni hl. m. Prahy vaci Prazskym sluzbdm, a.s. v roce 2012 ¢inila 1 073 662 tis. K¢.

Celkova vyse finan¢niho pInéni Prazskych sluzeb, a.s. vaci hl. m. Praze v roce 2012 Cinila 604 tis. K¢.

3.1.2 Smlouvy uzaviené s hl. m. Prahou v ucetnim obdobi 2012, na jejichz zakladé doslo v roce 2012 k pInéni
Smlouvy, kde Prazské sluzby, a.s. byly poskytovatelem sluzeb:

®m Smlouva o poskytnuti sluzeb ze dne 27. 6. 2012— shér, svoz a nakladani s objemnym odpadem
® Smlouvy o poskytnuti sluzeb — provozovani sbérnych dvord na tzemi hl. m. Prahy — 2 ks smluv

Objednavky - Prazskeé sluzby, a.s. byly poskytovatelem sluzeb:
® na svoz odpadu, dopravni opatfeni, stavebni prace a ¢isténi komunikaci
Prazské sluzby, a.s. uhradily hl. m. Praze za odvoz odpadu, parkovné, dale pak zakonny poplatek za znecisténi ovzdusi.

V3echny vyse uvedené smluvni vztahy (vCetné objedndvek) byly uzavieny za obvyklych smluvnich podminek, pficemz sjednana
a poskytnutd plnéni odpovidala podminkdm obvyklého obchodniho styku.

Celkova vyse finan¢niho plnéni hl. m. Prahy vaci Prazskym sluzbam, a.s. v roce 2012 ¢inila 15 406 tis. K¢.

Celkova vyse financ¢niho plnéni Prazskych sluzeb, a.s. vci hl. m. Praze v roce 2012 ¢inila 188 tis. K¢.

3.1.3 Smlouvy uzaviené s hl. m. Prahou v ucetnim obdobi 2012, na jejichz zakladé dojde k pInéni v budoucich letech
Smlouvy, kde Prazské sluzby, a.s. byly poskytovatelem sluzeb:
® Smlouvy o poskytnuti sluzeb — provozovani sbérnych dvord na izemi hl. m. Prahy — 3 ks smluv

PInéni ze smluv uvedenych v odst. 3.1.2 také presahuje rok 2012.

3.1.4 Ujma vznikla ze vztahu k hl. m. Praze

Spole¢nosti Prazské sluzby, a.s. nevznikla ze vztahu k hl. m. Praze Zadna Ujma.




3.2 Smluvni vztahy s méstskymi ¢astmi hl. m. Prahy

3.2.1 Smlouvy uzaviené s méstskymi ¢astmi hl. m. Prahy v pfedchozich ucetnich obdobich, na jejichz zakladé
doslo v roce 2012 k plInéni

Smlouvy, kde Prazské sluzby, a.s. byly poskytovatelem sluzeb:

Smlouva o dilo s Méstskou ¢asti Praha 6 ze dne 6. 11. 1996 — obsluha VOK

Smlouva o dilo s Méstskou ¢asti Praha 14 ze dne 12. 12. 2001 — vyprazdnovani odpadkovych kos(

Mandatni smlouva s Méstskou ¢asti Praha 3 ze dne 3. 4. 2008 — odstrariovani nepovolenych skladek

Smlouva o poskytovani sluzeb komplexni realizace tklidu a udrzby vefejného prostranstvi MC Praha 3 ze dne 2. 6. 2008

(v¢etné 2 dodatkd)

m Smlouva s Méstskou ¢asti Praha 4 o poskytnuti sluZzeb a vypUjcce ¢asti pozemku a v&ci na nich umisténych — provozovani
sbérného dvora (v¢etné 6 dodatk()

® Smlouva o dilo s Méstskou ¢asti Praha 6 ze dne 6. 4. 2009 — Udrzba odpadkovych koSt

B Ramcova smlouva s Méstskou ¢asti Praha 6 o provadéni udrzby vefejné zelené a uklidovych praci na Uzemi Prahy 6
ze dne 7. 4. 2009 (v¢etné 6 dil¢ich smluv)

®m Smlouva s Méstskou ¢asti Praha 11 o poskytnuti sluZzeb v odpadovém hospodafstvi ze dne 3. 12. 2009 (v¢etné 1 dodatku)

m Ramcova smlouva s Méstskou ¢asti Praha 3 ze dne 10. 11. 2010 — vybudovani bezpecnostné-informacniho systému
(v¢etné 3 dil¢ich smluv a 2 dodatk()

m Smlouva o dilo s Méstskou ¢asti Praha 3 ze dne 10. 11. 2010 (v¢etné 1 dodatku) — vystavba podzemnich kontejner(

® Smlouva s Méstskou casti Praha — Bfezinéves ze dne 21. 6. 2010 — zajisténi vyvozu ko3t

® Mandatni smlouva s Méstskou ¢asti Praha 3 ze dne 5. 5. 2011 — zajistovani uklidu détskych hrist

m Smlouva o dilo s Méstskou ¢asti Praha 1 ze dne 27. 5. 2010 — vystavba podzemnich kontejnerd

®m Smlouva o dilo s Méstskou ¢asti Praha 14 ze dne 31. 10. 2011 — tklid motoristickych a nemotoristickych komunikaci

m Smlouva o dilo s Méstskou ¢asti Praha 5 ze dne 15. 8. 2011 (v¢etné 1 dodatku) — vysadba izola¢ni zelené

Smlouvy, kde Prazské sluzby, a.s. byly objednatelem sluzeb:

Smlouva o ndjmu nemovitosti s Méstskou ¢asti Praha 17 ze dne 3. 4. 2001 (v¢etné 1 dodatku a vypovédi)
Smlouva o najmu nebytovych prostor s Méstskou ¢asti Praha 1 ze dne 22. 5. 2008

Smlouva o ndjmu pozemku s Méstskou ¢asti Praha 5 ze dne 15. 1. 2009 (v¢etné 1 dodatku)

Kupni smlouva s Méstskou ¢asti Praha 20 ze dne 29. 5. 2003 — odkup odpadového papiru

Smlouva o ndjmu pozemku s Méstskou ¢asti Praha 10 ze dne 5. 4. 2011

Vyse uvedené smluvni vztahy byly uzavieny za obvyklych smluvnich podminek, pficemz sjednané a poskytnuté pinénf
odpovidalo podminkam obvyklého obchodniho styku.

Celkova vyse finan¢niho plnéni méstskych ¢asti hl. m. Prahy vici Prazskym sluzbam, a.s. v roce 2012 ¢inila 97 021 tis. K¢.
Celkova vyse financ¢niho plnéni Prazskych sluzeb, a.s. vaci méstskym c¢astem hl. m. Prahy v roce 2012 ¢inila 1 517 tis. K¢.
3.2.2 Smlouvy uzaviené s méstskymi ¢astmi hl. m. Prahy v tcetnim obdobi 2012, na jejichz zdkladé doslo
v roce 2012 k plInéni

Smlouvy, kde Prazské sluzby, a.s. byly poskytovatelem sluzeb:

Smlouva o dilo s Méstskou ¢asti Praha — Dablice ze dne 31. 10. 2012 — zimni Udrzba komunikaci

Smlouva o dilo s Méstskou ¢asti Praha 3 ze dne 23. 5. 2012 — tdrzba dopravniho znacenf

Smlouva o dilo s Méstskou ¢asti Praha 6 ze dne 7. 9. 2012 — Udrzba zelené
Objednévka Méstské ¢asti Praha 4 ze dne 7. 9. 2012 — projekt vystavby podzemnich kontejnert

Smlouvy, kde Prazské sluzby, a.s. byly objednatelem sluzeb:

Darovaci smlouvy s Méstskou ¢asti Praha 4 — 2 ks smluv

Darovaci smlouva s Méstskou ¢asti Praha 3 ze dne 23. 5. 2012

Smlouva o zajisténi propagace s Méstskou ¢asti Praha 13 ze dne 22. 5. 2012
Smlouva o zajisténi propagace s Méstskou ¢asti Praha 4 ze dne 15. 3. 2012
Smlouva o spolupraci s Méstskou ¢asti Praha 17 ze dne 30. 8. 2012



Objednavky — Prazské sluzby, a.s. byly poskytovatelem sluzeb:
® na svoz odpadu, ¢isténi a udrzbu a dopravni opatreni

Vsechny vyse uvedené smluvnivztahy (véetné objedndvek) byly uzavieny za obvyklych smluvnich podminek, pfi¢cemz sjednana
a poskytnutd plnéni odpovidala podminkdm obvyklého obchodniho styku.

Celkova vyse finan¢niho plnéni méstskych ¢asti hl. m. Prahy vici Prazskym sluzbam, a.s. v roce 2012 ¢inila 9 545 tis. K¢.

Celkova vyse finan¢niho plnéni Prazskych sluzeb, a.s. vaci méstskym ¢astem hl. m. Prahy v roce 2012 ¢inila 539 tis. K¢.

3.2.3 Smlouvy uzaviené s méstskymi ¢astmi hl. m. Prahy v u¢etnim obdobi 2012, na jejichz zakladé dojde k plnéni

v budoucich letech

Smlouvy, kde Prazské sluzby, a.s. byly poskytovatelem sluzeb:

m Na zékladé Smlouvy o dilo s Méstskou ¢asti Praha — Dablice ze dne 31. 10. 2012 (zimni Gdrzba komunikaci) a Smlouvy
o dilo s Méstskou ¢asti Praha 3 ze dne 23. 5. 2012 (udrzba dopravniho znaceni) uvedenych v odst. 3.2.2 dojde k plnéni
i v budoucich letech.

3.2.4 Ujma vznikla ze vztahu k méstskym ¢astem hl. m. Prahy

Spole¢nosti Prazské sluzby, a.s. nevznikla ze vztahu k méstskym ¢astem hl. m. Prahy Zadna Ujma.

3.3 Smluvni vztahy s TSK hl. m. Prahy

3.3.1 Smlouvy uzaviené s TSK hl. m. Prahy v pfedchozich ucetnich obdobich, na jejichz zdkladé doslo v roce
2012 k pInéni

Smlouvy, kde Prazské sluzby, a.s. byly poskytovatelem sluzeb:

® Smlouva o dilo — zimni a letni drzba komunikaci ze dne 31. 5. 2010 (v¢etné 1 dodatku)
® Smlouvy o dilo — zimnf a letni Udrzba komunikaci — 14 ks smluv

VSechny vyse uvedené smluvni vztahy byly uzavieny za obvyklych smluvnich podminek, pficemz sjednana a poskytnuta
plnéni odpovidala podminkam obvyklého obchodniho styku.

Celkova vyse finan¢niho plnéni v roce 2012 ve prospéch Prazskych sluzZeb, a.s. ¢inila 839 332 tis. K¢.

3.3.2 Smlouvy uzaviené s TSK hl. m. Prahy v ucetnim obdobi 2012, na jejichZ zdkladé doslo v roce 2012 k pInéni
Smlouvy, kde Prazské sluzby, a.s. byly poskytovatelem sluzeb:

Smlouvy o dilo — zimni a letni udrzba komunikaci — 17 ks smluv
Smlouvy o dilo — vyména a sefizeni dopravnich zrcadel — 4 ks smluv
Smlouvy o dilo — dopravni opatfeni, dopravni znaceni — 38 ks smluv
Smlouvy o dilo — oprava zabradli a dalsi stavebni prace — 18 ks smluv

VSechny vyse uvedené smluvni vztahy byly uzavieny za obvyklych smluvnich podminek, pficemz sjednand a poskytnuta
plnéni odpovidala podminkam obvyklého obchodniho styku.

Celkova vyse finan¢niho plnéni v roce 2012 ve prospéch Prazskych sluzZeb, a.s. ¢inila 6 605 tis. K¢




3.3.3 Smlouvy uzaviené s TSK hl. m. Prahy v ucetnim obdobi 2012, na jejichz zdkladé dojde k plnéni
v budoucich letech

PInéni z 13 smluv o dilo — zajisténi zimni udrzby komunikaci — zahrnutych v odst. 3.3.2 pfesahuje rok 2012.

3.3.4 Ujma vznikla ze vztahu k TSK hl. m. Prahy

Spolec¢nosti Prazské sluzby, a.s. nevznikla ze vztahu k TSK hl. m. Prahy Zadna djma.

3.4 Smluvni vztahy s Dopravnim podnikem hl. m. Prahy, akciovou spole¢nosti

3.4.1 Smlouvy uzaviené s Dopravnim podnikem hl. m. Prahy, akciovou spolecnosti, v pfedchozich ucetnich obdobich,
na jejichz zakladé doslo v roce 2012 k plnéni

Smlouvy, kde Prazské sluzby, a.s. byly poskytovatelem sluzeb:

Smlouva servisni ze dne 6. 6. 2008

Smlouva o odstranovani odpadt ze dne 1. 12. 2009

Rdmcova smlouva o dilo ze dne 5. 1. 2010 - zajisténi dopravniho znaceni
Ramcova kupnf smlouva ze dne 31. 10. 2011 — prodej posypového materialu

Smlouvy, kde Prazské sluzby, a.s. byly objednatelem sluzeb:
m Najemni smlouva ze dne 26. 2. 2009

Vsechny vyse uvedené smluvni vztahy byly uzavieny za obvyklych smluvnich podminek, pficemz sjednané a poskytnuté
plnéni odpovidalo podminkdm obvyklého obchodniho styku.

Celkové vyse finan¢niho pInéni v roce 2012 ve prospéch Prazskych sluzeb, a.s. ¢inila 3 092 tis. K¢.

Celkova vyse finan¢niho plnéni v roce 2012 ve prospéch Dopravniho podniku hl. m. Prahy, akciové spole¢nosti cinila
4 602 tis. K¢.

3.4.2 Smlouvy uzaviené s Dopravnim podnikem hl. m. Prahy, akciovou spolecnosti, v ic¢etnim obdobi 2012, na jejichz
zakladé doslo v roce 2012 k plnéni

Smlouvy, kde Prazské sluzby, a.s. byly poskytovatelem sluzeb:

m Ramcova smlouva o dilo ze dne 13. 9. 2012 — zajisténi dopravnich opatfeni

Objednavky - Prazské sluzby, a.s. byly poskytovatelem sluzeb:

m skladka samosbér(, dopravni opatieni a zimni sluzba

Vsechny vyse uvedené smluvni vztahy (v¢etné objedndvek) byly uzavieny za obvyklych smluvnich podminek, pficemz sjednané
a poskytnuté plnéni odpovidalo podminkam obvyklého obchodniho styku.

Celkova vyse finan¢niho plnéni v roce 2012 ve prospéch Prazskych sluzeb, a.s. ¢inila 1 301 tis. K¢.
3.4.3 Smlouvy uzavrené s Dopravnim podnikem hl. m. Prahy, akciovou spolecnosti, v iicetnim obdobi 2012, na jejichz
zakladé dojde k plnéni v budoucich letech

Na zakladé Rdmcové smlouvy o dilo ze dne 13. 9. 2012 (zajisténi dopravnich opatfeni) uvedené v odst. 3.4.2 dojde k pInéni
v budoucich letech.



3.4.4 Ujma vznikla ze vztahu k Dopravnimu podniku hl. m. Prahy, akciové spoleénosti

Spole¢nosti Prazské sluzby, a.s. nevznikla ze vztahu k Dopravnimu podniku hl. m. Prahy, akciové spole¢nosti Zadna ujma.

3.5 Smluvni vztahy s Prazskou vodohospodariskou spolecnosti a.s.

3.5.1 Smlouvy uzaviené s Prazskou vodohospodarskou spolecnostia.s. v predchozich tcetnich obdobich, na jejichz
zakladé doslo v roce 2012 k plnéni

V roce 2012 nedoslo k zadnému pInéni na zakladé smiuv s Prazskou vodohospodarskou spole¢nosti a.s. uzavienych v predchozich
Ucetnich obdobi.

3.5.2 Smlouvy uzaviené s Prazskou vodohospodaiskou spolecnosti a.s. v icetnim obdobi 2012, na jejichz zakladé
doslo v roce 2012 k pInéni

Objednavky - Prazské sluzby, a.s. byly poskytovatelem sluzeb:

m svoz odpadu, dopravni opatreni

VySe uvedené smluvni vztahy (objednavky) byly uzavieny za obvyklych smluvnich podminek, pficemz sjednané a poskytnuté
plnéni odpovidalo podminkdm obvyklého obchodniho styku.

Celkova vyse finan¢niho plnéni v roce 2012 ve prospéch Prazskych sluzeb, a.s. ¢inila 203 tis. K¢.

3.5.3 Smlouvy uzaviené s Prazskou vodohospodaiskou spolecnosti a.s. v icetnim obdobi 2012, na jejichz zakladé
dojde k plnéni v budoucich letech

V roce 2012 nebyly s Prazskou vodohospodaiskou spolecnosti a.s. uzavieny zadné smluvni vztahy, na jejichz zakladé dojde
k plnéni v budoucich letech.

3.5.4 Ujma vznikla ze vztahu k Prazské vodohospodaiské spoleénosti a.s.

Spolec¢nosti Prazské sluzby, a.s. nevznikla ze vztahu k Prazské vodohospodéarské spolecnosti a.s. zadna Ujma.

3.6 Smluvni vztahy s Prazskou energetikou, a.s.

3.6.1 Smlouvy uzaviené s Prazskou energetikou, a.s. v predchozich tcetnich obdobich, na jejichz zakladé doslo
v roce 2012 k pInéni

Smlouvy, kde Prazské sluzby, a.s. byly objednatelem sluzeb:
® Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny ze dne 16. 12. 2010

Vyse uvedeny smluvnivztah byl uzavien za obvyklych smluvnich podminek, pficemz sjednané a poskytnuté plnéni odpovidalo
podminkam obvyklého obchodniho styku.

Celkova vyse finan¢niho plnéni v roce 2012 ve prospéch Prazské energetiky, a.s. ¢inila 6 445 tis. K¢.




3.6.2 Smlouvy uzaviené s Prazskou energetikou, a.s. v uc¢etnim obdobi 2012, na jejichz zakladé doslo
v roce 2012 k plnéni

Objednavky - Prazské sluzby, a.s. byly poskytovatelem sluzeb:
m svoz odpadu, dopravni znacenfi

VySe uvedené smluvni vztahy (objednavky) byly uzavieny za obvyklych smluvnich podminek, pficemz sjednané a poskytnuté
plnéni odpovidalo podminkdm obvyklého obchodniho styku.

Celkova vyse finan¢niho plnénf v roce 2012 ve prospéch Prazskych sluzeb, a.s. cinila 150 tis. K¢.
3.6.3 Smlouvy uzaviené s Prazskou energetikou, a.s. v icetnim obdobi 2012, na jejichz zakladé dojde k plnéni
v budoucich letech

V roce 2012 nebyly s Prazskou energetikou, a.s. uzavfeny zadné smluvni vztahy, na jejichz zakladé dojde k plnéni
v budoucich letech.

3.6.4 Ujma vznikla ze vztahu k Prazské energetice, a.s.

Spole¢nosti Prazské sluzby, a.s. nevznikla ze vztahu k PraZské energetice, a.s. Zadna Ujma.

3.7 Smluvni vztahy s Prazskou plynarenskou, a.s.

3.7.1 Smlouvy uzaviené s Prazskou plynarenskou, a.s. v pfedchozich ucetnich obdobich, na jejichz zakladé doslo
v roce 2012 k pInéni

Smlouvy, kde Prazské sluzby, a.s. byly objednatelem sluzeb:

m Smlouva o prodeji a koupi stlaceného zemniho plynu ze dne 29. 2. 2008
m Smlouvy o sdruzenych sluzbach dodévky a odbéru zemniho plynu — 3 ks smluv

Smlouvy, kde Prazské sluzby, a.s. byly poskytovatelem sluzeb:

® Smlouvy o propagaci — 3 ks smluv
® Podndjemni smlouva ze dne 15. 4. 2010

VWy3e uvedené smluvni vztahy byly uzavieny za obvyklych smluvnich podminek, pricemz sjednané a poskytnuté plnéni odpovidalo
podminkam obvyklého obchodniho styku.

Celkova vyse finan¢niho pInénf v roce 2012 ve prospéch Prazské plyndrenské, a.s. Cinila 22 698 tis. K¢.

Celkova vyse financ¢niho plnéni v roce 2012 ve prospéch Prazskych sluzeb, a.s. ¢inila 3 735 tis. K¢.

3.7.2 Smlouvy uzaviené s Prazskou plynarenskou, a.s. v uc¢etnim obdobi 2012, na jejichz zakladé doslo
v roce 2012 k pInéni

Vroce 2012 nebyly s Prazskou plyndrenskou, a.s. uzavieny zadné smluvni vztahy, na jejichz zakladé doslo k pInéniv roce 2012.



3.7.3 Smlouvy uzaviené s Prazskou plyndarenskou, a.s. v icetnim obdobi 2012, na jejichz zakladé dojde k pInéni
v budoucich letech

Smlouvy, kde Prazské sluzby, a.s. byly poskytovatelem sluzeb:
® Smlouva o propagaci ze dne 15. 11. 2012
3.7.4 Ujma vznikla ze vztahu k Prazské plynarenské, a.s.

Spole¢nosti Prazské sluzby, a.s. nevznikla ze vztahu k Prazské plynarenské, a.s. Zadna Ujma.

3.8 Smluvni vztahy s Prazskou teplarenskou a.s.

3.8.1 Smlouvy uzaviené s Prazskou teplarenskou a.s. v pfedchozich ucetnich obdobich, na jejichz zakladé doslo
v roce 2012 k pInéni

Smlouvy, kde Prazské sluzby, a.s. byly poskytovatelem sluzeb:

®m Smlouva o odvozu odpadl podobnych komunalinimu z Zivnostf, z Uradd a z pramyslu ze dne 6. 10. 2000 (v¢etné 8 dodatk()
®m Smlouva o doddvce elektfiny ze dne 14. 4. 2010 (v¢etné 3 dodatkd)

B Smlouva o umisténi zafizeni ze dne 14. 4. 2010

Smlouvy, kde Prazské sluzby, a.s. byly objednatelem sluzeb:

m Smlouva o dodavce elektfiny ze dne 14. 4. 2010 (v¢etné 3 dodatkd)

® Smlouva o umisténi zafizeni ze dne 14. 4. 2010

® Smlouva o vzajemné spolupraci ze dne 14. 4. 2010

VySe uvedené smluvni vztahy byly uzavieny za obvyklych smluvnich podminek, pficemz sjednané a poskytnuté pinéni odpovidalo
podminkdm obvyklého obchodniho styku.

Celkova vyse finan¢niho plnéni v roce 2012 ve prospéch Prazskych sluzeb, a.s. ¢inila 31 463 tis. K¢.

Celkové vyse finan¢niho pInéni v roce 2012 ve prospéch Prazské teplarenské a.s. ¢inila 1 526 tis. K¢.

3.8.2 Smlouvy uzaviené s Prazskou teplarenskou a.s. v uc¢etnim obdobi 2012, na jejichz zakladé doslo
v roce 2012 k pInéni

Smlouvy, kde Prazské sluzby, a.s. byly poskytovatelem sluzeb:

m Kupni smlouva o doddvce tepelné energie ze dne 1. 3. 2012 (v¢etné 1 dodatku)
®m Dohoda o narovnani ze dne 1. 3. 2012

Vyse uvedené smluvni vztahy byly uzavieny za obvyklych smluvnich podminek, pficemz sjednané a poskytnuté plnénf
odpovidalo podminkam obvyklého obchodniho styku.

Celkova vyse finan¢niho plnéni v roce 2012 ve prospéch Prazskych sluzeb, a.s. ¢inila 69 980 tis. K¢.

Celkové vyse finan¢niho plnéni v roce 2012 ve prospéch Prazské teplarenské a.s. ¢inila 40 tis. K¢.




3.8.3 Smlouvy uzaviené s Prazskou teplarenskou a.s. v ucetnim obdobi 2012, na jejichZ zakladé dojde k pInéni
v budoucich letech

Na zakladé Kupni smlouvy o dodavce tepelné energie ze dne 1. 3. 2012 uvedené v odst. 3.8.2 dojde k plnéni v budoucich letech.

3.8.4 Ujma vznikla ze vztahu k Prazské teplarenské a.s.

Spolec¢nosti Prazské sluzby, a.s. nevznikla ze vztahu k Prazské teplarenské a.s. Zadna djma.

za pfedmét obchodniho tajemstvi.

4. Jiné pravni ukony, které byly uc¢inény v zajmu propojenych osob

Zadné dal3f pravni tkony v zajmu propojenych osob nebyly ucinény.

5. Ostatni opatreni, ktera byla v zajmu nebo na popud propojenych osob prijata
nebo uskutecnéna ovladanou osobou

Nebyla pfijata Zadna opatieni v zajmu nebo na popud propojenych osob dle § 66a, odst. 9 OZ, ktera by v této zpravé
nebyla popsana.

6. Prohlaseni predstavenstva

Predstavenstvo spolecnosti Prazské sluzby, a.s. prohlasuje, Zze Udaje uvedené ve zpravé o vztazich mezi ovladajici a ovliddanou
osobou a propojenymi osobami jsou Uplné, priikazné a spravné.

JUDr.*Patrik Roman Ing. Petr Cermak
pfedseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva

-~ i
7 el Y
Mgr. Milan Bukélsky Ing. Petr Horalek .
¢len predstavenstva ¢len predstavenstva

V Praze dne 15. biezna 2013
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Informace o odménach uctovanych auditory v roce 2012
v Clenéni za jednotlivé druhy sluzeb

Za pribézné ovéreni vedeni Ucetnictvi v roce 2012 spole¢nost BDO Audit s.r.o. vyuctovala spolecnosti Prazské sluzby, a.s.
odménu ve vysi 252 000,- K¢ v souladu s uzavienou smlouvou.

Za ovéreni Ucetni zavérky, vyro¢ni zpravy a zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2011 spole¢nost BDO Audit s.r.0.
vyUctovala spole¢nosti Prazské sluzby, a.s. v roce 2012 odménu ve vysi 272 000,- K¢ opét v souladu s uzavienou smlouvou.

Za poradenské préace pfi finalizaci Viyro¢ni zpravy za rok 2011 spole¢nost BDO Audit s.r.o. vylctovala spole¢nosti
Prazské sluzby, a.s. v roce 2012 odménu ve vysi 16 650,- K¢.

Udaje o osobach odpovédnych za ovéfeni uéetni zavérky
a ovéreni souladu udaji uvedenych ve vyrocni zpravé
s ucetni zavérkou

Rok Osoba Spolecnost Misto a sidlo

2010 Ing. Eva Knyplova BDO Prima Audit s.r.o. Olbrachtova 1980/5, Praha 4
¢. osvédceni 1521

2011 Ing. Eva Knyplova BDO Prima Audit s.r.o. Olbrachtova 1980/5, Praha 4
¢. osvédceni 1521

2012 Ing. Petr Slavicek BDO Audit s.r.o. Olbrachtova 1980/5, Praha 4
¢. osvédceni 2076

Cestné prohlaseni osob odpovédnych
za Vyrocni zpravu za rok 2012

V Praze dne 4. dubna 2013

NiZe uvedené osoby jsou odpovédné za Udaje uvedené v této vyroni zpravé a prohlasuji, Zze podle jejich nejlepsiho védomi
poddva vyrocni zpréva vérny a poctivy obraz o finan¢ni situaci, podnikatelské ¢innosti a vysledcich hospodareni emitenta za
uplynulé tcetni obdobi a o vyhlidkach budouciho vyvoje finan¢ni situace, podnikatelské ¢innosti a vysledkt hospodarent.

p ?m'-ﬁ._.--"" f
JUDr! Patrik Roman Ing. Martin Somlé
generdlni feditel ekonomicky feditel



Zprava nezavislého auditora o ovéreni ucetni zaverky
k 31. 12. 2012, zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami
a Vyrocni zpravy za rok 2012 spolecnosti Prazské sluzby, a.s.

Obchodni firma, u niZ bylo provedeno Prazské sluzby, a.s.
ovéreni Ucetni zavérky:

Sidlo: Pod Sancemi 444/1
Praha 9
IC: 601 94 120
Pravni forma: akciova spolecnost
Zpréva auditora je urcena: akcionaiim spole¢nosti
Ovéfované obdobi: 1. leden 2012 - 31. prosinec 2012

Ovéreni provedli:

Auditorska firma: BDO Audit s.r.o0., auditorské opravnéni ¢. 018
Olbrachtova 1980/5
Praha 4

Auditofi: Ing. Petr Slavicek, auditorské opravnéni ¢. 2076

Ing. RGZena Trnkova, auditorské opravnéni ¢. 0373

Asistenti auditora: Ing. Jana Sabadasova
Ing. Radka Svecova
Ing. Michal Trnka
Ing. Pavel Vondracek, Ph.D.

Rozdélovnik:
Vytisk €. 1-7:  Prazské sluzby, a.s.
Vytisk €. 8: BDO Audit s.r.o.

IBDO

BDO Audit s.r.o
Auditorskd, ucetni a poradenska firma
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Tel.: +420 241 046 111 BDO Audits. r. o.
Fax: +420 241 046 221 Olbrachtova 1980/5
www.bdo.cz Praha 4

Zprava nezavislého auditora
Akcionarim spoleénosti Prazské sluzby, a.s.

Na zakladé provedeného auditu jsme dne 15. 3. 2013 vydali k (Cetni zavérce, ktera je soucasti
této vyrocni zpravy, zpravu nasledujiciho znéni:

"Provedli jsme audit pfiloZené (cetni zavérky spolecnosti Prazské sluzby, a.s., se sidlem

Pod Sancemi 444/1, Praha 9, identifikacni Cislo 60194120, ktera se sklada z vykazu o finanéni
situaci k 31. 12. 2012, vykazu o Gplném vysledku, vykazu o zménach vlastniho kapitalu a
prehledu o penéZnich tocich za obdobi od 1. 1. 2012 do 31. 12. 2012 a prilohy této Ucetni
zavérky, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych ucetnich metod a dalsi vysvétlujici
informace.

Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za ucetni zavérku

Statutarni organ spolecnosti Prazské sluzby, a.s. je odpovédny za sestaveni Ucetni zavérky,
ktera podava vérny a poctivy obraz v souladu s Mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi
upravenymi pravem Evropskych spoleCenstvi, a za takovy vnitrni kontrolni systém, ktery
povazuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadrit na zakladé provedeného auditu vyrok k této Gcetni zavérce.
Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech, mezinarodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplikacnimi dolozkami Komory auditorti Ceské republiky. V souladu s
témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické pozadavky a naplanovat a provést audit tak,
abychom ziskali priméFenou jistotu, Ze (cetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupt k ziskani dikaznich informaci o castkach a
Gdajich zverejnénych v etni zavérce. Vybér postuptl zavisi na Gsudku auditora, zahrnujicim i
vyhodnoceni rizik vyznamné nespravnosti udajl uvedenych v ucetni zavérce zpusobené
podvodem nebo chybou. Pfi vyhodnocovani téchto rizik auditor posoudi vnitfni kontrolni
systém relevantni pro sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto
posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k Gcinnosti vnitrniho
kontrolniho systému Gcetni jednotky. Audit téz zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych
U¢etnich metod, pfiméfenosti (¢etnich odhadu provedenych vedenim a dale posouzeni celkové
prezentace ucetni zaverky.

Jsme presvédCeni, ze dlkazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostatecny a vhodny
zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

BDO Audit s. r. 0., éeska spalednast s ru€enim omezenym (IC 45 31 43 81, registrovana u Rejstiikového soudu Praha, oddil a vloika C. 7279, auditorské
oprawnéni Komery auditoni CR €. 018) je élenem BDO International Limited (spoleénesti s ruéenim omezenym ve Velke Britanii) a je sou€asti mezinarodni
sité nezavislych élenskych firem BDO.
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Vyrok auditora

Podle naseho nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spolecnosti
Prazské sluzby, a.s. k 31. 12. 2012 a nakladl a vynosu a vysledku jejiho hospodareni a
penéznich toki za obdobi od 1. 1. 2012 do 31. 12. 2012, v souladu s Mezinarodnimi standardy
Gcetniho vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych spolecenstvi.

Zprava o zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami

Ovéili jsme vécnou spravnost udaju uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi
osobami spolecnosti Prazské sluzby, a.s. za obdobi od 1. 1. 2012 do 31. 12. 2012. Za sestaveni
této zpravy o vztazich je odpovédny statutarni organ spolecnosti Prazské sluzby, a.s.. Nasim
Ukolem je vydat na zakladé provedeného ovéreni stanovisko k této zpraveé o vztazich.

Ovéreni jsme provedli v souladu s AS ¢. 56 Komory auditor(i Ceské republiky. Tento standard
vyzaduje, abychom planovali a provedli ovéreni s cilem ziskat omezenou jistotu, Ze zprava o
vztazich neobsahuje vyznamné vécné nespravnosti. Ovéreni je omezeno predevsim na
dotazovani pracovnik( spole¢nosti a na analytické postupy a vybérovym zpusobem provedené
provéreni vécné spravnosti (idaju. Proto ovéreni poskytuje nizsi stupen jistoty nez audit. Audit
zpravy o vztazich jsme neprovadeéli, a proto nevyjadrujeme vyrok auditora.

Na zakladé naseho ovéreni jsme nezjistili zadné skutecnosti, které by nas vedly k domnénce,
Ze zprava o vztazich mezi propojenymi osobami spolecnosti Prazské sluzby, a.s. za obdobi od
1. 1. 2012 do 31. 12. 2012 obsahuje vyznamné vécné nespravnosti.

Zprava o ovéreni vyrocni zpravy

Ovérili jsme téz soulad vyrocni zpravy spolecnosti Prazské sluzby, a.s. s (cetni zavérkou, ktera
je v této vyroéni zpravé obsazena. Za spravnost vyrocni zpravy je zodpovédny statutarni organ
spole¢nosti Prazské sluzby, a.s.. Nasim (kolem je vydat na zakladé provedeného ovéreni vyrok
o souladu vyrocni zpravy s ucetni zavérkou.

Ovéreni jsme provedli v souladu s mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi
aplika¢nimi dolozkami Komory auditorti Ceské republiky. Tyto standardy vyZzaduji, aby auditor
naplanoval a provedl ovéreni tak, aby ziskal priméfenou jistotu, Ze informace obsazené ve
vyrocni zpravé, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v Gcetni
zavérce, jsou ve vsech vyznamnych ohledech v souladu s prislusnou cetni zavérkou. Jsme
presvédceni, Ze provedené ovéreni poskytuje pfiméreny podklad pro vyjadreni vyroku
auditora.

BDO Audit s. r. 0., Ceska spoleénost s ruenim omezenym (1€ 45 31 43 81, registrovana u Rejstiikového scudu Praha, oddil a vioZka C. 7279, auditorské
oprawnéni Komory auditort CR €. 018) je ¢lenem BDO Internaticnal Limited (spelecnosti s ruenim omezenym ve Velke Britdnii) a je soucasti mezinarodni
sité nezavislych clenskych firem BDO.
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Podle naseho nazoru jsou informace uvedené ve vyrocni zpravé spolecnosti Prazské sluzby,a.s.
k 31. 12. 2012 ve vSech vyznamnych ohledech v souladu s vySe uvedenou Ucetni zavérkou.

V Praze dne 18.4.2013

BDO Audit s. r. o., auditorské opravnéni ¢. 018
zastoupena partnery:

{‘._- b ‘Q;‘ -~ (r'h-—___

Ing. Petr Slavi¢ek
auditorské opravnéni 2076

BOO Audit s. r. 0., feska spole€nost s rufenim omezenym (IC 45 31 43 81, registrovana u Rejstfikového soudu Praha, oddil a vlodka C. 7279, auditorske
cpravnéni Komory auditond CR £. 018} je élenem BDO Internaticnal Limited (spole€nosti s ruéenim omezenym ve Velke Britanii) a je sougasti mezinarodni
sitd nezavislych Elenskych firem BCO.



Vykaz o financni situaci k 31. 12. 2012 v tis. K¢

Poznamka 31.12.2012 31.12. 2011
AKTIVA CELKEM - 4767 057 43850 114
Dlouhodoba aktiva celkem - 4010 026 4346 777
Pozemky, budovy a zafizenf 1 3848 860 4 154 325
Investice do nemovitosti 1 52 360 53 800
Nehmotna aktiva 2 38 000 60 811
Dlouhodoby finanéni majetek 4 69 998 76 998
Dlouhodobé pohledavky 5 808 843
Kratkodoba aktiva celkem - 757 031 503 337
Zasoby 7 43216 45 089
Pohledavky z obchodniho styku 8 284 697 282 563
Splatné dariové pohledavky 17 447 0
Ostatni pohledavky 9 2 821 1712
Penize a penézni ekvivalenty 10 420 259 171 201
Ostatni kratkodoba aktiva 11 5591 2772
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM - 4767 057 4 850 114
Vlastni kapital celkem - 3690 524 3648 324
Zakladni kapital 12 2631167 2 631167
Rezervni a ostatni fondy 13 607 087 602 956
Nerozdéleny zisk minulych let 14 400 590 331590
Zisk bézného roku - 51680 82611
Dlouhodobé zavazky celkem - 522 664 687 854
Bankovni Gvéry 15 300 000 450 000
Ostatni zavazky 16 1094 794
Zavazky z finan¢niho pronajmu 3 63011 84 357
Odlozeny dariovy zavazek 6 158 559 152 703
Kratkodobé zavazky celkem - 553 869 513 936
Bankovni Gvéry 15 150 000 150 000
Zavazky z obchodnich vztaht 16 149 292 95 309
Zavazky z finan¢niho pronajmu 3 21 345 20519
Splatné darové zavazky 17 20 449 27 830
Ostatni zavazky 18 212 769 220262
Vynosy pfistich obdobi - 14 16
Sestaveno dne 15. 3. 2013 ! / fj

:'il r 4 y,
Pravni forma ucetni jednotky: akciova spolec¢nost ZAJMM 4 %
JUDr. Patrik Roman Ing. Betr Cermak

Predmét podnikani: nakladani s odpady

EDO Audit s.r.0.
C2Z-140 00 PRAHA 4, Olbrach
Tel.: 241 048 1113: s
BT
-mail: bdo @ bdo..
DIG: 62453”33"52

—

[
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predseda predstavenstva

mistopredseda predstavenstva
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Vykaz o vysledku a ostatnim tplném vysledku za obdobi od 1. 1. 2012 do 31. 12. 2012 v tis. K¢

Poznamka Obdobi Obdobi
1.1.-31.12.2012 1.1.-31.12. 2011
Pokracujici ¢innosti
Trzby za prodej zbozi 1 103 110 93 384
Néklady vynaloZené na prodané zbozi - 98 720 88977
Obchodni marze - 4 390 4 407
Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 1 2 795 201 2768 343
Ostatni provozni vynosy 2 26 434 26 829
Spotfeba materidlu a energie 3 236 244 239 226
Zména stavu zasob nedokoncené vyroby - 53 -1 022
Aktivace - -1495 -1 650
Sluzby 4 1295 589 1306 998
Osobni naklady 5 715 201 732 704
Odpisy - 455 964 357910
Ostatni provozni néklady 6 28 819 31946
Provozni zisk - 95 650 133 467
Financni vynosy 7 1343 2 669
Finan¢ni naklady 8 27 888 21180
Zisk pred zdanénim - 69 105 114 956
Dan z pfijmU - splatna 9 11569 9969
Dani z pfijmt — odloZena 9 5856 22 376
Zisk za obdobi z pokracujicich c¢innosti - 51680 82611
Ukoncované ¢innosti
Zisk za obdobi z ukonéovanych ¢innosti - 0 0
Zisk za obdobi - 51680 82611
Ostatni Uplny vysledek za obdobi - 0 0
UPLNY VYSLEDEK ZA OBDOBI CELKEM - 51 680 82611
Zisk pripadajici
vlastnikdim matefské spolecnosti - 51 680 82611

nekontrolnim podildm - - -
Uplny vysledek celkem pripadajici

vlastnikdim matefské spole¢nosti - 51680 82611

nekontrolnim podiliim - - -

Zisk na akcii
zakladni v K¢ 10 17,68 28,26
zfedény v K¢ 10 17,68 28,26
/
Sestaveno dne 15. 3. 2013 "/
Pravni forma Ucetni jednotky: akciova spole¢nost - ot "/' "'
JUDr. Patrik Roman Ingf P'etr Cermak
Predmét podnikani: nakladani s odpady predseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva

EBDO Audit s.r.o.
CZ-140 00 PRAHA 4, Olbrachtova 5
Tel.: 241 048 111
. Faac1 :;di u‘%ﬁ el |
-mail: bdo & bd

DIC: 024.‘11_!_53':
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Piehled o penéznich tocich (cash flow) za obdobi od 1. 1. 2012 do 31. 12. 2012 v tis. K¢
Oznaceni Text Sledované Minulé
obdobf obdobf

P. Stav penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentl na zacatku ucetniho obdobf 171 201 469 458
Penézni toky z hlavni vydéle¢né ¢innosti (provozni ¢innosti)
Z. Ucetni zisk nebo ztrata pred zdanénim 69 105 114 956
Al Upravy o nepenézni operace 474 001 371402
A1 Odpisy stalych aktiv 455 964 357910
A1.2 Zména stavu opravnych polozek, rezerv 1901 11 051
A1.3 Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -2 048 -950
A1.4 Vynosy z dividend a podilti na zisku 0 0
A.1.5 Vyuctované nakladové a vynosové uroky 17 754 3092
A1.6 Realizované kurzové zisky a ztraty 430 299
A* Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim, zménami pracovniho

kapitalu a mimoradnymi polozkami 543 106 486 358
A2 Zména potreby pracovniho kapitalu 24 300 -93 493
A2.1 Zména stavu pohleddvek z provozni ¢innosti, aktivnich Gctd casového rozlisent

a dohad. uctd aktivnich -3021 131875
A22 Zména stavu kratkodobych zavazkd z provozni ¢innosti, pasivnich Gctd

¢asového rozlisenf a dohadnych Uctd pasivnich 23356 -200 089
A23 Zména stavu zasob 3965 -25 279
A2.4 Zména stavu kratkodobého finan¢niho majetku nespadajiciho do penéznich prostredk 0 0
A** Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim a mimofadnymi polozkami 567 406 392 865
A3 Vydaje z plateb trokd s vyjimkou kapitalizovanych trokd -18 783 -3 958
A4 Prijaté Uroky 1029 866
A5 Zaplacend dan z prijmU za béznou cinnost a za domérky dané za minuld obdobf -16 437 -16 637
A6 Realizované kurzové ztraty -738 -1167
A7 Realizované kurzové vynosy 308 868
A8 Pfijaté dividendy a podily na zisku 0 0
Ax** Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 532785 372 837
Penézni toky z investicni c¢innosti
B.1 Vydaje spojené s porfizenim stalych aktiv -129 531 -367 621
B.2 PFjmy z prodeje stélych aktiv 5358 4349
B.3 Pajcky a Uvéry spriznénym osobam 0 0
B*** Cisty penézni tok vztahuijici se k investiéni ¢innosti -124 173 -363 272
Penézni toky z finan¢nich ¢innosti
C1 Zména stavu dlouhodobych, popf. kratkodobych zavazkd -150 000 -150 000
C.2 Dopady zmén vlastniho kapitdlu na penézni prostredky -9 554 -157 822
C.2.1 ZvySeni penéz. prostfedkd a penéz. ekvivalentl z titulu zvyseni zakladniho

kapitalu, event. rezervniho fondu v¢etné sloZzenych zaloh na toto navysenf - -
Cc22 Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢niktim - -
c23 Penézni dary a dotace do vlastniho kapitélu a dalsi vklady penéznich prostredk

spole¢nikd a akcionara - -
C24 Uhrada ztraty spolecniky - -
C.2.5 PFimé platby na vrub fondd -9 554 -7 823
C2.6 Vyplacené dividendy nebo podily na zisku 0 -149 999
c3 Prijaté dividendy a podily na zisku - -
CH** Cisty penézni tok vztahuijici se k finanéni ¢innosti -159 554 -307 822
F. Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostfedka 249 058 -298 257
R. Stav penéznich prostifedkl a penéznich ekvivalentt na konci obdobi 420 259 171 201

)
-~ M '.u"‘.
rd

15.3.2013 !

JUDr. #atrik Roman Ing".' Betr Cermak
predseda predstavenstva

mistopredseda predstavenstva
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Vykaz o zménach vlastniho kapitalu za obdobi od 1. 1. 2012 do 31.

12. 2012 v tis. K¢

Zakladni Rezervni Ostatni Nerozdélené Cisty zisk  Vlastni kapital

kapital fond fondy zisky celkem

Zustatek k 1. 1. 2011 2631167 560 919 37 130 397 589 98 144 3724949
Tvorba rezervniho fondu 2011 - 4907 - - -4 907 0
Tvorba socialniho fondu 2011 - - - - -9 237 -9 237
Vyplaceni dividend 2011 - - - -65 999 -84 000 -149 999
Pridél do nerozdéleného zisku 2011 - - - 0 0 0
Cisty zisk roku 2011 - - - - 82611 82611
Zustatek k 31. 12. 2011 2631167 565 826 37 130 331590 82611 3648 324
Tvorba rezervniho fondu 2012 - 4131 - - -4131 0
Tvorba socidlniho fondu 2012 - - - - -9 480 -9 480
Vyplaceni dividend 2012 - - 0 0 0 0
Ostatni kapitalové fondy 2012 - - 0 - - 0
Pridél do nerozdéleného zisku 2012 - - - 69 000 -69 000 0
Cisty zisk roku 2012 - - - - 51680 51680
Zustatek k 31. 12. 2012 2631167 569 957 37 130 400 590 51680 3690524

)

)

/s

JUDr. Patrik Roman

predseda predstavenstva

Sestaveno dne 15. 3. 2013

BDO Audit s.r.0.
CZ-140 00 PRANA 4, Olorachiova §
Tel.: 241 045 111

. Fax_': %‘ﬂc 0&6 221
a-mail: bdo.cz
DIC: CZ45314381

Z;«fw ’/’ 75

Priloha ucetni zavérky za rok 2012
spolecnosti Prazské sluzby, a.s.

Podpisovy zdznam )
statutarniho orgéanu: g {f
JUDrf Patrik Roman

V Praze 15. 3. 2013 predseda predstavenstva

v..

Ing. Petr Cermak
mistopredseda predstavenstva

7

Ing. Petr Cermak
mistopredseda predstavenstva
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1. OBECNE UDAIJE

1.1 Zalozeni a charakteristika spole¢nosti

Nazev Ucetni jednotky: Prazské sluzby, a.s.

Sidlo: Pod Sancemi 444/1, 180 77 Praha 9
Pravni forma: akciova spolec¢nost

Identifikacni ¢islo: 60194120

Datum vzniku spole¢nosti: 1. 2. 1994

Zakladni kapital: 2 631 166 600,- K¢

Rozvahovy den: 31.12. 2012

Pfredmét ¢innosti:

Opravy silni¢nich vozidel

Provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani

Montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni

Podnikani v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady

Silni¢ni motorova doprava — nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcetné
— ndkladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny, — ndkladni mezinarodni provo-
zovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny v¢etné — ndkladni mezinarodni provozovand vozidly o nejvétsi
povolené hmotnosti nad 3,5 tuny

m \/yroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

® \/yroba tepelné energie

®m \/yroba elektfiny

1.2 Hlavni vlastnici spole¢nosti

Osoby podilejici se 10 a vice procenty na zdkladnim kapitalu Gcetni jednotky:

Nazev pravnické/fyzické osoby Vyse podilu (v %)
2012 2011
1 Hlavni mésto Praha 76,9 76,9
2 SORANUS LIMITED - 15,8
3 NORTHWARD HOLDINGS LIMITED 19,3 -

1.3 Zmény a dodatky v obchodnim rejstfiku provedené v uplynulém ucetnim obdobi

V uplynulém ucetnim obdobi doslo v obchodnim rejstiiku ke zméndm ve slozeni statutarnich organt a ¢lent dozor¢i rady.

1.4 Organizacni struktura spolecnosti
K'31.12.2012 ik 31.12. 2011 méla organizacni struktura nasledujici podobu:

Reditelstvi spole¢nosti (zavod 10)

Zavod odvozu a recyklace odpadu (zévod 11)
Zavod udrzby komunikaci (zavod 12)

Zavod pro energetické vyuZivani odpadu (zédvod 14)

V uplynulém obdobi nedoslo ke zméndm v organizacni strukture spolecnosti.



1.5 Predstavenstvo a dozorci rada

Predstavenstvo:

k31.12.2012 k31.12.2011
Predseda: JUDr. Patrik Roman JUDr. Patrik Roman
Mistopfedseda: Ing. Petr Cermak Karel Sasek
Clenové: Patrik Opa Patrik Opa

Ing. Petr Horalek Ing. Petr Horalek

Jirf Janecek

Dozor¢i rada:

k31.12.2012 k31.12.2011
Predseda: Pavel Caldr Ing. Mgr. Miroslav Poche

Mistopredseda:

Clenové:

Ing. Milan RdZicka

Ing. Zdenék Matousek
Ing. Martin Somlé
Ing. Ludék Votava
David Zeleny

Bc. Michal Valenta

Jifi Vavra

Bc. Radek Vondra

MUDr. Boris Stastny

Ing. Zdenék Matousdek
Ing. Martin Somlo
Ing. Ludék Votava
David Zeleny

Bc. Michal Valenta
Tomas Raska, MBA
Bc. Frantisek Adédmek

Radna valna hromada spole¢nosti konana dne 20. ¢ervna 2011 schvélila rozsahlé zmény stanov spole¢nosti. Nejvyznamnéjsi
z téchto zmén bylo zavedeni tzv. némeckého modelu fizeni spole¢nosti.

V rdmci tohoto modelu byla kompetence valné hromady volit a odvolavat ¢leny pfedstavenstva spole¢nosti pfenesena
na dozor¢i radu. Nové jsou tak v3ichni ¢lenové predstavenstva voleni a odvolavani dozor¢i radou spole¢nosti. Clenové
dozor¢i rady (kromé ¢lenl dozor¢i rady volenych zaméstnanci) jsou pfitom voleni a odvoldvani valnou hromadou; tato
kompetence valné hromady zUstala zachovéana.

Nové byly ve stanovach upraveny kompetence predstavenstva a dozorci rady pfi fizeni spole¢nosti. Dle soucasné Upravy
dozor¢i rada projednava a schvaluje vybrané vyznamné Ukony predstavenstva pfi jeho obchodnim vedeni spole¢nosti (napf.
prijeti Uvéru nad castku 100 mil. K¢, prodej a pronajem vnitfnich organizacnich jednotek, realizace investi¢nich projektl
s naklady nad 500 mil. K¢ atd.). Pfedstavenstvo je také povinno vyzadat si pfedchozi stanovisko dozor¢i rady ke zméndm
stanov predkladanych valné hromadé, ke svolavani a stanoveni pofadu jednani valné hromady, ke zfizeni a stanoveni pravidel
hospodareni fondd spolecnosti a k zdsadnim zméndm vseobecné organizace spole¢nosti. Konecné je predstavenstvo povinno
vyzadat si pfedchozi souhlas dozor¢i rady k rozhodnuti pfedstavenstva o pouziti rezervniho fondu a k ndvrhu na rozdélenf
zisku spolecnosti.

Soucasné se zménou kompetenci organt spolecnosti doslo také k rozsifeni dozorci rady, ktera ma 9 ¢lend, z nichZ 6 je volenych
valnou hromadou a 3 jsou voleni zaméstnanci spole¢nosti. Pfedstavenstvo ma i nadale 5 ¢lend.

1.6 Pramérny pocet zaméstnancu

Rok 2012

Rok 2011

1625

1714




2. UCETNi METODY, OBECNE UCETNi ZASADY A ZPUSOBY OCENOVANI

2.1 Prohlaseni o souladu s IAS/IFRS

Ucetni zavérka a vykazy jsou sestaveny v souladu s Mezinarodnimi standardy pro finanéni vykazovani (IFRS, pavodné IAS)
za pouziti ocenovaci baze historickych cen. Spole¢nost Prazské sluzby, a.s. aplikuje vdechny Mezindrodni standardy pro
finan¢ni vykazovani a Interpretace Mezindrodniho interpretacniho vyboru (IFRIC), které byly v platnosti k 31. 12. 2012.
Spole¢nost vychazi z akrudiniho principu, tzn. Ze vSechny transakce a dalsi skute¢nosti jsou uznany v dobé jejich vzniku
a zauctovany v Ucetni zdvérce v obdobi, ke kterému se vécné a c¢asové vztahuiji.

2.2 Ucetni obdobi a princip nepretrzitého trvani spoleénosti
Ucetni zavérka je sestavena za obdobi od 1. 1. 2012 do 31. 12. 2012 a vychazi z principu nepfetrzitého trvani spole¢nosti.

Funk¢ni ménou je ceskd koruna. V této méneé jsou prezentovany ucetnf vykazy.
Ciselné Udaje jsou uvadény v tis. K¢&.
Spole¢nost nesestavuje konsolidovanou tcetni zavérku.

2.3 Ucéetni politiky, metody oceriovani, aplikace standardii a interpretaci

B Vyznamné ucetni odhady a predpoklady

Pri sestavovani Ucetni zavérky je spolecnost na zakladé prijatych Ucetnich politik povinna v nékterych pfipadech pouzivat
odhady. Pfi tvorbé odhadu vychazi spolecnost z historickych zkuSenosti, z aktualnich relevantnich dat a z pfedpokladu
urcitého budouciho vyvoje. Pfirozenou vlastnosti odhadl je, Ze se lisi od skutecnosti. Vytvorené odhady jsou proto
spole¢nosti pravidelné prfehodnocovany a upravovany. Zména odhadu nebo jeho odchylka od skutec¢nosti ma dopad
na vykazované hodnoty v obdobi, kdy je zjisténa. K omylim a nepresnostem v odhadech a predpokladech dochazi
i pfi vynaloZeni maximalniho Usili o jejich presnost. Pouzivani odhadd a predpokladl se tykd zejména nize popsanych
oblasti.

Odhady a predpoklady maji vyznamny vliv v oblasti rezerv, podminénych zadvazkt a podminénych aktiv, kde je odhadovan
budouci vyvoj napt. soudnich sport nebo realizace uzavienych smluv atp. Spolecnost odhaduje pravdépodobnost a vysi
pfipadného plnéni protistrané na zdkladé svych zkuSenosti s podobnymi procesy s pfihlédnutim k aktudlnimu vyvoji
jednotlivych pfipadd (u soudnich spor na zékladé vyjadreni pravnika). Spolecnost vytvafi rezervu ve vysi nejlepsiho
mozného odhadu budoucich vydajd. Spole¢nost v prezentovanych obdobich nevykazovala zadné rezervy. Podrobnéjsi
informace jsou uvedeny v komentéfi k 1AS 37.

Odhady jsou pouzivany také pfi stanoveni doby Zivotnosti jednotlivych hmotnych a nehmotnych aktiv, popf. skupiny
aktiv. PFi jejim stanoveni vychazi spolecnost z Usudku zaloZzeného na zkusenostech s podobnymi aktivy, s pfihlédnutim
k ocekavanym ekonomickym uzitkim téchto aktiv v ndvaznosti na vyrobni program a na planované vyuziti kapacit téchto
aktiv. Informace o odpisovych skupinach a dobé odpisovani jsou uvedeny v komentarich k IAS 16 a k IAS 38.

Dal3i oblasti, kde jsou vyuzivany odhady a pfedpoklady budouciho vyvoje, je snizovani hodnoty aktiv. Spole¢nost
vyhodnocuje, zda existuje externi ¢i interni ndznak, Ze u aktiva doslo ke sniZeni hodnoty. Pokud takovy naznak
existuje, je aktivum testovano na sniZzeni hodnoty. Vyjimkami z tohoto postupu jsou goodwill a nehmotna aktiva
s neidentifikovatelnou Zivotnosti, ta jsou testovana kazdy rok. PFi testovani se vychédzi z o¢ekdvaného budouciho
ekonomického uZitku daného aktiva predstavovaného budoucimi penéznimi toky plynoucimi z jeho uzivani nebo
prodeje (tzv. zpétnéziskatelna castka). Pokud je Ucetni hodnota aktiva vyssi nez zpétnéziskatelna castka, pak je

Odhady a predpoklady jsou pouzivany v nékterych pripadech pfi nasledném ocerovani financnich aktiv a zavazka. Jedna
se zejména o financ¢ni aktiva ocerfiovana pofrizovaci cenou nebo amortizovanou pofizovaci cenou za pouziti metody
efektivni Urokové miry. Nejcastéjsim pripadem je tvorba opravnych polozek k pohledavkdm. Na zakladé historickych



zkuSenosti bylo pristoupeno k tvorbé opravnych polozek k pohleddvkam na zakladé jejich ¢asové struktury, resp. doby
uplynuté od jejich splatnosti. V individudlnich pfipadech dochazi k odchyleni od tohoto postupu, vétSinou pfi prohlasent
insolvence na dluznika. U investic do kapitalovych nastrojd, kde neexistuje aktivni trh pro zjisténi jejich redlné hodnoty,
je aplikovano ocenéni v pofizovaci cené. Néasledné je na zakladé hodnoceni oc¢ekdvanych budoucich penéznich tokd
z daného aktiva pfipadné pfistupovano k tvorbé opravnych polozek. Podrobnéjsi informace viz ¢ast 3.8 Pohledavky
z obchodniho styku a ¢ast 3.4 Dlouhodoby finan¢ni majetek.

IFRS 1: Prvni pfijeti Mezinarodnich standard( ucetniho vykaznictvi bylo uplatnéno poprvé v Ucetni zavérce
za rok 2004. Dopady zmén byly vycisleny a popsany v pfiloze Gcetni zavérky za rok 2004 a 2005.

IFRS 2: Uhrady vazané na akcie. Spolecnost neuzaviela zadnou transakci, v niz by za pfijaté zboZi ¢i sluzby bylo hrazeno
kapitalovymi nastroji spolec¢nosti nebo v niz by bylo mozné si Uhradu kapitdlovymi nastroji spolecnosti zvolit nebo v niz by byla
vyse Uhrady vézana na kapitalové nastroje spolecnosti.

IFRS 3: Podnikové kombinace. Akvizice dcefinych spolecnosti a podnikt se Uctuji pomoci metody akvizice. Protihodnota
za kazdou akvizici je ocenéna souctem redlnych hodnot predanych aktiv, vzniklych nebo prevzatych zavazkl a kapitalovych
nastrojt vydanych spole¢nosti vyménou za ovladani nabyvaného podniku. Goodwill vznikajici pffi podnikové kombinaci je vykézan
jako aktivum k datu ziskani ovladani a je ocenén jako prebytek souhrnu prevedené protihodnoty, ¢astky vsech pripadnych
nekontrolnich podilt v nabyvaném podniku a redlné hodnoty pfipadného doposud nabyvatelem drzeného majetkového podilu
v nabyvaném podniku nad ¢astkou nabytych identifikovatelnych aktiv a prevzatych zavazkd ocenénych k datu akvizice. Goodwill
neni odepisovan, ale jednou roc¢né je u néj ovéfovana moznost snizeni hodnoty. Goodwiill byl v plné vysi odepsan do nékladu
v roce 2009, a neni tedy k 31. 12. 2012 v evidenci. V pribéhu vykazovanych obdobi k Zadné akvizici nedoslo.

IFRS 4: Pojistné smlouvy, ve kterych by spole¢nost vystupovala jako pojistitel, nejsou poskytovany.

IFRS 5: Dlouhodoba aktiva drzena k prodeji a ukonéované cinnosti. Dlouhodobd aktiva a skupiny majetku
k vyfazeni jsou klasifikovany jako urcené k prodeji v pfipadé, Ze jejich Gcetni hodnota bude realizovéna prostrednictvim
prodeje, nikoli pokracujicim pouzivanim, a majetek prevedeny do této kategorie neni nadéle odepisovan. Tato podminka
je povazovana za splnénou pouze tehdy, je-li uskute¢néni prodeje vysoce pravdépodobné a aktivum je k dispozici
k okamzitému prodeji ve svém stavajicim stavu. Prodej by mél byt uskute¢nén a zauctovan do jednoho roku od data
klasifikace. Dlouhodobd aktiva (a vyfazované skupiny) drzend k prodeji se ocenuji nizsi z jejich pfedchazejici ucetni
hodnoty a redlné hodnoty snizené o naklady souvisejici s prodejem. Spole¢nost nabidla v prosinci 2010 prostfednictvim
realitni kanceldre RE/MAX Nova k prodeji halu na uskladnéni soli v Praze 5 — Velkd Chuchle v¢etné pfilehlych provoznich
staveb v celkové zlstatkové cené 1 033 tis. K¢ Vzhledem k tomu, Ze stavby jsou na cizim pozemku, neni uskute¢néni
prodeje do 1 roku vysoce pravdépodobné a z toho dlvodu spole¢nost pokracuje v odpisovani téchto aktiv v souladu se
standardem IAS 16, aktiva nejsou vykazovana zvlast.

K datu zavérky prezentovanych obdobf nebyla spolecnosti Prazské sluzby, a.s. ukoncovana Zzadna ¢innost.
IFRS 6: Priizkum a vyhodnocovani nerostnych zdrojil. Spolecnosti se netyka.
IFRS 7: Financni nastroje — zverejiovani.

Zavazky
Zavazky jsou vykazovany v soucasné hodnoté. V pfipadé kratkodobych zavazkU je jejich sou¢asna hodnota zanedbatelné
odlidna od jejich nominalni hodnoty. Z tohoto dlvodu jsou kratkodobé zavazky vykazovany v nominaini hodnoté.

Pohledavky

Pohledavky jsou vykazovany v souc¢asné hodnoté. V pripadé kratkodobych pohledavek se soucasna hodnota lisi od nominalni
hodnoty pouze zanedbatelné, proto jsou tyto pohledavky vykdzdny v nominalni hodnoté. U pohledavek, které nebyly
uhrazeny vice nez 90 dnl po jejich splatnosti, bylo provedeno snizeni jejich hodnoty podle IAS 39.63 formou opravné
polozky.




Dlouhodoby finan¢ni majetek

PoloZka dlouhodoby finan¢ni majetek obsahuje dva 100 % podily v dcefinych spole¢nostech. Jsou to spole¢nosti
Neprekonatelny servis s.r.o. a AKROP s.r.o. Podrobnéjsi informace o dcefinych spole¢nostech viz komentar k IAS 27.
V roce 2011 byl do dlouhodobého finan¢niho majetku zahrnut i pfidruzeny podnik Prazskd odpadova a.s. Dalsi informace
viz komentar k IAS 28.

V individudlni Gcetni zavérce maji byt podily v dcefinych i pfidruzenych spole¢nostech vykazovany v redlné hodnoté.
ProtoZe neexistuje aktivni trh s podily v téchto spolec¢nostech, neni mozné redlnou hodnotu stanovit. Z tohoto dtvodu
jsou tyto investice oceriovany v pofizovaci cené podle IAS 39.46 (c) a ztraty ze snizeni jejich hodnoty se vykazuiji vysledkove,
pokud takova situace nastane.

Derivaty
Spole¢nost neuzavrela zadné derivatové kontrakty.

Financ¢ni riziko
Uprava IFRS pozaduije, aby spole¢nost zvefejnila podstatna finanéni rizika a koncentraci finanénich rizik. Existuji tfi hlavni
rizikové faktory — ménové riziko, Uvérové riziko a Urokové riziko.

Ménové riziko
Meénové riziko se tyka rizika snizeni hodnoty aktiv denominovanych v cizich ménach v ddsledku znehodnoceni sménnych
kurz( cizich mén nebo zvyseni hodnoty zévazk( v disledku zhodnoceni sménnych kurzd cizich mén.

Aktiva Pasiva Hodnota Hodnota Hodnota Hodnota
Vv méné v tis. Vv méné v tis.

k 31. 12. 2012 k 31. 12. 2012 k 31. 12. 2011 k 31. 12. 2011

Pohledavky EUR 67 888 EUR 1713 74 882 EUR 1910
Zavazky EUR 23777 EUR 598 49 029 EUR 1247

Vzhledem k vy3i aktiv a zavazk( denominovanych v cizi méné povazuje spole¢nost ménové riziko za bezvyznamné.

Uvérové riziko

Uvérové riziko reprezentuje riziko neschopnosti dluznika dostat svym zavazkam.

Spole¢nost vytvari opravné polozky ke vsem pohleddvkam, které jsou vice nez 90 dni po terminu splatnosti. Tabulky
k opravnym polozkdm jsou uvedeny v ¢asti 3.8 Pohledavky z obchodniho styku.

Urokové riziko

Riziko, Ze zména trznich drokovych mér povede ke zméné budoucich penéznich tokd spojenych s finan¢nim nastrojem.
Spole¢nost v roce 2010 Cerpala Uvér na pofizeni investice viz komentar k IAS 23. V prosinci 2012 byl Gvér prefinancovan,
zUstatek k 31. 12. 2012 je 450 000 tis. K¢, urokova sazba pro rok 2012 byla 2,74 %. Celkovou vysi Urokové sazby tvori
jednak pevna cast (marze banky), ktera je po celou dobu splaceni neménnd, a jednak ¢ast proménna ve vysi Grokové
sazby mezibankovniho trhu — PRIBOR, do konce roku 2012 ro¢ni PRIBOR a pro dalsi obdobi mési¢ni PRIBOR.

Spole¢nost je ¢astecné tomuto riziku vystavena, ale vzhledem k tomu, Ze za rok 2012 cinil celkovy trok z Gvéru 14 757 tis. K¢,
byl by pfipadny dopad zmény Urokové sazby do hospodérského vysledku spole¢nosti nevyznamnou ¢astkou.

IFRS 8: Provozni segmenty. Hlediskem tfidénf je pro spole¢nost Prazské sluzby, a.s. oborovy segment. Jedna se
o oddélitelnou soucast spolecnosti, kterd se zabyva poskytovanim jednotlivé sluzby nebo skupiny souvisejicich
sluzeb a ktera celi odlisnym rizikdim a dosahuje jinych vykont nez ostatni oborové segmenty. Spolecnost ¢leni svoji
¢innost podle obor, které odpovidaji zaméreni jednotlivych zavoda a lisi se zejména podstatou sluzeb, typem nebo

skupinou zakaznikd sluzby, metodami poskytovanych sluzeb:

Zavod 10 - feditelstvi spolecnosti
Zavod 11 — odvoz a recyklace odpadu
Zavod 12 - udrzba komunikaci
Zavod 14 — spalovani odpadu



Tyto zavody tvoli zaklad, ze kterého spole¢nost vychazi pfi vykazovani zékladnich informaci podle segmentd, jsou
pravidelné kontrolovany vedouci osobou s rozhodovaci pravomoci, aby bylo mozné pridélit do pfislusSného segmentu
zdroje a vyhodnotit jeho vykonnost.

Ucetni pravidla a postupy vztahuijici se na vykazovatelné segmenty jsou shodné s icetnimi pravidly a postupy spole¢nosti.
Zisk segmentu predstavuje zisk realizovany jednotlivym segmentem bez rozdéleni centralnich administrativnich nakladd
a mezd vedoucich pracovnikd, financ¢nich nakladd a dané ze zisku.

Vyse mezisegmentovych transakci jsou uvedeny jako samostatné polozky v tabulce Vykaz zisk( a ztrat jednotlivych
zavodU v ¢asti 4.11 Segmentové vykaznictvi.

IAS 1: Sestavovani a zverejiiovani ucetni zavérky. Spolecnost zvefejriuje viechny soucasti Ucetni zavérky v souladu
s uvedenym standardem a zajistuje srovnatelnost Udajl s Ucetnimi zavérkami predchazejicich obdobi.

IAS 2: Zasoby jsou vykazovany v nizsi z hodnot pofizovaci ceny nebo Cisté realizovatelné hodnoty. Pofizovaci cena
nakoupenych zasob obsahuje cenu pofizeni zasob a ostatni naklady pfimo priraditelné k jejich nakupu. Vedlejsi pofizovaci
ndklady jsou sledovany v analytické evidenci zvlast a rozpoustény koeficientem pfi vydeji materidlu (pfevazné doprava,
balné, poStovné apod.). Pohyb zasob je zaznamenavan pribéznym systémem. Pfi vyskladnéni je pouZzivan nakladovy
vzorec FIFO. Vlastni vykony spojené s pofizenim zasob jsou aktivovany ve vysi vlastnich nékladd, tzn. pfimé mzdy, socialnf
a zdravotni pojisténti, pfimy materidl a ostatni pfimé naklady (napf. poddodavky).

IAS 7: Vykazy penéznich tokd. Spolecnost vykazuje penézni toky za pouZiti nepfimé metody, pomoci niz je vysledek
hospodareni upraven o dopady transakci nepenézni povahy, o dopady ¢asového rozliseni tykajici se minulych nebo
budoucich penézZnich pfijm0 a Uhrad z hlavnf ¢innosti a o poloZzky vynost nebo nakladd spojené s investi¢nimi nebo
finan¢nimi penéznimi toky. Penize a penézni ekvivalenty pro Gcely vykazu penéznich tokl predstavuji pokladni hotovost,
ceniny a vklady na uctech v bankach.

IAS 8: Uéetni pravidla, zmény v uéetnich odhadech a chyby. Zmény v Gcetnich metodach a postupech proti roku
2011 nenastaly. Zadné chyby z minulych obdobi nebyly zaznamenany a v roce 2012 nedoslo k retrospektivnim prepocttim.
V roce 2011 byly provedeny Upravy ve vnitfnim usporadani vykazd, které neovlivnily vykazované udaje, proto nebyly
jednotlivé komentovany.

IAS 10: Udalosti po rozvahovém dni. Po rozvahovém dni nenastaly zadné udalosti, které by vyznamnym zptsobem
ovlivnily Uc¢etni vykazy nebo hospodareni spole¢nosti. Vedeni a. s. doporucuje dozor¢i radé spolecnosti predloZit na valné
hromadé navrh nevyplacen dividend a tantiém za rok 2012. Existence spole¢nosti je pfedpoklddana vzhledem k jeji ¢innosti
i v nasledujicich letech.

IAS 11: Smlouvy o zhotoveni. Spolecnosti se netyka.

IAS 12: Dané ze zisku. Splatna dar se vypocita na zakladé zdanitelného zisku za zdanitelné obdobi pomoci sazby dané
platné v Ceské republice k datu zavérky. Zdanitelny zisk se odliSuje od zisku, ktery je vykazén ve vykazu o Uplném vysledku,
protoZe nezahrnuje polozky vynost a nakladd, které jsou zdanitelné nebo odcitatelné od zékladu dané v jinych letech,
ani polozky, které nejsou zdanitelné, resp. odcitatelné od zakladu dané. Odlozena dan se vykaze na zakladé prechodnych
rozdilt mezi Ucetni hodnotou aktiv a zdvazkU v Ucetni zavérce a jejich dariovou zékladnou pouzitou pro vypocet zdanitelného
zisku. OdloZené darové zavazky se uzndvaji obecné u vsech zdanitelnych prechodnych rozdild. OdloZzené darové pohledavky
se obecné uznavaji u viech odcitatelnych pfechodnych rozdill v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti
kterému se budou moci vyuzit odcitatelné pfechodné rozdily, bude dosazen. OdloZené dariové zavazky a pohledavky se
kompenzuji, pokud ze zdkona existuje pravo na kompenzaci splatnych dafiovych pohledavek proti splatnym darovym
zavazklm a pokud se vztahuji k danim ze zisku, které jsou vybirany stejnym dariovym Gradem. Odlozené darové zdvazky
a pohledavky jsou pocitany pomoci rozvahové zdvazkové metody a ocenuji se pomoci danové sazby, kterd bude platit
v obdobi, ve kterém pohledavka bude realizovdna nebo zavazek splatny, na zékladé dafiovych sazeb uzakonénych, resp.
vyhlasenych do konce ucetniho obdobi.




IAS 16: Pozemky, budovy a zafizeni pouZivané k poskytovani sluzeb, zasobovani materidlem a zboZim nebo pro
administrativni Ucely jsou ocenovany pofizovaci cenou snizenou o opravky. Odpisy jsou vypocteny tak, aby celd pofizovaci
cena aktiva, resp. pofizovaci cena zvysena o technické zhodnoceni, byla alokovana na celou dobu pouZitelnosti daného
hmotného aktiva za pouZiti metody linearnich odpist. Aktiva pofizend formou finan¢niho leasingu se odepisuji po dobu
predpoklddané doby pouzitelnosti stejné jako vlastni aktiva. Pokud se majetek skladd z komponent, které maji rznou
dobu Zivotnosti (ve spole¢nosti Prazské sluzby, a.s. se jednd o budovy a vyrobni zafizeni spalovny, objekt Drnovska
a halu PUMS, u kterych pofizovaci cena presdhla stanovenou hladinu vyznamnosti 15 mil. K¢), je odpisovana kazda
komponenta samostatné. Odpisova metoda, kterd se aplikuje na budovy a zafizeni, se provéfuje v rdmci inventarizace
majetku. Vydaje na opravy a udrzbu jsou Gctovany do nékladd v dobé jejich vzniku s vyjimkou periodickych oprav
na vyrobnich zafizenich spalovny, které jsou zafazeny do dlouhodobého majetku jako komponenty pfislusného majetku
a odepisovany po dobu predpokladané zivotnosti. Technickéd zhodnoceni nad 40 tis. K¢ jsou Uc¢tovana jako zvyseni vstupni
ceny. Dlouhodoby hmotny majetek (DHM) pofizeny vlastni vyrobou je ocenén ve vysi vlastnich nakladd, tzn. pfimé
mzdy, socidlni a zdravotni pojisténi, pfimy material a ostatni pfimé naklady. Odpisovy pldn je stanoven vnitropodnikovou
normou. DHM je zatfidén podle Standardni klasifikace produkce do skupin, které odpovidaji dariovym odpisovym
skupindm. Viyrobni zafizeni ZEVO, kde bezprostfedné probihad energetické vyuziti odpadu, maji icetni odpisy kombinovany
s vykonovou metodou, tzn. jsou mési¢né korigovany v zavislosti na objemu spalovaného odpadu koeficientem, ktery je
vypocitan jako pomér mezi skute¢né spalenym mnoZzstvim odpadu a projektovanou kapacitou spalovny.

Plan ucetnich odpisit DHM bez komponent Doba odpisovani
1. skupina: mésicné rovnomérné 3-6 let
2. skupina: mésicné rovnomérné 6-10 let
3. skupina: mési¢né rovhomerné 15 let
4. skupina: mési¢né rovnomeérné 30 let
5. skupina: mési¢né rovnomeérné 45 let
Plan ucetnich odpist DHM s komponentami Doba odpisovani
Budova 45 let
Budova — podlahy 30 let
Budova — rozvody, kabeladz, vytahy 25 let
Budova - stfecha 15 let
Vyrobni zafizeni dle prislusenstvi 15, 10, 5 let
Denitrifikacni zafizeni dle pfislusenstvi 8, 5, 2 roky

Odepisovany nejsou pozemky a nedokonceny dlouhodoby majetek (hmotny i nehmotny).

Drobny DHM (s pouzitelnosti delsi nez jeden rok a pofizovaci cenou od 10 tis. K¢ do 40 tis. K¢) je odepisovan 2 roky,
popelové nadoby se odepisuji 5 let a kontejnery 8 let.

Spole¢nost nemd informace, Ze by redlnd hodnota nékterych aktiv vyznamné prevysovala jejich Ucetni zUstatkovou hodnotu.
Podrobné informace k pozemkdm, budovam a zafizenim jsou uvedeny v &asti pfilohy 3.1 Hmotna aktiva.

IAS 17: Leasingy. Financni leasing: Spole¢nost Prazské sluzby, a.s. pofizuje formou finanéniho leasingu specialni nakladni
vozidla pouzivand pfi svozu odpadu, ¢isténi a zimni Udrzbé vozovek. Vzhledem k tomu, Ze jsou podle leasingovych smluv
vsechna podstatna rizika a odmény souvisejici s aktivy pfeneseny na nasi spolecnost, jsou tato aktiva (po odecteni souvisejicich
opravek) a souvisejici zavazky vykazovany v nizsi hodnoté z redlné hodnoty (fair value) aktiva a sou¢asné hodnoty minimalnich
leasingovych plateb v souladu s IAS 17. Aktiva jsou odpisovdna po stanovenou dobu jejich Zivotnosti. Leasingové platby
jsou clenény (pfi pouziti metod pfirtistkové Urokové miry) mezi finan¢ni naklady, které jsou vykazany jako urokové naklady,
a ¢astku snizujici zavazek vaci pronajimateli. U viech financnich leasingl jsou splatky pevné stanoveny, tj. neni pouzivano
podminéné najemné. Zadna ze smluv neobsahuje ustanoveni omezujici vysi dluhti nebo dividendovou politiku spole¢nosti.
Podrobné informace k finan¢nimu leasingu jsou uvedeny v ¢asti piilohy 3.3 Finan¢ni leasing.

Spole¢nost Prazské sluzby, a.s. nepronajima formou finan¢niho leasingu Zadny majetek jiné spole¢nosti.



Operativni leasing je takovy leasing, ktery neprevadi vdechna podstatna rizika a odmény vyplyvajici z vlastnictvi aktiva.
Spolec¢nost si touto formou pronajima zejména pozemky, budovy a vypocetnitechniku. Vsechny leasingové platby placené
spole¢nosti v roli ndjemce jsou Uc¢tovany do nakladd rovnomérné na akrualni bazi. Vyse leasingovych plateb je pevné
stanovena, neni pouzivdno podminéné najemné. Zadna z uzavienych smluv nemé znaky nevypovéditelné smlouvy
a neobsahuje ustanoveni omezujici vysi dluht nebo dividendovou politiku spole¢nosti. Vyse najemného je uvedena
v ¢asti 4.4 Sluzby.

Spole¢nost pronajima jingym subjektlm formou operativniho leasingu nékterd docasné nevyuzitd aktiva, napfr.: budovy
(viz komentdr k IAS 40), mistnosti, dopravni znaceni, kontejnery apod. Leasingové platby pfijaté od najemcd jsou
spole¢nosti U¢tovany do vynost rovnomérné na akrualni bazi. Uzaviené smlouvy nemaji charakter nevypovéditelnych
smluv. VySe vynosl z prondjmu je uvedena v ¢asti 4.1 Trzby za prodej zboZi a sluZeb.

IAS 18: Vynosy jsou Uctovany v redlné hodnoté pfijatého plnéni nebo plnéni, které bude pfijato, a pfedstavuji pohledavky
za zboZi a sluzby poskytnuté v pribéhu ucetniho obdobi v ramci béZné cinnosti spolecnosti. Trzby z prodeje zboZi jsou
Uctovany v okamziku, kdy dojde k dodani zboZi. Trzby z prodeje sluzeb jsou Uctovany v okamziku dokonceni sluzby
a jejiho prevzeti odbératelem, u plnéni poskytovanych opakované v priibéhu celého roku k poslednimu kalendarnimu dni
mésice, popf. k datu vystaveni dariového dokladu (v tomto pfipadé jsou rovnomérné ¢asové rozliseny v priibéhu celého
Ucetniho obdobi).

IAS 19: Zaméstnanecké pozitky. Spole¢nost poskytuje zaméstnanciim, za podminek uvedenych v Kolektivni smlouve,
Ucelové bezurocné navratné kratkodobé pdjcky pro feSeni neocekavanych osobnich nebo rodinnych udalosti socidlniho
charakteru a dlouhodobé pujcky na socidlni a bytové Ucely. Jiné pajcky spole¢nost neposkytuje.

Kratkodobé pozitky predstavuje i nepenézni plnéni uzivani firemnich vozd k soukromym uceltim (je poskytovano deviti
¢lentim vedeni spole¢nosti a dalsim tficeti tfem vedoucim pracovnikiim, se kterymi byla uzaviena smlouva o pouzivani
vozidla k soukromym ucellm). Toto pInénf je za kazdy mésic zdanéno jako nepenézni pfijem ve vy3i 1 % vstupni ceny
vozidla. Zaméstnanci hradi pohonné hmoty spotfebované pfi soukromych jizdach.

Spole¢nost poskytuje zaméstnanciim, ktefi spliuji podminky uvedené v Kolektivni smlouvé, prispévek na penzijni
pripojisténi ve vysi 1 100 K¢ mésicné a prispévek na ozdravné a rekreacni pobyty, na kulturni nebo sportovni vyziti, popfr.
na nadstandardni zdravotni péci formou poukazek ve vysi 500 K¢ mésicné.

Spole¢nost hradi ¢lentim statutarnich organd pojisténi odpovédnosti za skodu zpUsobenou ¢leny organt a dalsich osob

ve vedeni pravnickych osob.

IAS 20: Vykazovani statnich dotaci a zvefejiiovani statni podpory. V roce 2011 spolecnost Prazské sluzby, a.s.
obdrzela dotaci od Hlavniho mésta Praha z programu , de minimis” na podporu ekologickych projektd v souladu
s Nafizenim Evropské komise ¢. 1998/2006. Bylo nakoupeno 13 specialnich vozidel (Uklidova, svozova, servisni a obsluzna
pro centrum mésta) s pohonem CNG, celkovéa dotace na jejich ndkup 2 000 tis. K¢ byla ¢erpana v pIné vysi. O tuto ¢astku
byla sniZena jejich pofizovaci cena. V roce 2012 nebyla za timto Ucelem dotace poskytnuta.

V roce 2010 byla uzaviena smlouva se SVUM a. s. o poskytnuti ucelové podpory na feseni programového projektu
formou dotace z vydajd statniho rozpoctu na vyzkum a vyvoj podporovaného MPO CR: , Vyzkum degradacnich procest
materialld provozovanych v energetickych zafizenich pracujicich pfi napéti za vysokych teplot v agresivni atmosfére
za Ucelem ziskani podkladl pro presnéjsi urcenf Zivotnosti.” Vyzkum bude probihat do r. 2013, pror. 2012 Cerpala
spole¢nost Prazské sluzby, a.s. ¢astku ve vysi 424 tis. K€avr. 2011 ¢astku 1 295 tis. K¢ jako spolupfijemce. Dotace
se Casoveé rozlisuje a v prislusném mésicnim obdobi jsou prokazatelné, nezbytné nutné naklady pfimo souvisejici
s plnénim cilt a parametrt pfedmétného projektu vyrovndny ve vysledku hospodareni prostfednictvim vynost ve vysi
prislusné casti dotace.

IAS 21: Cizi mény. Transakce v cizich ménéach se v okamziku zjisténi Gctuji tak, Ze se ¢astka v cizi méné prepocitad dennim
kurzem vyhlasovanym CNB. Penézni majetek, pohledavky a zavazky v cizich ménach jsou k datu Ucetni zavérky pfepocteny
kurzem CNB platnym k tomuto datu. Zisky a ztraty vyplyvajici z pfepoctu jsou zauctovany do néakladd nebo vynost
v obdobi, ve kterém vznikly.

IAS 23: Vypujcni naklady vztazené k akvizici, vystavbé nebo vyrobé zplsobilého aktiva (tj. aktiva, které nezbytné
potfebuje delsi ¢asové obdobi k tomu, aby bylo pfipravené pro zamyslené pouziti) jsou pfic¢itany do pofizovaci ceny
takového aktiva az do okamziku, kdy je aktivum v podstatné mife pfipravené pro zamyslené pouziti. Spole¢nost
Prazské sluzby, a.s. v roce 2010 uzavrela dlouhodoby Uvér s bankou PPF, ktery byl cerpan do celkové vyse 750 000 tis. K¢
vyhradné v souvislosti s vystavbou kogenerace ZEVO. Uvér bude splacen v letech 2011-2015 rovnomérnymi splatkami,
v roce 2012 bylo splaceno 150 000 tis. K¢, stejna ¢astka 150 000 tis. K¢ byla splacena v roce 2011. V prosinci 2012 byl
Uvér ve vysi 450 000 tis. K¢ preveden od banky PPF na banku UniCredit Bank. Banka bude ke splatkam vzdy predepisovat
odpovidajici uroky, z toho divodu vychazime z prfedpokladu, Ze souc¢asnou hodnotu zavazku predstavuje ¢astka Uvéru
a neni nutné diskontovani.




V souvislosti s Gvéry byly v r. 2012 zuctovany uroky ve vysi 14 757 tis. K& do naklad zavodu ZEVO, v r. 2011 byly
zUcCtovany uroky ve vysi 19 063 tis. K¢, které byly aktivovany do hodnoty pofizované investice a Uroky ve vysi 749 tis. K¢
zauctované do naklada.

Mira kapitalizace odpovidala Urokové mife Uvéru. Pro rok 2011 byla prdmérnd urokova mira 2,81 %.

IAS 24: Zverejnéni spfiznénych stran.

Primou ovladajici osobou je Hlavni mésto Praha, ktera déle pfimo ¢i nepfimo ovldda dalsi spolecnosti, které jsou tedy
osobami propojenymi se spole¢nosti Prazské sluzby, a.s.

Tabulka spfiznénych stran:

2012 2011
Hlavni mésto Praha matefskda spole¢nost matefska spolecnost
Neprekonatelny servis s.r.o. dcefina dcefina
AKROP s.r.0. dcefina dcefind
Prazska odpadova a.s. pfidruzeny podnik pridruzeny podnik
Méstské ¢asti hl. m. Prahy ostatni ostatni
Technickd sprava komunikaci hl. m. Prahy ostatnf ostatni
Dopravni podnik hl. m. Prahy ostatnf ostatni
Prazska energetika, a.s. ostatni ostatn{
Prazska plynarenska, a.s. ostatnf ostatni
Prazska tepldrenska a.s. ostatni ostatni
Prazska vodohospodaiska spolec¢nost ostatnf ostatni

VSechny spolecnosti se vztahem ,ostatni” jsou ¢leny skupiny zastfeSené matefskou spolecnosti.
Ke spfiznénym stranam patfi kromé vyse uvedenych osob dle IAS 24.9 i management spole¢nosti.

Zverejnéni pozadovana IAS 24 jsou uvedena v samostatné ¢asti pfilohy 4.12 Spfiznéné strany.

Transakce se spfiznénymi osobami jsou podrobné komentovany také ve zpravé o vztazich.

Blizsi informace k dcefinym spole¢nostem jsou uvedeny v komentafi k IAS 27, informace k pfidruzenému podniku
v komentafi k IAS 28.

IAS 26: Penzijni plany. Spolecnosti se netyka.

IAS 27: Konsolidovana a individualni ucetni zavérka.

Na zakladé smlouvy o akvizici byl v roce 2007 na Prazské sluzby, a.s. pfeveden za dohodnutou cenu 3 537 tis. K& 100 %
obchodni podil ve spole¢nosti SKOBLA komunalni servis s.r.o., ICO: 27257452, se sidlem Praha 9, Pod Sancemi 444/1,
PSC 180 77.

Predmétem cinnosti této spolec¢nosti, kterad byla v roce 2008 prejmenovana na Neprekonatelny servis s.r.o., je zejména
nakladani s odpady vcetné nebezpecnych, zprostfedkovani obchodu a sluzeb, poskytovani technickych sluzeb a pfipravné
prace pro stavby.

Jednateli spolecnosti jsou p. Tomas Kolinger, obchodni feditel Prazskych sluzeb, a.s., a Ing. Petr Zvejska, feditel zavodu
Prazskych sluzeb, a.s. V pribéhu vykazovanych obdobi nebyly zaznamenany Zadné financ¢ni transakce mezi obéma
spole¢nostmi. Popisovana dcefiné spole¢nost v téchto obdobich nevykazala zisk.

V roce 2008 byl na zakladé smlouvy o akvizici pfeveden na Prazské sluzby, a.s. za dohodnutou kupni cenu 91 298 tis. K& 100 %
obchodni podil ve spole¢nosti AKROP s.r.o., ICO: 26432331, se sidlem Tuchomé¥ice, Ke Spejcharu 392, PSC 252 67.
Jednatelem spolecnosti je JUDr. Patrik Roman, generalni feditel Prazskych sluzeb, a.s., a prokuristou je Ing. Petr Machansky.
Dcefina spole¢nost AKROP s.r.0. ve své naplni ¢innosti, kterd je zamérena predevsim na letni a zimni tdrzbu komunikaci,
pusobi jako doplriujici prvek pfi zajistovani téchto ¢innosti spolecnosti Prazské sluzby, a.s. na izemi hlavniho mésta Prahy.
Realizovany objem vykon( ve vysi 138,6 mil. K¢ za rok 2012 predstavuje necelych 5 % z celkového obratu a.s. Prazské sluzby.



Za rok 2011 spole¢nost AKROP vykazala hospodarskou ztratu, objem vykont ve vysi 155,6 mil. K¢ predstavuje necelych
6 % z celkového obratu a.s. Prazské sluzby. Udaje o vysi vykon a hospodafském vysledku jsou orientacni, nebot spole¢nost
AKROP Gctuje a vykazuje vysledky v hospodarském roce od 1. 7. do 30. 6. Na zakladé uvedenych skute¢nosti bylo rozhodnuto,
Ze nedojde k sestaveni konsolidované Ucetni zavérky obou spole¢nosti za rok 2011 ani za rok 2012, nebot veskeré ekonomické
parametry, v¢etné mimoradného objemu vykont spolec¢nosti AKROP, jsou ve vztahu k ¢innosti a.s. Prazské sluzby pod hranici
vyznamnosti.

V individudIni Gcetni zavérce jsou finanéni investice do dcefinych spole¢nosti oceriovény podle standardu IAS 39.
Viz komentar k IFRS 7.

IAS 28: Investice do pfidruzenych podnikd.

V roce 2011 vyhlasilo Hlavni mésto Praha z pohledu spole¢nosti klicovou vefejnou zakazku na svoz komunainiho odpadu.
Nastaveni kvalifika¢nich pfedpokladt ve vefejné zakazce neumoznilo spole¢nosti podat nabidku na pfedmétnou verejnou
zakazku samostatné, a byla tak nucena dohodnout se na spolecné (casti na verejné zakazce se spolecnosti AVE CZ
odpadové hospodafstvi s.r.o.

V radmci vyjednavani o zplsobu realizace vefejné zakazky obéma spolec¢nostmi bylo zvoleno jako nejvhodnéjsi strategie
vytvoreni samostatné entity, spole¢ného podniku Prazskych sluzeb a spole¢nosti ze skupiny AVE, ktera by navenek
realizaci celé zakazky vi¢i Hlavnimu méstu Praha zastfeSovala. Za timto Ucelem spole¢nost nejprve nabyla 100 % akcif
Ucelové zalozené spole¢nosti (Prazskd odpadova a.s.) v hodnoté 2 000 tis. K¢ a nasledné v rdmci dohody se spole¢nosti
AVE CZ odpadové hospodérstvi s.r.o. ¢ast akcii v hodnoté 1 300 tis. K¢ této Ucelové zalozené akciové spolecnosti
prevedla na dalsi spolecnost ze skupiny AVE (AVE Bohemia GmbH).

Spolecnost Prazské sluzby, a.s. tedy vlastni 35 % podil ve spole¢nosti Prazské odpadova a.s. v hodnoté 700 tis. K¢.
Vzhledem k nevyznamnosti nebude podil ve spole¢nosti vykazovdn na samostatném radku vykazu o financni situaci,
ale jako soucast polozky Dlouhodoby finan¢ni majetek. Spole¢nost Prazska odpadové a.s. v roce 2012 ani v roce 2011
nevykondvala zadnou ¢innost, a nema tedy zadny vysledek hospodarent.

V individudIni ucetni zavérce jsou investice do pridruzenych podnikl oceriovany podle standardu IAS 39. Viz komentar
K IFRS 7.

IAS 29: Vykazovani v hyperinflacnich ekonomikach. Spole¢nosti se netyka.
IAS 31: Uéasti ve spoleéném podnikani. Spolecnosti se netyka.
IAS 32: Financni nastroje: vykazovani — viz IFRS 7.

IAS 33: Zisk na akcii. Kmenové akcie spolecnosti Prazské sluzby, a.s. jsou vefejné obchodovany, proto se ve vykazu zisku

IAS 34: Mezitimni ucetni vykaznictvi. Spolecnosti se netyka.

IAS 36: Snizeni hodnoty aktiv bylo provedeno u bezpohybovych zdsob formou opravnych polozek. U dal3ich aktiv
v pusobnosti IAS 36 neexistuje ndznak, ze by méla snizenou hodnotu. Testovani goodwillu v souladu s IAS 36.10 viz
komentar k IFRS 3: Podnikové kombinace. Spolec¢nost neeviduje zddna dlouhodobd nehmotnd aktiva s neurcitelnou
dobou Zivotnosti.

IAS 37: Rezervy, podminéné zavazky a podminéna aktiva. Rezervy jsou tvoreny v pfipadé, Ze vznikl soucasny (smluvni
nebo mimosmluvni) zévazek, ktery pravdépodobné povede k odlivu zdrojl a zéroven je spolehlivé ocenitelny. V roce 2012
ani v roce 2011 spole¢nost Prazské sluzby, a.s. netvorila zadné rezervy a neméla rezervy vytvorené z minulych let.
Podminény zavazek je mozny zavazek, ktery vyplyva z minulych udalosti a jehoz existence bude potvrzena tim,
Ze dojde nebo nedojde k jedné nebo vice budoucich nejistych udélosti, které nejsou pIné pod kontrolou spole¢nosti,
nebo soucasny zavazek, jehoz ocenénf nelze stanovit s dostate¢nou spolehlivosti.

K31.12.2012 spolecnost vede spor s restituentkou Emilif Bednarovou o viastnické pravo k pozemku parc. ¢. 3164/1 v katastralnim
Uzemi Strasnice, ktery spole¢nost nabyla do vlastnictvi v rdmci privatizace statniho podniku Prazské komunikace, s. p.
v roce 1994 a eviduje ho v majetku v cené 35 tis. K& Rozhodnutim Pozemkového Ufadu Praha ¢. j. PU 721/12 z 13. 12. 2012
byl pozemek spole¢nosti odfiat a v rdmci vyporadani restitu¢niho ndroku byla urc¢ena jako vlastnik a zapsana v katastru
nemovitosti restituentka. Spole¢nost podala 30. 1. 2013 u Obvodniho soudu pro Prahu 10 navrh na nafizeni predbézného
opatfeni, kterému soud vyhovél, a 31. 1. 2013 vydal usneseni o pfedbézném opatfeni, kterym restituentce zakazal
nakladat s pozemkem. Spole¢nost podala 20. 2. 2013 Zalobu, kterou se domdha vydani rozhodnuti o zamitnuti Zadosti
restituentky o vydani pozemku a urceni vlastnického prava k pozemku.




Spolecnost k 31. 12. 2011 nevedla z pohledu podminénych zdvazkd Zzadné soudni spory. Spolecnosti se tyka spor
¢.j. PU 24/91 — rozhodnuti Pozemkového tfadu Praha ze dne 17. 12. 2004, kde Zalobci v ob¢ansko-pravnim fizenf
uvadéji, Ze byli dotceni na svych vlastnickych pravech citovanym rozhodnutim pravniho organu, dle néhoz nelze
vydat pozemky. Jednd se o pozemky v majetku CR v péci Ufadu pro zastupovani statu ve vécech majetkovych, které
jsou soucasti uzavieného vyrobniho aredlu spole¢nosti Prazské sluzby, a.s. a jsou zastavény stavbami. Rizeni bylo
preruseno usnesenim Obvodniho soudu pro Prahu 9 ze dne 26. 1. 2009 do pravomocného skonceni dédického
fizenf po smrti jednoho ze Zalobct. Koncem r. 2011 soud rozhodl o pokracovani fizeni, ale ani v roce 2012 nebylo
fizeni skonceno. Spolecnost povazuje za nepravdépodobné, Ze by spor mohl mit dopad do hospodareni spole¢nosti.

Podminéné aktivum je mozné aktivum, které vyplyvé z minulych udalosti a jehoZ existence bude potvrzena pouze tim,
Ze dojde nebo nedojde k jedné nebo vice nejistym budoucim udalostem, které nejsou zcela pod kontrolou spole¢nosti.
Spole¢nost Prazské sluzby, a.s. neidentifikovala k datu zavérky zadna podminéna aktiva. Spole¢nost je stranou Zalujici
pouze v soudnich sporech ve véci uplatnéni narokd z pohledavek za dluzniky. Na vSechny Zalované pohledavky ¢i ¢astky
z urujicich Zalob jsou vytvoreny v pIné vysi opravné polozky.

m |AS 38: Nehmotnd aktiva jsou ocenovana v pofizovacich cendch. Pokud nékterd nehmotnd polozka nespini kritéria
pro vykdzani nehmotného aktiva, je Uctovana do nakladd v okamziku svého vzniku. Spole¢nost eviduje jako nakoupeny
nehmotny majetek prevazné software, ktery je odepisovan rovhomeérné po dobu péti let. Jako ostatni nehmotny majetek
jsou evidovdna ocenitelnd prava (logo spole¢nosti a prezentace spole¢nosti na internetu) s dobou odpisovani Ctyfi roky
a ocenitelnd prava (obchodni smlouvy) s dobou odpisovani Sest let. Pfedpoklddana doba pouzitelnosti odpovida dobé
odpisovani. Spole¢nost neméa zadna nehmotna aktiva s neidentifikovatelnou dobou Zivotnosti.

Néklady na reklamni a propagacni aktivity nejsou klasifikovany jako nehmotna aktiva a jsou uctovany do nékladd v obdobi,
kdy byly vynalozZeny.
Naklady na vyzkum a vyvoj jsou Uctovany do ndkladd, Zadna polozka neni aktivovana.

® |AS 39: Financni nastroje — Uctovani a oceriovani — viz IFRS 7.

® |AS 40: Investice do nemovitosti, které predstavuji nemovitosti drzené za Gcelem dosazeni prijmu z ndjemného nebo
za Ucelem zhodnoceni (nemovitosti ve fazi vystavby k budoucimu pouziti) se oceriuji na Urovni pofizovacich nakladd,
které zahrnuji i vedlejsi ndklady spojené s pofizenim nemovitosti. Ve spole¢nosti Prazské sluzby, a.s. je takto klasifikovan
majetek pronajimany formou operativniho leasingu, odpisovani probihd za pouziti stejnych metod jako u ostatniho
dlouhodobého hmotného majetku. Nejvétsi pronajimanou budovou je hala byvalého opravarenského zavodu v aredlu
spolecnosti v Praze 9, ktery byl zrusen v roce 2006, a budova byvalé ubytovny v arealu spole¢nosti. Dal3i pronajimané
objekty jsou drobné budovy, stavby a pozemky na Gzemi mésta Prahy. V roce 2012 byly prodany objekty, jejichZ pofizovaci
cena byla 2 092 tis. K¢, administrativni budova byvalého opravarenského zavodu byla zhodnocena o 1 404 tis. K& V roce 2011
byly z investic do nemovitosti prevedeny pozemky v hodnoté 44 tis. K¢ do majetku v pouzivani spolecnosti, ostatni ndjemni
smlouvy z pfedchozich rokd zlstaly v platnosti. U investic nebyla ur¢ena redlnd hodnota, nebot se v budoucnosti pfedpoklada
jejich opétovné vyuziti pro vlastni podnikatelskou ¢innost spolecnosti.
Podrobné informace k investicim do nemovitosti jsou uvedeny v ¢asti pfilohy 3.1 Hmotna aktiva.

m |AS 41: Zemédélstvi. Spolecnosti se netyka.

2.4 Nové standardy IFRS a interpretace IFRIC, jez dosud nejsou zavazné

m IFRS 9: Financni nastroje — Klasifikace a ocefiovani

Standard byl vydan v listopadu 2009. Mé& nahradit IAS 39 Financni néstroje: Gc¢tovani a ocefiovani. Standard zavadi nové
pozadavky na klasifikovani a ocenovani finan¢nich aktiv a finan¢nich zavazkd. Standard rusi nékteré kategorie finan¢nich
aktiv, konkrétné kategorii realizovatelnych finan¢nich aktiv a nastrojd drzenych do splatnosti. V druhé fazi by mél standard
a publikovéana byla zatim jen prvni faze.

Datum povinné aplikace standardu bylo posunuto na 1. 1. 2015. Standard zatim nebyl schvdlen Evropskou unii. Implementace
standardu pravdépodobné ovlivni vykazované hodnoty. Spole¢nost vycisli tento dopad az po zverejnéni dalsich ¢asti
nového standardu, kdy bude mozné vytvofit si ucelengjsi predstavu.



IFRS 10: Konsolidovana ucetni zavérka

Tento standard nahrazuje ¢ast stavajiciho IAS 27 Konsolidovana a individualni Ucetni zavérka, a to tu, kterd upravuje problematiku
konsolidované Ucetni zaverky. Dale nahrazuje stavajici interpretaci SIC-12 Konsolidace — jednotky zvIaStniho urceni. Standard
se zaméfuje na vyjasnéni definice ovladani. Stejny pohled bude pouzivan pro viechny Ucetni jednotky, v¢etné jednotek
zvlastniho urceni.

Standard bude zavazny od fadného Ucetniho obdobf zacinajiciho 1. 1. 2013. Prosel schvalovacim Fizenim v Evropské
unii, které rozhodlo, Ze by mél byt uplatfovan nejpozdéji od fiskdlniho roku pocinajictho 1. 1. 2014. Implementace
standardu pravdépodobné nebude mit dopad na hodnoty vykazované v zavérce spole¢nosti.

IFRS 11: Spole¢na usporadani

Timto standardem bude nahrazen stavajici IAS 31 Ucasti ve spole¢ném podnikani a SIC 13 Spoluovladané jednotky
— nepenézni vklady spoluvlastnikt. Na rozdil od IAS 31, ktery definuje tfi typy spole¢nych usporadani, IFRS 11 rozlisuje
pouze nasledujici dvé kategorie: spolecné cinnosti a spole¢né podniky. Spole¢ny podnik bude vykazovan ekvivalencni
metodou. Byla zrusena moznost vykazovat ho metodou pomérné konsolidace, kterou umozrioval IAS 31.

Standard bude zavazny od fadného Ucetniho obdobi zacinajictho 1. 1. 2013. Prosel schvalovacim fizenim v Evropské
unii, které rozhodlo, Ze by mél byt uplatiiovan nejpozdéji od fiskalniho roku pocinajictho 1. 1. 2014. Standard nebude
mit dopad na ucetni zavérku spolec¢nosti.

IFRS 12: Zvefejiiovani informaci o Ucasti v jinych ucetnich jednotkach

Standard obsahuje viechny poZadavky na zvefejnéni, které byly plvodné soucasti IAS 27 (poZadavky na konsolidovanou tcetni
zavérku) a dale rovnéz IAS 28 a IAS 31. Upravuje zvefejiiovani informaci v pfiloze ucetni zavérky, a to informaci o majetkovych
podilech tcetni jednotky v dcefinych podnicich, spole¢nych usporadanich, pfidruzenych podnicich a strukturovanych jednotkéch.
Standard bude zdvazny od fadného ucetniho obdobi zacinajictho 1. 1. 2013. Prosel schvalovacim fizenim v Evropské unii,
které rozhodlo, Ze by mél byt uplatiiovan nejpozdéji od fiskalniho roku pocinajiciho 1. 1. 2014. Standard nebude mit vliv
na informace, které bude spole¢nost zvefejfiovat v pfiloze Ucetni zavérky. Vykazované hodnoty neovlivni.

IFRS 13: Ocenovani fair value

Tento standard upravuje problematiku oceriovani fair value podle IFRS. Nestanovi, kdy je Ucetni jednotka povinna fair
value pouZzit, pouze specifikuje, jakym zplsobem se fair value podle IFRS stanovi. Standard déle definuje nové informace,
které budou ucetni jednotky povinny o ocerfiovani fair value zverejnit v priloze Ucetni zavérky.

Standard bude zavazny od radného Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2013. Spole¢nost v souc¢asnosti vyhodnocuje
dopad, ktery novy standard bude mit na jeji finan¢ni pozici a vysledky hospodarent.

Investi¢ni spolecnosti (novela IFRS 10, IFRS 12, IAS 27 a IAS 28)

IASB vydala v Fijnu 2012 novelu vyse uvedenych standardd, kterd bude zévazna od fadného ucetniho obdobi zacinajiciho
1. 1. 2014 a upravuje investice do dcefinych a pfidruzenych spolecnosti a do spole¢ného podnikani realizované ucetni
jednotkou splriujici definici tzv. investi¢ni spolecnosti. Standard nebude mit dopad na Ucetni zavérku spole¢nosti, protoze
spole¢nost nespliuje definici investi¢ni spole¢nosti.

IAS 1: Sestavovani a zvefejinovani ucetni zavérky - Vykazani polozek ostatniho uplného vysledku

Tato novela, kterd méni seskupeni polozZek vykazovanych ve vykazu ostatniho Gplného vysledku. Polozky, které Ize v budoucnu
reklasifikovat do vykazu zisku a ztraty (napfiklad v momenté oductovani nebo vyporadani), budou vykazany oddélené
od polozek, které nebude mozné reklasifikovat.

Novela je zavazna od faddného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 7. 2012. Tyka se pouze prezentace poloZek v Ucetnich
vykazech, na finan¢ni pozici spole¢nosti ani na jeji vysledky hospodareni vliv nema.

IAS 19: Zaméstnanecké pozitky (revidovany)

Revidované znénf IAS 19 zahrnuje mnozstvi Uprav, od zasadnich zmén po mala zpfesnéni a Upravy formulaci. K zasadnim
zménam patfi: zruSeni moznosti odloZit zauctovani pojistnématematickych ziskd a ztrat, zavedeni novych nebo zména
stdvajicich pozadavkl na informace zvefejhiované v priloze Ucetni zavérky, poZitky poskytované pfi ukonceni pracovniho
pomeéru se budou Uctovat bud'k datu, kdy nabidku na ukonceni poméru nelze stdhnout, nebo k datu, kdy jsou v souladu
s IAS 37 zauctovany souvisejici ndklady na restrukturalizaci, podle toho, které datum nastane dfive, klasifikace
na kratkodobé a dlouhodobé zaméstnanecké pozitky bude vychazet z ocekdvaného terminu vyporadani, nikoli z naroku
zameéstnance na dané pozitky.

Revidovany standard bude zdvazny od fadného Ucetniho obdobi zac¢inajiciho 1. 1. 2013. Na spole¢nost nebude mit
implementace standardu pravdépodobné zadny dopad.




IAS 28 Investice do pridruzenych a spolecnych podniki (revidovany)

V souvislosti s vydanim novych standardd IFRS 11 a IFRS 12 doslo ke zméné ndzvu stavajiciho IAS 28 na IAS 28 Investice
do pridruzenych a spole¢nych podnikd. Dale byla do tohoto standardu doplnéna ustanoveni upravujici pouzivani ekvivalencni
metody pro Uctovani investic do spole¢nych podnikd.

Novela bude zavazna od fadného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2013. Revidovany standard pravdépodobné nebude
mit vliv na finan¢ni pozici ani vysledky hospodareni spolecnosti.

IAS 32 Financni nastroje: vykazovani (Zapocet financnich aktiv a finanénich zavazku)

V prosinci 2011 vydala IASB novelu IAS 32, jejimz cilem je odstranit praktické problémy s aplikaci ustanoveni upravujicich
zapocet financnich aktiv a financnich zavazk( a zajistit jejich jednotnéjsi interpretaci ve stavajici praxi. Novela, kterad bude
zavazna od radného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2014. Spolec¢nost neocekava, ze by tato novela méla dopad na jeji
Ucetni zavérku.

IFRS 7 Finan¢ni nastroje: zverejiiovani (Zapocet financnich aktiv a finanénich zavazku)

Tato novela je zadvazna od fadného Ucetniho obdobi zac¢inajictho 1. 1. 2013. Upravuje informace, které je ucetni jednotka
povinna zverejnit v pfiloze Ucetni zdvérky o pravech na zapocet financnich aktiv a finan¢nich zavazk( a souvisejicich
ujednanich (napt. smlouvéch o kolaterélech). Implementace této novely nebude mit Zzadny dopad na tcetni zavérku

spole¢nosti.

3. DOPLNUJICI INFORMACE K VYKAZU O FINANCNI SITUACI

3.1 Hmotna aktiva

Pozemky, budovy a zafizeni poznémka 1)

Rozpis samostatnych movitych véci a soubort movitych véci na skupiny je uvadén v pofizovaci cené zvysené o technicka
zhodnoceni (aktudini cena Ucetni), opravky jsou uvedeny samostatné, celkova cena uvadéna ve Vykazu o finan¢ni situaci
je rozdilem aktualni ceny Ucetni a opravek.
V roce 2012 nebyla do majetku zafazena zadna velka investi¢ni akce v hodnoté nad 50 000 tis. K&. Nejvetsi investi¢ni
akce zafazend v r. 2011 do uZzivani byla kogenerace na zavodé ZEVO zajisténa z pfevazné asti spolecnosti Zauner
Anlagenbau GmbH, technologie spocivé v instalaci turbiny na vyrobu elektfiny z energie vznikajici pfi spalovani odpadu.

PrirGstky a ubytky dlouhodobého hmotného majetku v tis. K¢:

Pozemky Pofizovaci cena Opravky ZUstatkova cena Pofizovaci cena Oprdvky  ZUstatkova cena
2012 2012 2012 2011 2011 2011
PSk1. 1. 95 280 - 95 280 92 605 - 92 605
Prirastky - - - - - -
Prevody - - - 2 675 - 2 675
Ubytky - - - - - -
KS k 31. 12. 95 280 - 95 280 95 280 - 95 280
Budovy, stavby
PSk1.1. 2472282 -658 334 1813948 2 097 875 -627 176 1470 699
Prirastky - -71 681 -71 681 - -31239 -31239
Prevody 46 261 - 46 261 374 488 - 374 488
Ubytky -133 133 0 -81 81 0
KS k 31. 12. 2518410 -729 882 1788 528 2472 282 -658 334 1813948
Stroje a tech. zafizeni
PSk1. 1. 4128438 -2 010 006 2118432 3110933 -1832865 1278 068
Prirastky -333 750 -333 750 -273 696 -273 696
Prevody 93634 93634 1114 060 1114 060
Ubytky -56 538 56 538 0 -96 555 96 555 0
KS k 31. 12. 4165 534 -2 287 218 1878 316 4128438 -2010 006 2118 432




Drobny majetek  Pofizovaci cena Opréavky  ZGstatkova cena  Pofizovaci cena Oprévky Zustatkova cena
2012 2012 2012 2011 2011 2011
PSk1. 1. 252 368 -177 405 74 963 267 260 -176 910 90 350
PFirastky - -25 651 -25 651 - -29 744 -29 744
Prevody 16 755 - 16 755 14 357 - 14 357
Ubytky -13 867 13 867 0 -29 249 29249 0
KS k 31. 12. 255 256 -189 189 66 067 252 368 -177 405 74 963
Nedokonceny majetek, zalohy
PSk1.1. 51702 - 51702 1196 733 - 1196 733
PrirGstky 141 746 - 141 746 374 218 - 374218
Prevody (zafazen
do uzivani) -158 054 - -158 054 -1 505 536 - -1 505 536
Ubytky -14 725 - -14 725 -13713 - -13713
KS k 31. 12. 20 669 - 20 669 51702 - 51702
Majetek celkem - - 3848 860 - - 4 154 325

Pozemky a budovy predstavuji z velké ¢asti: vyrobni a provozni budovy a stavby v aredlu zavodu ZEVO, administrativni
budova zavodu ZEVO, administrativni budova a provozni budovy a stavby v aredlu sidla spole¢nosti, budovy dislokovanych
provozoven na Uzemi hlavniho mésta Prahy.
Technika a technologicka zafizenf zahrnuji zejména: technologické celky v aredlu zavodu ZEVO (spalovani odpadu, kogenerace,
dediox apod.), specialni vozidla k odvozu odpadu a cisténi a udrzbé komunikaci, stroje a zafizeni, automobily a dalsi

dlouhodoby majetek.

Nejvétsi slozkou drobného majetku jsou: popelové nadoby, kontejnery a ko3e, vybaveni mistnosti a provozoven, vypocetni

technika a elektronika, drobné pfistroje.

Jiné Ubytky nedokonceného majetku predstavuji zejména ptipady, kdy pfi pofizovani aktiv nebylo dosazeno takové
vyse pofizovaci ceny, aby byla dand polozka zafazena do dlouhodobych aktiv, a proto byla vynalozena ¢astka vykazana

v nakladech.

Rozpis nedokonceného majetku

r. 2012 v tis. K¢

r. 2011 v tis. K¢

Dostavba aredlu Malesice
Stroje a zafizenf

Aredl Drnovska

Ostatni investice
Poskytnuté zalohy
Celkem

13034
3244
2248
2143

20 669

37 766
5011
3144
4238
1543

51702

Investice do nemovitosti poznamka 1)

Investice Pofizovaci cena Oprévky  Zulstatkové cena Pofizovaci cena Opravky  Zlstatkova cena
do nemovitosti 2012 2012 2012 2011 2011 2011
PSk1.1. 104 078 -50 278 53800 102 715 -47 712 55 003
PFirQstky - -2 844 -2 844 1407 -2 566 -1159
Prevody 1404 - 1404 44 - 44
Ubytky -2 092 2092 0 - - -
KS k 31. 12. 103 390 -51 030 52 360 104 078 -50 278 53 800
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Vynosy vztahujici se k pronajimanym budovam, stavbam a pozemkdm dosahly v roce 2012 vyse 10 321 tis. K¢ a v roce 2011
vyse 9 168 tis. K¢ Vzhledem k obratu spole¢nosti jsou tyto trzby povazovany za nevyznamné. Naklady, které se k témto
trzbam vztahuiji, jsou zanedbatelné a jejich vycisleni by bylo nakladnéjsi nez prinos této informace.

V roce 2012 ani v roce 2011 nebyl vlastni ¢innosti vytvoren zadny dlouhodoby hmotny majetek.

K datu zavérky byly spole¢nosti uzavieny smlouvy na nédkup vozidla ke sbéru odpadu v cené 2 806 tis. K¢ a na nakup
tfi vozidel k cisténf a udrzbé komunikaci ve vysi 11 550 tis. K¢.
V roce 2011 to byly zejména smlouvy na nakup tfi specidlnich vozidel (samosbéry) v celkové vysi 435 tis. EUR.

V prabéhu prezentovanych obdobi nedoslo ke ztraté vyplyvajici ze snizeni hodnoty zddného hmotného aktiva a nedoslo
ani ke zpétné uprave dfive uskute¢néného snizeni hodnoty.

Pofizovaci cena plné odepsaného majetku, ktery spolecnost pouziva, dosahuje v roce 2012 vyse 659 206 tis. K¢, to je 9,2 %
z celkové pofizovaci ceny hmotnych aktiv.

Pofizovaci cena pIné odepsaného majetku, ktery spole¢nost pouzivd, dosahovala v roce 2011 vyse 591 160 tis. K¢, to je
8,4 % z celkové pofizovaci ceny hmotnych aktiv.

Majetek neuvedeny v rozvaze (DDHM) predstavuje majetek v pofizovaci cené do 10 tis. K¢ s dobou pouzitelnosti delsi nez
jeden rok, ktery je pfi pofizeni Uc¢tovan do nakladd a veden v operativni evidenci. Jeho celkova hodnota ¢ini 39 552 tis. K¢,
z toho v roce 2012 byl pofizen majetek za 1 900 tis. K¢.

V roce 2011 jeho celkova hodnota cinila 39 859 tis. K&, z toho v roce 2011 byl pofizen majetek za 1 851 tis. K¢

3.2 Nehmotna aktiva poznamka 2)

Software Pofizovaci cena Oprdvky  Zlstatkova cena  Pofizovaci cena Oprdvky  Zlstatkova cena

2012 2012 2012 2011 2011 2011
PSk1.1. 137 293 -90 307 46 986 118 781 -71 891 46 890
PrirGstky - -19 922 -19 922 - -18416 -18 416
Prevody 2793 - 2793 18 512 - 18512
Ubytky - - - - - -
KS k 31. 12. 140 086 -110 229 29 857 137 293 -90 307 46 986

Ocenitelna prava

PSk1.1. 32 446 -18 621 13 825 32 180 -12 972 19 208
PrirGstky - -5 682 -5 682 - -5 649 -5 649
Prevody - - - 266 - 266
Ubytky - - - - - -
KS k 31. 12. 32 446 -24 303 8 143 32 446 -18 621 13 825

Nedokonceny majetek, zalohy

PSk1.1. 0 - 0 7 065 - 7 065
Prirastky 2793 - 2793 11713 - 11713
Prevody (zafazeni

do uzivani) -2 793 - -2 793 -18 778 - -18 778
Ubytky - - - - -
KS k 31. 12. 0 - 0 0 - 0
Celkem

nehmotna aktiva - - 38 000 - - 60 811




V roce 2012 ani v roce 2011 nebyl vlastni ¢innosti vytvoren Zadny dlouhodoby nehmotny majetek.
V roce 2012 dosahly naklady na reklamni a propagacni aktivity vyse 20 619 tis. K¢.

V roce 2012 dosahly naklady na vyzkum a vyvoj vyse 424 tis. K¢.

V roce 2011 doséhly naklady na reklamni a propagacni aktivity vyse 14 962 tis. K¢.

V roce 2011 dosédhly naklady na vyzkum a vyvoj vyse 824 tis. K¢.

V pribéhu prezentovanych obdobi nedoslo ke ztraté vyplyvajici ze snizeni hodnoty Zzadného nehmotného aktiva a nedoslo
ani ke zpétné Upravé dfive uskute¢néného snizeni hodnoty.

3.3 Finan¢ni leasing pozndmka 3)

Z drivéjsich let eviduje spolecnost 26 aktivnich leasingovych smluv, v roce 2011 uzaviela spole¢nost 15 novych smluv
a poridila formou finan¢niho leasingu speciélni vozidla a stroje vyuzivané k odvozu odpadu a zimni a letni udrzbé vozovek
v celkové vysi 55 769 tis. K¢ se splacenim po dobu 72 mésict. Celkem je k 31. 12. 2012 aktivnich 41 smluv, z toho
25 s ukoncenim spldceni v roce 2015, 1 smlouva do r. 2016 a 15 smluv do konce roku 2017.

V roce 2012 nebyla uzaviena zadna dalsi leasingové smlouva.

Prehled splatek financniho leasingu v tis. K¢:

Stav k 31.12. 2012 Nominalni hodnota = splatky (bez DPH) Soucasna hodnota = zavazky
2012 2011 2012 2011
Spldtky uhrazené ve sledovaném roce 24 545 14 661 20519 11584

Céstky budoucich plateb z titulu
finan¢niho leasingu:

splatné do jednoho roku 24 545 24 545 21345 20519
splatné po jednom roce do 5 let 67 069 81268 63011 74190
splatné po 5 letech - 10 346 - 10 167

Skute¢na hodnota majetku pronajatého formou finan¢niho leasingu:

Porizovaci cena Opravky ZUstatkova cena Porizovaci cena Opravky ZUstatkova cena
2012 2012 2012 2011 2011 2011
132 640 -32 508 100 131 132 640 -19 224 113 416

Tento majetek je vykdzan v ramci ¢asti pfilohy 3.1 Hmotna aktiva pod poloZkou Stroje a technicka zafizeni a odepisovan
podle pravidel uvedenych v IAS 16 pro 2. skupinu.
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3.4 Dlouhodoby finan¢ni majetek poznamka 4)

Spolecnost Podil Pofizovaci Opravnd  Zuastatkova Porizovaci Opravna Zustatkova
v % cena polozka cena cena polozka cena

2012 2012 2012 2011 2011 2011

Neprekonatelny servis 100 3537 -3 537 0 3537 -3 537 0
AKROP 100 91298 -22 000 69 298 91298 -15 000 76 298
Prazska odpadova 35 700 0 700 700 - 700
Celkem - 95 535 -25 537 69 998 95 535 -18 537 76 998

S ohledem na niZsi rentabilitu hospodareni spolecnosti AKROP ve srovnani s pfedchozim obdobim byla snizena jeji hodnota
formou opravné polozky.

3.5 Dlouhodobé pohledavky poznamka 5)

Jako dlouhodobé pohledavky jsou vedeny ¢asti pUijcek, které poskytla spole¢nost zaméstnanctim ze socidlniho fondu na socialnf
a bytové Ucely dle ustanoveni Kolektivni smlouvy se splatnosti maximalné 4 roky. Céstka 178 tis. K¢ predstavuje dluzné ¢astky
splatné po datu 31. 12. 2013.

Dale jsou do dlouhodobych pohledavek zahrnuty zaruky zaplacené zadavateli vefejnych zakazek a zaruky na pronajem
ve vysi 661 tis. K¢, které jsou opravnou polozkou 31 tis. K¢ snizené na kone¢nou vysi 630 tis. K¢.

K 31. 12. 2011 byly jako dlouhodobé pohledavky vedeny c¢asti pujcek, které poskytla spole¢nost zaméstnanciim ze socidlniho
fondu na socialni a bytové ucely ve vysi 80 tis. K¢. Déle byly do dlouhodobych pohledavek zahrnuty zaruky zaplacené zadavateli
verejnych zakdzek a zaruky na prondjem ve vysi 759 tis. K¢ a zalohy na karty PHM ve vysi 4 tis. K.

3.6 Odlozena dan pozndmka 6)

Rozdil ucetnich a dariovych polozZek (sazba 19 %) Rok 2012 v tis. K¢ Rok 2011 v tis. K¢

rozdil dan rozdil dan
Opravné pol. pohledavky 4341 824 7 458 1417
Opravné polozky zasoby 3973 755 6 065 1152
Opravné polozky majetek _ - - -
Zustatkova hodnota DHM -835 593 -158 763 -805 958 -153 132
Finan¢ni leasing -7 243 -1376 -11 269 -2 141
Odlozeny darnovy zavazek celkem -834 522 -158 560 -803 704 -152 704
Rozdil za sledovany rok - -5 856 - -22 376

OdloZena dafi zar. 2012 i zar. 2011 byla vypocitana v souladu s pravidly IFRS. OdloZené dariové pohledavky a zévazky byly
vzajemné kompenzovany, protoZe se odloZené danové pohledavky a zévazky vztahuji k danim ze zisku, které jsou vybirany
stejnym dariovym Uradem.

Vypocet odlozené dané — odloZeného darového zavazku — vychazi z uplatnitelnosti identifikovanych prechodnych rozdild

a sazby dané z pfijmu pravnickych osob v nasledujicich letech. K vypoctu byla pouzita sazba 19 %.



Sesouhlaseni Gcetniho zisku pred zdanénim * sazba dané a dané z pfijmu podle 1AS12.81c

Rok 2012

Uéetni vysledek hospodafeni

pfed dani z pfijmu 69 105 19 % 13130
Rozdil IFRS x narodni 41556
Ucetni VH podle narodnf legislativy 110 661
Rozdil u¢. a dan. odpist -65 527
Zména nedari. OP k pohl. -3083
Zména dalsich nedan. OP -2 092
Nedariové naklady 26 645
Nedarové vynosy a dary -1 076
Zéaklad dané z pfijma 65 528 19 % 12450  Splatna dan pred slevou
-1 033  Sleva na dani
11417 Splatna dan
152 Domeérky minulych let
5856  Zména odloZené dané
17 425  Dan z pfijmu

Rozdily ve vysledku hospodareni podle narodni legislativy a podle IFRS vyplyvaji v roce 201212011 zejména z odlisného pojeti

a Uctovani finan¢nich leasingt, komponent dlouhodobého majetku a s nimi souvisejicich odpisti a v roce 2011 déle se zat¢tovanim
nakladd i vynost zkusebniho provozu kogenerace do ceny investice v okruhu IFRS.

Rok 2011

Ucetni vysledek hospodareni

pred dani z pfijmu 114 956 19 % 21842

Rozdil IFRS x ndrodni -16 033

Ucetni VH podle narodnf legislativy 98 923

Rozdil U¢. a dan. odpist -87 453

Zména nedari. OP k pohl. -920

Zména dalsich nedan. OP -12

Nedariové naklady +55 736

Nedariové vynosy a dary -244

Zaklad dané z prijma 66 030 19 % 12546  Splatna dan pred slevou
-1222 Sleva na dani
11324  Splatna dan
-1 355  Domérky minulych let
22376  Zména odlozené dané
32345  Dan z pfijmu

3.7 Zasoby poznamka 7)

Rozpis zasob

r. 2012 v tis. K¢

r. 2011 v tis. K¢

Zasoby na skladé

ZboZi — pohonné hmoty
Nevyfakturovany material
Nedokoncena vyroba
Opravné polozky
Celkem

42 453
3634
0
1102
-3 973
43 216

47 070
2929
0
1155
-6 065
45 089
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Hodnota zasob je sniZzena prostfednictvim opravné polozky ve vysi 75 % k zasobam, u kterych ve sledovaném obdobi nedoslo
k Zzaddnému pohybu, jedna se prevazné o nahradni dily k technologickym zafizenim spalovny, které neni mozné z provoznich
ddvodud odprodat nebo zlikvidovat. Jedna se o nahradni dily se specifickymi parametry, které Ize pouZit pouze v zafizenich
obdobného typu a jejichz vyroba nebo pofizeni by v redlném case trvaly radu tydnt, ¢imz by mohla byt ohrozena
provozuschopnost celého zafizeni.

Vroce 2012 byla k celkové vysi 5 297 tis. K¢ zasob bez pohybu vytvofena opravna polozka 75 % z hodnoty zésob, tj. 3 973 tis. K¢,
do nakladl byla uctovana ¢astka -2 092 tis. K¢.

Vroce 2011 byla k celkové vysi 8 086 tis. K¢ zasob bez pohybu vytvofena opravna poloZzka ve vysi 6 065 tis. K¢, do nakladd
byla U¢tovana ¢astka -11 tis. K¢.

V r. 2012 se celkova vySe opravnych polozek sniZila o 2 092 tis. K¢ v dUsledku sniZzeni hodnoty bezobratkovych zasob,
procento OP se nezménilo.

3.8 Pohledavky z obchodniho styku poznamka 8)
Pohledavky z obchodniho styku jsou vykazovany v sou¢asné hodnoté, snizené o opravné polozky k rizikovym a problematickym
pohledavkam, které jsou stanoveny v zavislosti na riziku souvisejicim s Ghradou konkrétni pohledavky. Uctovani je automatizovano

prostfednictvim karet pohleddvek, které jsou navazany k jednotlivym pohledavkam.

Vypocet zajisténi snizeni hodnoty podle stafi pohledavek je stanoven interni smérnici:

Typ pohledavky Zajisténi opravnymi polozkami
Pohledavka nad 90 dni po datu splatnosti 30 % z Ucetni hodnoty
Pohledavka nad 180 dni po datu splatnosti 60 % z Ucetni hodnoty
Pohledavka nad 360 dni po datu splatnosti 100 % z Ucetni hodnoty
Pohledavka v konkurznim Fizeni 100 % z Ucetni hodnoty

Pohledavky vymahané soudnim fizenim jsou zajistovany opravnymi polozkami ve smyslu zdkona ¢. 593/1992 Sb., § 8a.

Rozdéleni pohledavek podle doby uplynulé od splatnosti:

Rozpis pohledavek Hodnota Opravné Zlstatkova Hodnota Opravné Zlstatkova
v konkurznim fizeni  pohledavek polozky hodnota pohledavek polozky hodnota
31.12.2012 31.12.2012 31.12.2012 31.12. 2011 31.12.2011 31.12. 2011

Po splatnosti

déle nez 5 let 33638 -33638 0 34 063 -34 063 0
Po splatnosti déle

nez 1 rok do 5 let 1452 -1 452 0 1152 -1152 0
Po splatnosti

do 1 roku 30 -30 0 1023 -1 023 0

Celkem 35120 -35 120 0 36 238 -36 238 0




Rozpis pohledavek Hodnota Opravné Z(istatkova Hodnota Opravné Z(istatkova

v soudnim fizeni pohledavek polozky hodnota pohledavek polozky hodnota
31.12.2012 31.12.2012 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2011  31.12.2011

Po splatnosti

déle nez 5 let 4927 -4.927 0 5221 -5 221 0

Po splatnosti déle

nez 1 rok do 5 let 7 688 -7 688 0 5673 -5673 0

Po splat. déle nez

pul roku do 1 roku 515 -309 206 65 -39 26

Po splat. déle nez

3 mésice do pul roku 69 -21 48 4 -1 3

Celkem 13 199 -12 945 254 10 963 -10 934 29

Rozpis pohledavek aktivnich

Po splatnosti

déle nez 5 let 0 0 0 17 -17 0

Po splatnosti déle

nez 1 rok do 5 let 2 088 -2 088 0 5157 -5 157 0

Po splat. déle nez

pul roku do 1 roku 1894 -1136 758 3283 -1 970 1313

Po splat. déle nez

3 mésice do pal roku 2 097 -629 1468 2628 -788 1840

Po splatnosti

do 3 mésicl 28 477 0 28 477 29 345 0 29 345

Do splatnosti 249 609 0 249 609 238809 0 238 809

Celkem 284 165 -3 853 280 312 279 239 -7 932 271 307

Soucet vsech typt pohledavek

Celkem ucet 311 332 484 -51918 280 566 326 440 -55 104 271336

Ucty 314, 315 4162 -31 4131 11227 0 11227

Celkem ucty

311, 314, 315 336 646 -51 949 284 697 337 667 -55 104 282 563

3.9 Ostatni pohledavky poznamka 9)

Rozdéleni ostatnich pohledavek

Jistiny — vybérova fizeni 563 - 563 90 - 90

Pohledavky za byvalymi

zaméstnanci 609 -609 0 460 -460 0

Pohleddv. za zaméstnanci 428 428 452 - 452

Pohledav. za pojistovnou 919 919 347 - 347

Cas. rozliseni

vynos. urokd - - 3 - 3

Nevyfakt. vynosy 911 911 820 - 820

Celkem 3430 -609 2 821 2172 -460 1712

Pohledavky za zaméstnandi jsou hrazeny formou mési¢nich sraZzek z mezd, jedna se o kratkodobé pohledavky se splatnosti do 1 roku.
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3.10 Penize a penézni ekvivalenty poznédmka 10)

K'31.12.2012 je uvedena polozka tvofena vklady na Uctech v bankach ve vysi 416 063 tis. K¢, hotovosti ve vysi 4 128 tis. K¢
a penéznimi ekvivalenty (kolky a poukézky ke stravovani) ve vysi 68 tis. K¢.

K'31.12.2011 byla uvedena poloZka tvorena vklady na uctech v bankach ve vysi 168 308 tis. K&, hotovosti ve vysi 2 763 tis. K¢
a penéznimi ekvivalenty (kolky a poukdzky ke stravovani) ve vysi 131 tis. K¢

3.11 Ostatni kratkodoba aktiva poznamka 11)

V uvedeném fadku jsou zahrnuty naklady nasledujiciho roku, uhrazené ve sledovaném obdobi. Jedna se predevsim o ndjemné,
propagaci spolecnosti, licence a dalsf naklady.

3.12 Zakladni kapital poznémka 12)

Rozdéleni akcii pro roky 2012 i 2011:

Druh akcie Jmenovita hodnota v K¢ Pocet kusU Celkem v tis. K¢
Na jméno — HMP 1000 000 600 600 000
Na jméno — HMP 1000 948 945 948 945
Prioritni na jméno — HMP 400 1187 500 475 000
Na jméno 1000 607 180 607 180
Prioritni na jméno 400 104 42
Celkem - - 2631 167

Tato struktura akcif tvofila zékladni kapital na pocatku i na konci obou prezentovanych obdobi. Spole¢nost v priibéhu téchto
obdobi nenakoupila zadné vlastni akcie, tj. vsechny v tabulce uvedené akcie jsou v obéhu. V priibéhu roku 2011 byly vsechny
akcie na maijitele pfevedeny na akcie na jméno. Tato zména neméla vliv na strukturu zakladniho kapitélu spole¢nosti.

VSechny akcie jsou na jméno a v zaknihované podobé. K obchodovani na regulovaném trhu byly prijaty akcie spole¢nosti
o nominalni hodnoté 1 000 K¢.

Prioritni akcie nemaiji hlasovaci pravo na valné hromadé, kromé pfipadd, kdy zdkon stanovi jinak (pokud nenf vyplacena
prioritni dividenda). Prioritni dividenda je vypoctena jako 10 % z ¢astky urcené k rozdéleni mezi akcionare déleno poctem
prioritnich akcii. Zbyvajicich 90 % rozdélované castky se alokuje na vsechny akcie (prioritni i ostatni) v poméru k jejich
nomindlni hodnoté.

Udaje o akciich jsou obsazeny také v samostatné ¢asti vyrocni zprévy.

Vyplata dividend za rok 2012 se neocekdva. Za rok 2011 dividendy vyplaceny nebyly dle rozhodnuti valné hromady
ze dne 27. 6. 2012.

3.13 Rezervni a ostatni fondy poznédmka 13)

Rezervni fond

Polozka zahrnuje rezervni fond vyplyvajici z privatiza¢niho projektu pfi vzniku spole¢nosti ve vysi 476 316 tis. K¢ a rezervni
fond tvoreny ze zisku, ktery byl v roce 2012 rozhodnutim valné hromady navysen o pfidél z hospodaiského vysledku
roku 2011 0 4 131 tis. K¢ na celkovou vysi pfidéld ze ziskG minulych let 93 641 tis. K& V roce 2011 rozhodnutim valné
hromady navysen o pfidél z hospodarského vysledku roku 2010 o 4 907 tis. K¢ na celkovou vysi pfidélt ze ziska minulych
let 89 510 tis. K¢.

Fond podpory investic — tcet 423
V r. 2002 byly na tento fond prevedeny prostfedky ve vysi 35 000 tis. K¢ z nerozdéleného zisku pro zabezpeceni tcelného
technického rozvoje a ndkup pozemk pro provoz a rozvoj spolecnosti. Tyto prostiedky zatim nebyly vyuzity.



Ostatni kapitalové fondy - ucet 413
V roce 2005 byly do evidence zafazeny pozemky v hodnoté 2 130 tis. K¢, které byly FeSeny dodatkem privatizac¢niho projektu
zr. 1994 a zapsany do katastru nemovitosti aZ v roce 2005.

3.14 Nerozdélené zisky pozndmka 14)

Nerozdéleny zisk - ucet 428

Nerozdéleny zisk vytvoreny v pfedchozich letech byl zvySen o pfevod 69 000 tis. K& ze zisku za r. 2011 na celkovou vysi
400 590 tis. K¢.

V roce 2011 byl nerozdéleny zisk vytvoreny v pfedchozich letech a upraveny o rozdily vyplyvajici z pfechodu na IFRS ve vysi
7 130 tis. K¢ snizen o vyplacené dividendy ve vysi 65 999 tis. K¢ na celkovou vysi 331 590 tis. K¢.

Hospodarsky vysledek — tcet 431

Z disponibilniho zisku vytvoreného v r. 2011 ve vy3i 82 611 tis. K& byla na zakladé rozhodnuti valné hromady schvalujici ucetni
zavérku za rok 2011 ¢astka 4 131 tis. K¢ pfevedena do rezervniho fondu, ¢astka 9 480 tis. K¢ pridélena do socidlniho fondu
a Castka 69 000 tis. K¢ pfevedena do nerozdéleného zisku minulych let.

Z disponibilniho zisku vytvofeného v r. 2010 ve vysi 98 144 tis. K¢ byla na zakladé rozhodnuti valné hromady ¢astka 4 907 tis. K¢
prevedena do rezervniho fondu, ¢astka 9 237 tis. K¢ pfidélena do sociadlniho fondu a ¢astka 84 000 tis. K¢ vyplacena
akcionartim ve formé dividend.

3.15 Bankovni Uvéry pozndmka 15)

Spole¢nost uzaviela v letech 2008 a 2009 dva Uvéry a zavézala se pouzit poskytnuté Uvéry vyhradné k financovani vystavby
kogenerace zavodu ZEVO. ZUstatek Uvéru s PPF bankou a Uvéru CB byl doplacen v roce 2010 ¢astecné pifimymi platbami
bankovnim Ustavim a ¢astecné z nové uzavieného dlouhodobého Uvéru s PPF bankou, ktery v roce 2010 dosahl celkové
vySe 750 000 tis. K¢ a splacen byl v letech 2011-2012 rovnomérnymi ctvrtletnimi splatkami ve vysi 37 500 tis. K¢, zar. 2011
byla splacena ¢astka 150 000 tis. K¢, zUstatek Uvéru byl k 31. 12. 2011 celkem 600 000 tis. K¢, za rok 2012 byla rovnéz
splacena ¢astka 150 000 tis. K¢ a zUstatek Uvéru je k 31.12. 2012 celkem 450 000 tis. K¢.

V prosinci 2012 byl Gvér ve vysi 450 000 tis. K¢ preveden z banky PPF na banku UniCredit Bank, tento uvér bude v letech
2013-2015 splacen rovnomérnymi mési¢nimi splatkami ve vysi 12 500 tis. K¢.

3.16 Zavazky z obchodnich vztahd pozndmka 16)

Zavazky jsou vykazovény jako kratkodobé, pokud budou uhrazeny do dvanacti mésicll od data rozvahy. V3echna ostatni
pasiva jsou klasifikovana jako dlouhodoba.

Obchodni a jiné kratkodobé zavazky zahrnuji neuhrazené ¢astky za nédkupy a prlibézné naklady. Primérna doba splatnosti
zavazkl z obchodniho styku je 25 dn0. Zavazky jsou vykazovéany v soucasné hodnoté.

PoloZka je v roce 2012 tvofena zavazky z obchodnich vtaht ve vysi 149 171 tis. K¢ a zdlohami z odbératelskych vztaht
ve vysi 121 tis. K¢.

Dlouhodobé zavazky ve vysi 1 094 tis. K& predstavuji jistiny slozené prevazné na Cerpani pohonnych hmot.

V roce 2011 byla polozka tvorena zévazky z obchodnich vtaht ve vysi 95 295 tis. K¢ a zalohami z odbératelskych vztahU
ve vysi 14 tis. K¢

Dlouhodobé zavazky ve vysi 794 tis. K& predstavovaly jistiny slozené prevazné na cerpani pohonnych hmot.

V roce 2012 i v roce 2011 patfila vétSina zavazkt po |huté splatnosti ke kategorii do 30 dnl po splatnosti.

Ani v jednom z prezentovanych obdobi neméla spolec¢nost Prazské sluzby, a.s. zavazky kryté podle zéstavniho prava.

3.17 Stat - darnové zavazky a darnové pohledavky poznémka 17)

VSechny darové zavazky vici statu vznikly v roce 2012. Jedna se o dan z prijm0 fyzickych osob ze zavislé ¢innosti 6 434 tis. K¢,
silni¢ni dan 407 tis. K¢ a dan z pfidané hodnoty ve vysi 13 608 tis. K¢.

Danova pohleddvka predstavuje dar z pfijmu pravnickych osob ve vysi 11 417 tis. K¢, snizend o zaplacené zalohy na dan
ve vysi 11 864 tis. K¢

V roce 2011 se jednalo o nasledujici zavazky do splatnosti: dan z prijmU fyzickych osob ze zavislé cinnosti 6 988 tis. K¢,
silni¢ni dan 394 tis. K¢ a dan z prijmu pravnickych osob ve vysi 11 324 tis. K¢, snizend o zaplacené zélohy na dar ve vysi
6 904 tis. K¢ a dan z pfidané hodnoty ve vysi 16 028 tis. K¢.

108/108



3.18 Ostatni zavazky poznéamka 18)

r. 2012 v tis. K¢

r. 2011 v tis. K¢

Zavazky vaci zaméstnancdm 42 720 44 652
Zavazky vici zdrav. pojistovnam snizené o narok z nem. pojisténf 6 534 6 563
Zavazky za socialni pojistént 14 570 15 269
Zavazky z penzijniho pripojisténi hrazené zaméstnavatelem 1116 959
Nevyfakturované dodavky materialu a sluzeb 144 276 148 342
Vydaje pfistich obdobi 318 1193
ZUstatek socidlniho fondu 3235 3284
Celkem 212769 220 262

3.19 Zastavy

Spole¢nost neméla v roce 2012 ani v roce 2011 zastaven zadny dlouhodoby majetek (hmotny ani nehmotny) ani Zadné zasoby.
V souvislosti s ¢erpanim tvéru byla 17. 12. 2012 uzaviena s UniCredit Bank Czech Republic, a. s. Smlouva o zfizeni zastavniho
prava k pohleddvkam ze smlouvy ¢. INO/55/02/000986/2001 o komplexnim systému nakladani s komundlnim odpadem
na Uzemi hl. m. Prahy uzavfené s hl. m. Prahou, k pohleddavkam ze smlouvy o provadéni letni a zimni Udrzby pozemnich
komunikaci na zemi hl. m. Prahy ¢. 3/10/1700/0019 uzaviené v r. 2010 s Technickou spradvou komunikaci hl. m. Prahy
a k pohledavkam ze smlouvy o poskytnuti sluzeb ¢. INO/85/02/00056/2012 uzavfené s hl. m. Prahou.

Zastavni pravo podle této smlouvy zajistuje vsechny pohledavky existujici nebo v budoucnu vzniklé az do vyse 450 000 tis. K¢
a prislusenstvi.

4. DOPLNUJICI INFORMACE K VYKAZU O UPLNEM VYSLEDKU

4.1 Trzby za prodej zboZi a sluzeb poznamka 1)

Vynosy z béZné cinnosti:

Cinnost Vynosy zar. 2012 Vynosy zar. 2011
tis. K¢ v % tis. K¢ v %
Nakladani s odpady — komunalni ¢innost 1049 364 35,9 1047 962 36,2
Nakladani s odpady — Zivnost 222 647 7,6 224399 7.8
Cisténi komunikaci a vefejného prostranstvi 380810 13 393570 13,6
Zajistovani sjizdnosti komunikaci 428 312 14,6 391125 13,5
Zajistovani oprav, udrzby komunikaci 168 062 5,7 206 364 7.1
Ostatni sluzby na likvidaci odpadt 142 878 4,9 170 294 5,9
Vyroba pdry, elektfiny, teplé vody 106 280 3,6 56 185 1,9
Trzby za poddodavky 131 852 4,5 115274 4,0
Prodej zbozi (PHM) 103 110 3,5 93 384 3,2
Vyrobky — vytridény materidl 94 836 3,2 126 038 4,4
Trzby za pronajem 21942 0,8 19 826 0,7
Ostatni sluzby 48 219 1,7 17 306 0,6
Celkem 2898 312 99,0 2861727 98,9




Vynosy v procentech jsou pocitany ze vsech externich vynost.

Z celkovych vynost ¢ini za rok 2012 trzby ze zahranici celkem 17 726 tis. K¢, za rok 2011 Cinily 21 646 tis. KE. Jedna se

o prodej vytridénych surovin.

4.2 Ostatni provozni vynosy pozndmka 2)

Cinnost r. 2012 v tis. K¢ r. 2011 v tis. K¢
Prodej majetku 5358 4349
Prodej vytfidéného materialu 15 386 14 476
Néhrady od pojistovny k DHM 3179 2375
Ostatni provozni vynosy 2511 5629
Celkem 26 434 26 829

Nahrady od pojistovny predstavuji ndhradu tretich stran jako kompenzaci za snizeni hodnoty majetku spolec¢nosti.

4.3 Spotfeba materialu a energie poznamka 3)

r. 2012 v tis. K¢

r. 2011 v tis. K¢

Spotfeba materialu 192 815
Spotfeba energie 43 429
Celkem 236 244

204 885
34 341

239 226

4.4 Sluzby poznamka 4)

r. 2012 v tis. K¢

r. 2011 v tis. K¢

Opravy a udrzovani DHM 139 323
Cestovné a reprezentace 2 503
Najemné — objekty a pozemky 12 201
Najemné — movity HM 6170
Sluzby ostatni 1135392
Celkem 1295 589

113 651
1924

12 620
5897
1172 906

1306 998

4.5 Osobni naklady poznamka 5)

r. 2012 v tis. K¢

r. 2011 v tis. K¢

Osobni naklady zaméstnanci 680 997
Osobni naklady vedeni spole¢nosti 25344
Statutdrni a dozorci organy 8 860
Celkem 715 201

692 852
32 144
7708

732704
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4.6 Ostatni provozni naklady pozndmka 6)

r. 2012 v tis. K¢

r. 2011 v tis. K¢

ZC prodaného majetku

PC prodaného materialu

Dary, pokuty, penale

Odpis pohledavek

Zakonné zdravotni pojisténi osob
Pojisténi majetku

Zakonné pojisténi vozidel

Ostatni provozni ndklady

Skody a opravy nékladd

Opravné polozky k pohled. a zd&sobdm
Silni¢ni dan

Dan z nemovit., z pfevodu nemovit.
Spravni a dalni¢ni poplatky

Celkem

3310
2113
1536
1695
4 337
6 481
4 457
1610

318
-5 099
5475

762
1824

28 819

3399
1369
435
6 089
4472
5759
4597
1346
518
-3949
5504
724
1683

31946

4.7 Financni vynosy poznamka 7)

Vynosy r. 2012 v tis. K¢

Vynosy r. 2011 v tis. K¢

Prijaté uroky
Kurzové zisky
Ostatni finan¢ni vynosy

Celkem

1029
308
6

1343

866
1781
22

2 669

4.8 Financni naklady pozndamka 8)

Naklady r. 2012 v tis. K¢

Naklady r. 2011 v tis. K¢

Uroky z leasingu, Gvéru, bankovni
Kurzové ztraty

Bankovni vylohy a ostatni naklady
Opravné polozky k fin. majetku

Celkem

18 783
738
1367
7 000

27 888

3958

931
1291
15 000

21180

4.9 Dan z pfijm0 poznamka 9)

Sesouhlaseni Ucetniho vysledku hospodareni krat sazba dané na vysi skutecné splatné dané je uvedeno v ¢asti 3.6 Odlozena dari.

4.10 Zisk na akcii poznamka 10)

Zisk na akcii je vypocitan z celkového zisku po zdanéni, informuje akcionare o velikosti zisku na jednu kmenovou akcii, ktery
by mohl byt vyplacen ve formé dividend, pokud by spole¢nost neuvazovala o reinvestici.
Struktura zakladniho kapitalu a jeji vyvoj, typy akcii a zptsob stanoveni dividend jsou popsany v ¢asti prilohy 3.13 Zakladni
kapital. ProtoZe je zdkladnf kapital tvofen akciemi s riznou nominalni hodnotou, je vypocet proveden na hypotetickou akcii

s nominalni hodnotou 1 tis. K¢.



Vzhledem k tomu, Ze se struktura zdkladniho kapitalu ani v jednom z prezentovanych obdobi nezménila, primérny pocet
akcif pouzity pfi vypoctu zisku na akcii je 2 631 167 ks (vypocten vzorcem: vyse zakladniho kapitalu v K¢ / NH hypotetické
akcie 1 000,- K¢).

Zakladni zisk na akcii

Zisk po zdanéni dosahl v roce 2012 vyse 51 680 tis. K¢.

Z této Castky by pfipadlo na prioritni dividendy 10 %, tj. 5 168 tis. K¢.

Céstka k rozdéleni mezi vdechny akcie by tedy dosahla vy3e 46 512 tis. K¢.

Zakladni zisk na akcii se tedy vypocte jako 46 512 * 1000/ 2 631 167 = 17,68 K/akdii

Prioritni akcie nebyly pfijaty k obchodovani na regulovaném trhu. Pokud by mél byt stanoven zisk na prioritni akcii,
je tfeba vypoctenou hodnotu zisku na akcii upravit ze dvou ddvodd: 1) nomindlni hodnota prioritnich akcif je 400,- K¢,

2) akcionar obdrzi navic i prioritni dividendu.

1) Pfepoctena hodnota zisku na akcii s NH 400,- K¢ = 17,6773 * 400/ 1000 = 7,07
2) Prioritni dividenda = 5 168 tis. K¢ * 1000/ 1 187 604 ks = 4,35

Zakladni zisk na prioritni akcii s NH 400,- K¢ je tedy 7,07 + 4,35 = 11,42 K¢/akclii

Zisk po zdanéni dosahl v roce 2011 vySe 82 611 tis. K¢.

Z této castky by pfipadlo na prioritni dividendy 10 %, tj. 8 261,1 tis. K¢.

Castka k rozdéleni mezi viechny akcie by tedy dosahla vy3e 74 349,9 tis. K¢.

Zakladni zisk na akcii tedy byl: 74 349,9 * 1000/ 2 631 167 = 28,26 K¢/akclii

Prioritni akcie nebyly pfijaty k obchodovani na regulovaném trhu. Pokud by mél byt stanoven zisk na prioritni akcii,
je tfeba vypoctenou hodnotu zisku na akcii upravit ze dvou ddvodd: 1) nomindlni hodnota prioritnich akcif je 400,- K¢,

2) akcionar obdrzi navic i prioritni dividendu.

1) Pfepoctena hodnota zisku na akcii s NH 400,- K¢ = 28,257385 * 400/ 1000 = 11,30
2) Prioritni dividenda = 8 261,1 tis. K¢ * 1000/ 1 187 604 ks = 6,96

Zakladni zisk na prioritni akcii s NH 400,- K¢ je tedy 11,30 + 6,96 = 18,26 Kc/akcii

Ziedény zisk na akcii

Spole¢nost neemitovala zadné konvertibilni dluhopisy, opce na akcie ani jiné potencialni akcie. Z tohoto dtvodu je zfedény
zisk na akcii roven zakladnimu zisku na akcii.

4.11 Segmentové vykaznictvi

PoZadované rozdéleni celkovych vynost spole¢nosti na jednotlivé vyrobky ¢i sluzby nebo skupiny podobnych vyrobkd
¢i sluZeb je provedeno v ¢asti 4.1 Trzby za prodej zboZi a sluzeb.

Ve stejné Casti prilohy je provedeno také rozdéleni trzeb na tuzemské a zahranic¢ni.

Spole¢nost nema 7adna aktiva umisténd v zahranici.

Odbératelem nad 10 % trzeb je pouze Hlavni mésto Praha, v roce 2012 dosahly trzby vyse 1 935 005 tis. K¢, tj. 66,1 %
vynosU spolecnosti, v roce 2011 byly trzby 1 916 087 tis. K¢, tj. 66,2 % vynosU spolecnosti.

Na uvedenych trzbéach se podilely v roce 2012 i 2011 v3echny segmenty (zavody).

Rozdéleni segmentl je popsano v komentafi k IFRS 8.
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Vykaz ziskl a ztrat jednotlivych zavodud za rok 2012:

Zavod 10 Zévod 11 Zavod 12 Zavod 14 Celkem
Trzby za prodej zbozi - 12 906 90 204 - 103 110
Néklady vynaloZené na prodané zbozi - 12 740 85980 - 98 720
Obchodni marze - 166 4224 - 4390
Trzby za prodej vlastnich vyrobk a sluzeb 332118 906 206 1133082 423795 2795 201
Podil na exter. trzbach za prodej zbozi
asluzeb v % 11,5 31,7 42,2 14,6 100
Ostatni provozni vynosy 1383 8 443 5580 11028 26 434
Zména stavu zasob nedokoncené vyroby - 53 - - 53
Aktivace - -389 -1106 - -1495
Spoti. materidlu a energie 11827 98 588 83977 41 852 236 244
Sluzby 356 019 209 625 631 508 98 437 1295 589
Osobni naklady 98 906 291 190 269 362 55743 715 201
Odpisy 26 376 115 276 63 672 250 640 455 964
Ostatni provozni naklady 1577 15215 9022 3 005 28 819
Mezisegmentové vynosy 1285 1020 46 374 52 927 101 606
Mezisegmentové naklady 2829 48 693 49 849 235 101 606
Provozni zisk -162 748 137 584 82 976 37 838 95 650
Urokové vynosy 1029 - - - 1029
Ostatni financni vynosy 5 -6 145 170 314
Urokové néklady - 1888 2137 14 757 18782
Ostatni financni naklady 7 937 379 712 78 9106
Zisk pred zdanénim -169 651 135 311 80 272 23173 69 105
Dan z pfijmU 17 425 - - - 17 425
Zisk (ztrata) za uéetni obdobi -187 076 135311 80 272 23173 51680

Podnikové feditelstvi

Pokles v oblasti trzeb v mezirocnim porovnani je zapficinén snizenim c¢innosti subdodavatelskych spolec¢nosti v oblasti nakladani
s komunalnim odpadem v celkové vysi 30,3 mil. K& Odpovidajicim zpdsobem pak doslo v této souvislosti s poklesem
nakladové polozky ,sluzby”. Déle byly v nékladové oblasti usporeny 2 mil. K¢ v kategorii personélnich nakladd v dasledku
realizace Uspornych opatfeni. Meziro¢ni pokles financ¢nich nakladt o 7,1 mil. K¢ souvisi se snizenim celkového objemu
opravnych polozek.

Zavod 11

Cinnost zavodu je zaméfena na nakladani s komunalnimi odpady zejména sbér a svoz smésného a tfidéného komunalniho
odpadu na Uzemi hl. mésta Prahy. Ddle se zavod zabyva zpracovanim vytfidénych surovin. Na svych tfidicich linkach vytfidil
za rok 2012 32,8 tis. tun papiru, coz bylo o 17 % méné nez v pfedchozim roce. Meziro¢ni pokles vyplyva z nizsiho vyskytu
vytfidéné suroviny zejména v Zivnostenské sfére.

Pokles ukazatele ,trzby za prodej vlastnich sluzeb” o 42,7 mil. K¢ je zapficinén nizsim mnozstvim vytfidéného papiru
a poklesem prameérnych prodejnich cen, coZz v meziro¢nim srovnani zptsobilo schodek ve vysi 33,8 mil. K& Dalsi propad
trzeb souvisi s nizsim rozsahem zakdazky na Useku nakladani s komunalnimi odpady v celkové vysi 15 mil. K¢. Naproti tomu
vzrostly trzby na Useku obsluhy sbérnych dvort o 3,2 mil. K¢ a ostatni vynosy o 2,2 mil. K& Uvedeny pokles v oblasti trzeb
je doprovazen odpovidajici Usporou v prislusnych nakladovych kategoriich, mezi které patfi spotfeba materidlu a energie
s usporou 22,2 mil. K¢, sluzby s Usporou 4 mil. K¢, osobni ndklady s tsporou 20,5 mil. K& VySsi vyuZiti spalovny pfi likvidaci
odpadu zpusobilo zvyseni vnitropodnikovych nakladd o 7,6 mil. K¢.

Nejvétsim odbératelem sluzeb zavodu je hl. mésto Praha.

Zavod 12

Cinnost zavodu 12 je zaméfena na poskytovani sluzeb v oblasti letni a zimni Gdrzby komunikaci, dale se zavod zabyva
poskytovanim sluzeb v oblasti svislého a vodorovného dopravniho znacenf a stavebni Udrzby. Ve své gesci ma zavod rovnéz
provozovani ¢erpaci stanice pohonnych hmot v arealu Pod Sancemi, kterd je vyuzivana i Sirokou vefejnosti.

Meziro¢ni nérdst trzeb za prodej vlastnich sluzeb o 20,9 mil. K¢ je zpUsoben zejména v oblasti zimni udrzby komunikaci
nardstem o 51,8 mil. K¢ v dasledku zhorsenych klimatickych podminek v zimnim obdobi. Naproti tomu vlivem nedostatecné
poptéavky doslo ke snizeni trzeb na Gseku dopravniho znaceni o 21,8 mil. K¢, na Useku stavebni tdrzby o 6,7 mil. K¢ a v oblasti
velkoobjemového odpadu o 2,6 mil. K¢.

NarUst v kategorii trzeb se odpovidajicim zplsobem promitnul do vyvoje nékterych nakladovych polozek, doslo ke zvyseni
ukazatele , spotfeba materidlu a energie” o 4,4 mil. K¢, ukazatele ,sluzby” o 2,9 mil. K& Cennou Usporu dosahl zavod
v oblasti personalnich nékladt v celkové vysi 3 mil. K¢ Tato Uspora souvisi se zvysenim podilu mechanizace na realizaci
zakdazek, coz se mimo jiné projevuje v navyseni odpist zavodu.

Nejvétsim odbératelem zévodu je Technicka sprava komunikaci.



Zavod 14

Zavod je svoji ¢innosti zaméfen na energetické vyuziti odpadu. PFi tomto technologickém procesu zavod ziskava jako
vystupni produkty elektrickou energii, paru a horkou vodu, které prostfednictvim odbératelt distribuuje dal.

Hospodareni zavodu v roce 2012 v meziro¢nim srovnani bylo ovlivnéno instalaci kogeneracni jednotky do technologického
souboru na konci roku 2011. Meziro¢ni narlst trzeb o 79,3 mil. K¢ je zplisoben standardnim provozem zavodu se
stoprocentnim vyuzitim projektované kapacity. V roce 2012 zavod termicky vyuzil 298 tis. tun odpadu. Navyseni provoznich
vykon( se odraZi i ve vy3sim cerpani vSech nakladovych poloZek souvisejicich s provozem. Nejvyraznéjsi nartst zaznamenala
kategorie odpist, kde nédklady meziro¢ni vzrostly o 97,6 mil. K¢. Dalsi vyrazny narlst zaznamenala kategorie financ¢nich
nakladd, kde na meziro¢nim navyseni o 14,1 mil. K¢ se nejvétsi mérou podili zauc¢tovani urokd z poskytnutého Uvéru
na financovani vyse zminéné kogeneracni jednotky. V prfedchozim roce byla polozka urokd z Uvéru na zakladé platné
metodiky pfifazena k pofizovaci cené investice a neprojevila se tedy ve finan¢nich nakladech roku 2011.

Nejvétsimi odbérateli zavodu jsou hl. mésto Praha a akciova spolecnost Prazska teplarenska.

Vykaz ziskU a ztrat jednotlivych zavodl za rok 2011:

Zavod 10 Zavod 11 Zavod 12 Zavod 14 Celkem
Trzby za prodej zbozi - 16 145 77 239 - 93384
Néklady vynaloZené na prodané zbozi - 15 860 73117 - 88977
Obchodni marze - 285 4122 - 4407
Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 364 170 948 896 1112189 343088 2 768 343
Podil na exter. trzbach za prodej zbozi
asluzebv % 12,7 33,7 41,6 12 100
Ostatni provozni vynosy 1710 8 064 5198 11 857 26 829
Zména stavu zasob nedokoncené vyroby - -1 022 - - -1 022
Aktivace - -81 -1 569 - -1 650
Spotf. materidlu a energie 11748 120 751 79 549 27 178 239226
Sluzby 379 550 213 640 628 653 85155 1306 998
Osobni naklady 100 865 311642 272 317 47 880 732 704
Odpisy 28 382 116 473 60 049 153 006 357910
Ostatni provozni néklady 3080 14 620 9379 4867 31946
Mezisegmentové vynosy 1273 8182 46 340 52 274 108 069
Mezisegmentové naklady 13 165 41048 53 481 375 108 069
Provozni zisk -169 637 148 356 65 990 88 758 133 467
Urokové vynosy 866 - - - 866
Ostatni finan¢ni vynosy 19 189 172 1423 1803
Urokové néklady 128 1498 1584 749 3959
Ostatni financni naklady 15897 835 543 -54 17 221
Zisk pred zdanénim -184 777 146 212 64 035 89 486 114 956
Dan z prijmu 9969 - - 22 376 28 958
Zisk (ztrata) za ucetni obdobi -194 746 146 212 64 035 67 110 82611

Komentar k segmentiim za rok 2011:

Podnikové feditelstvi

Meziro¢ni narlst v oblasti trzeb je zplsoben zvySenim ¢innosti subdodavatelskych spole¢nosti 0 29,6 mil. K¢ v oblasti
nakladani s komunalnim odpadem. V nakladovych kategoriich doslo k poklesu personalnich nakladd o 1,9 mil. K¢ z dlvodu
realizace Uspornych opatfeni. Meziro¢ni navyseni finan¢nich nakladd o 11,3 mil. K¢ je zplsobeno navysenim opravnych
poloZek o 15 mil. K¢.

Zavod 11

Cinnost zdvodu je zaméfena na nakladani s komunalinimi odpady, zejména sbér a svoz smésného a tfidéného komunalniho
odpadu na tzemi hl. m. Prahy. Déle se zavod zabyva zpracovanim tfidéného odpadu; v rdmci této cinnosti vytridil na svych
tfidicich linkach za rok 2011 39 733 tun papiru.

Mezirocni navyseni trzeb z vlastni ¢innosti o 122,6 mil. K& odpovida metodické zméné Gctovani pfi zpracovani a prodeji
vytfidénych surovin. Uvedeny narUst je kompenzovan adekvatnim meziro¢nim poklesem ukazatele ostatni provozni
vynosy. V kategorii osobnich nakladd doslo k meziro¢ni Uspore ve vysi 5,6 mil. K& zejména z titulu snizeni poctu prescasovych
hodin. Meziro¢ni pokles polozky ostatni provozni naklady o 31,3 mil. K¢ je zptsoben zejména metodickou zménou Uctovani
nakladd na pofizeni tfidénych surovin pro tfidici linky. Nejvétsim odbératelem sluzeb zavodu je hl. m. Praha.
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Zavod 12

Cinnost zavodu 12 je zaméfena na poskytovani sluzeb v oblasti letni a zimni udrzby komunikaci, dale se zavod zabyva
poskytovanim sluzeb v oblasti svislého a vodorovného dopravniho znaceni. Ve své gesci ma zavod rovnéZ provozovani
Cerpaci stanice pohonnych hmot v aredlu Pod Sancemi. Tato Cerpaci stanice je vyuZzivana i vefejnosti.

Meziro¢ni pokles trzeb v oblasti zimni a letni udrzby komunikaci o 233 mil. K¢ je zapfi¢inén nepfiznivymi klimatickymi
podminkami v zimnich mésicich, kdy meziro¢né doslo k poklesu vynost o 192 mil. K¢. K dalSimu poklesu doslo v kategorii
dopravniho znaceni a to meziro¢né o 27,6 mil. K¢ z titulu snizené poptavky po téchto ¢innostech. SniZeni ¢innosti zavodu
z vyse uvedenych dlvodl se odrazi i v meziro¢nim poklesu jednotlivych nakladovych polozek.

Nejvétsim odbératelem sluzeb zdvodu je Technickd sprava komunikaci.

Zavod 14

Zavod je svoji ¢innosti zamérfen na energetické vyuziti odpadu. Pfi tomto technologickém procesu zavod ziskava jako
vystupni produkty elektrickou energii, paru a horkou vodu, které prostfednictvim odbératell distribuuje dale.

Hospodareni zavodu bylo ovlivnéno realizaci investi¢ni akce — instalace kogeneracni jednotky, kterd v pribéhu roku 2011
podstatnym zptsobem ovliviiovala chod celého zafizeni. Kogenera¢ni jednotka pracovala v tzv. zkusebnim provozu,
coz umoznilo zdvodu podstatnym zptsobem navysit mnozstvi termicky vyuzitého odpadu. Tato skutecnost se projevuje
v meziro¢nim ndrlstu mezisegmentovych vynost o 26,1 mil. K¢ Rozsiteni provozu ZEVO MaleSice a zvysené mnozstvi
termicky vyuZitého odpadu se adekvatnim zpdsobem odrazi v narlstu jednotlivych ndkladovych poloZek s vyjimkou
nakladd na energie, kde vlivem vyroby elektrické energie i pro vlastni spotfebu dochazi k meziro¢ni Uspore tohoto ukazatele
0 20,3 mil. K¢. V kategorii odpist nedoslo k nardstu nékladl, nebot kogeneracni jednotka jako investice byla zafazena
do majetku spole¢nosti az po findlnim prevzeti dila od dodavatele v prosinci r. 2011. Nejvétsimi odbérateli zavodu jsou
hl. m. Praha a Prazska teplarenska a.s.

Zavody — oborové segmenty vyuZivaji nasledujici aktiva a pasiva (stav k 31. 12. 2012 v tis. K¢&):

Zavod 10 Zavod 11 Zavod 12 Zavod 14 Celkem
AKTIVA 928 645 680611 588 904 2 568 897 4767 057
Dlouhodoba aktiva 393 754 642 686 455 268 2518318 4010 026
Pozemky, budovy, zafizeni, investice
do nemovitosti 310 132 630 785 450 538 2 509 765 3901 220
Nehmotna aktiva 12 816 11901 4730 8553 38 000
Dlouh. finan¢ni majetek 69 998 - - - 69 998
Dlouhodobé pohledavky 808 - - - 808
Kratkodoba aktiva 534 891 37 925 133 636 50 579 757 031
Zasoby 24 6 095 7 959 29138 43 216
Pohledavky z obch. styku 105 749 31830 125677 21441 284 697
Stat — dariové pohledéavky 447 - - - 447
Ostatni pohledavky 2821 - - - 2821
Penize a penéz. ekvival. 420 259 - - - 420 259
Ostatni kratkodoba aktiva 5591 - - - 5591
PASIVA 4 246 996 212 071 265 826 42 164 4767 057
Vlastni kapital 3451768 135 311 80 272 23173 3690 524
Zakladni kapital 2631167 - - - 2631167
Rezervni a ostatni fondy 607 087 - - - 607 087
Nerozdélené zisky 400 590 - - - 400 590
Zisk -187 076 135311 80 272 23173 51680
Dlouhodobé cizi zdroje 459 653 29 741 33270 - 522 664
Bankovni Gvéry 300 000 - - - 300 000
Dlouhodobé zavazky 1094 - - - 1094
Zavazky z fin. pronadjmu - 29 741 33270 - 63011
Odlozeny dan. zdvazek 158 559 - - - 158 559
Kratkodobé cizi zdroje 335575 47 019 152 284 18 991 553 869
Bankovni Gvéry 150 000 - - - 150 000
Zéavazky z obch. vztaht 77 852 19430 42109 9901 149 292
Zavazky z fin. pronadjmu - 10 078 11267 - 21 345
Stat — dariové zavazky 20449 - - - 20449
Ostatni zavazky 87 260 17 511 98 908 9090 212 769

Ostatni cizi zdroje 14 - - - 14




Zavody — oborové segmenty vyuzivaji nasledujici aktiva a pasiva (stav k 31.

12. 2011 v tis. K&):

Zavod 10 Zévod 11 Zéavod 12 Zavod 14 Celkem
AKTIVA
Dlouhodoba aktiva 448 497 687 676 484 361 2726 243 4346 777
Pozemky, budovy, zafizeni, investice
do nemovitosti 350 067 666 413 479 424 2712221 4208 125
Nehmotna aktiva 20 589 21263 4937 14 022 60 811
Dlouh. financni majetek 76 998 - - - 76 998
Dlouhodobé pohledavky 843 - - - 843
Kratkodoba aktiva 322 890 40 785 93 371 46 291 503 337
Zasoby 28 4 858 13675 26 528 45 089
Pohledavky z obch. styku 147 177 35927 79 696 19763 282 563
Stat — dariové pohledavky 0 - - - 0
Ostatni pohledavky 1712 - - - 1712
Kratkodoby fin. majetek 0 - - - 0
Penize a penéz. ekvival. 171 201 - - - 171 201
Ostatni kratkodoba aktiva 2772 - - - 2772
PASIVA
Vlastni kapital 3565713 146 212 64 035 67 110 3648 324
Zakladni kapital 2631167 - - - 2631167
Rezervni a ostatni fondy 602 956 - - - 602 956
Nerozdélené zisky 331590 - - - 331590
Zisk -194 746 146 212 64 035 67 110 82611
Dlouhodobé cizi zdroje 602 703 38 897 46 254 0 687 854
Bankovni Gvéry 450 000 - - - 450 000
Dlouhodobé zavazky - - 794 - 794
Zavazky z fin. prondjmu - 38 897 45 460 - 84 357
Odlozeny dan. zévazek 152 703 - - - 152 703
Kratkodobé cizi zdroje 321955 43 701 117 509 30771 513 936
Bankovni Gvéry 150 000 - - - 150 000
Zavazky z obch. vztaht 47 517 14 973 24131 8 688 95 309
Zéavazky z fin. prondjmu - 9679 10 840 - 20519
Stat — dariové zavazky 27 830 - - - 27 830
Ostatni zavazky 96 592 19 049 82 538 22083 220262
Ostatni cizi zdroje 16 - - - 16
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4.12 Spfiznéné strany

Prehled obratl za rok 2012 s propojenymi osobami (v tis. K¢):

Prodej sluzeb

Prodej ostatni Nakup sluzeb

Nakup ostatni

Hlavni mésto Praha
Neprekonatelny servis s.r.o.
AKROP, a.s.

Prazska odpadova a.s.
Meéstské casti hl. m. Prahy
Technicka sprava komunikaci hl. m. Prahy
Dopravni podnik hl. m. Prahy
Prazska energetika, a.s.
Prazska plynarenska, a.s.
Prazska tepldrenska a.s.
Prazska vodohosp. spole¢nost
Management spole¢nosti

1935 005

1858

106 566

3631
150
3735
101 443
203

R 580
918 68214
5 925
pficteno k Hlavni mésto Praha
762 4602
- 1421

181

85

59

6 445
22 698
145

Prehled obratt za rok 2011 s propojenymi osobami (v tis. K¢):

Prodej sluzeb

Prodej ostatni Nékup sluzeb

Nakup ostatni

Hlavni mésto Praha 1916 087 - 582 288
Neprekonatelny servis s.r.o. - - - -
AKROP, a.s. 29715 128 95769 15
Prazska odpadova a.s. - - - -
Méstské casti hl. m. Prahy 93 349 - 913 94
Technicka sprava komunikaci hl. m. Prahy pricteno k Hlavni mésto Praha
Dopravni podnik hl. m. Prahy 2533 358 4516 -
Prazska energetika, a.s. 139 - - 5899
Prazska plynarenska, a.s. 2 951 - - 29794
Prazska teplarenska a.s. 92 530 - - 2291
Prazska vodohosp. spole¢nost 243 - - -
Management spole¢nosti - - - -
Prehled pohleddvek a zavazkl s propojenymi osobami (v tis. K¢&):
Pohledavky Zéavazky Pohledavky Zavazky
k31.12.2012 k31.12.2012 k 31.12.2011 k31.12.2011
Hlavni mésto Praha 138 492 2 58 996 2
Neprekonatelny servis s.r.o. - - - -
AKROP, a.s. 659 9171 2044 23235
Prazska odpadova a.s. - - - -
Méstské ¢asti hl. m. Prahy 10780 4 7 361 -
Technicka sprava komunikaci hl. m. Prahy pri¢teno k Hlavni mésto Praha -
Dopravni podnik hl. m. Prahy 1223 - 450 -
Prazska energetika, a.s. 558 212 438 197
Prazska plynarenska, a.s. 2535 643 2 608 5
Prazska tepldrenska a.s. 16 932 272 17 025 414
Prazska vodohosp. spole¢nost 26 - 17 -

Management spole¢nosti




Vrcholovym pracovnikdim podniku nebyly poskytnuty Zadné jiné poZitky nez ty, které jsou popsany v komentafi k 1AS 19.
Kromé mezd a odmén se jednd zejména o pouzivani firemnich voz( k soukromym uceltim, penzijni pfipojisténi a pojisténi
odpovédnosti za Skodu zplsobenou ¢leny statutarnich organu.

Nejsou uzavieny zadné smlouvy na nadstandardni plnéni pfi odchodu z funkce. Na ¢leny managementu se vztahuijf stejné
podminky jako na ostatni zaméstnance, podminky jsou uvedeny v kolektivni smlouveé.

V roce 2012 ani v roce 2011 necerpaly tyto osoby Zadné pujcky. Spole¢nost s nimi nema nevyporadané pohledavky ¢i zavazky
(viz tabulka vy3e).

Informace o vy3i mzdovych nakladd managementu viz. ¢ast pfilohy 4.5 Osobni naklady.

5. Udalosti po rozvahovém dni

Po rozvahovém dni nenastaly zadné udalosti, které by vyznamnym zpUsobem ovlivnily U¢etni zavérku za rok 2012 a finan¢ni
situaci spole¢nosti.

6. Soudni fizeni

Neexistuji Zadna statni, rozhod<i ani soudni fizeni, kterd by mohla mit vyznamny vliv na financni situaci nebo hospodarsky
vysledek spolecnosti v nasledujicich letech.
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