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1 Manazerské shrnuti

1.1 Predmeét a cile projektu

Ve spolecnosti Prazské sluzby a.s. (dale také ,PS*) v sou¢asné dobé probiha reorganizace
a restrukturalizace jejich aktivit.

V ramci této reorganizace a restrukturalizace ma byt ¢ast zavodu spole¢nosti PS oznaéena jako
Zavod 15 — Zavod komerc¢nich zakazek vliozena do majetkové propojené spole¢nosti Prazsky
EKOservis s.r.o0. (dale také ,SPV*). Zbyvajici ¢ast zavodu PS (tj. vyjma Zavodu 15) tvofici
samostatnou organiza&ni slozku PS ma byt propachtovana spoleénosti Technicka sprava komunikaci
hl. m. Prahy, a.s. (dale také ,TSK, a. s.“) formou pachtu ¢asti zavodu PS (dale také ,Pacht®).

e Stavajici spole€nost PS tak bude rozdélena na 2 &asti:TSK, a. s. / Pacht — ¢ast PS resp.
Cinnosti souvisejicich s vefejnou zakazkou na svoz komunalniho odpadu véetné Casti
komer&nich aktivit (zejména svoz zZivhostenského odpadu), kde je to s ohledem na synergie
vhodné, jakoz i dalSi ¢innosti PS. Nezbytnym pfedpokladem je ale zachovani minimainé 80%
vykon( TSK, a.s. pro HMP pro spinéni podminky ,in-house®.

e SPV - ¢ast PS (Zavod 15) zahrnujici komeréni €innosti a s tim spojeny nezbytny majetek,
ktery bude vlozen do SPV.

Spoleénost PS zustane vlastnikem majetku, ktery ma byt pfedmétem Pachtu a bude tento majetek
odepisovat (spole¢nost PS po reorganizaci je dale ozna¢ovana jako ,PS2%).

Reorganizaéni a restrukturalizaéni zmény s ohledem na vyc¢lenéni jednotlivych zavodu a jejich ¢asti do
SPV a Pachtu zachycuje nasledujici schéma.
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Platba ze strany TSK: pachtovné

Vznik nového subjektu
pro komercni aktivity

Reorganizace

Zavod 10
Podnikové feditelstvi

PS 2

Zavod 11
Odvoz arecyklace odpadu

TSK

(Pacht)

Zavod 12
Udriba komunikaci

Zavod 14
Energetické vyu?iti odpadu

Soucasny stav Budouci stav
pred reorganizaci po reorganizaci

Schéma 1 Schéma reorganizace a restrukturalizace podniku PS

Cilem této zpravy je analyza ekonomické situace a dopadu na spole¢nost PS resp. na PS2, TSK, a.s.
a SPV s ohledem na realizaci vySe uvedeného zamé&ru reorganizace a restrukturalizace PS
a s ohledem na finanéni stabilitu.



1.2 Posuzované varianty

1.2.1 Varianty SPV

V pfipadé SPV jsou pfedmétem analyzy dveé varianty, které se lisi ve vysi pfedpokladanych investic:

e Varianta A: Ugetni odpisy; varianta pogita s tim, Ze ekonomicka Zivotnost dlouhodobého
majetku odpovida délce odpisovani dle ucetnich predpist a po uplynuti této Ihlty jej nebude
ekonomicky vyhodné dale vyuzivat.

e Varianta B: Prodlouzena zivotnost; varianta pocita s prodlouzenou zivotnosti stalych aktiv
0 20 % oproti u¢etnim odpislim. Tato varianta vychazi z pfedpokladu, Ze dlouhodoba aktiva je
ekonomicky vyhodné vyuzivat i poté, co jsou ucetné jiz zcela odepsana.

1.2.2 Varianty PS2 a TSK, a. s./ Pacht

Pfedmétem analyzy PS2 a TSK, a. s. / Pacht jsou dvé zakladni varianty, které vyjadfuji mozna
rozhodnuti ohledné zplsobu zajisténi rozsahu sluzeb doposud vykonavanych subdodavateli. Cilem je
rozhodnout, zda pokracovat ve spolupraci se subdodavateli (dle parametrd definovanych v nové
predlozené nabidce) nebo jimi vykonavany rozsah sluzeb zajistit vlastnimi silami. To by vyzadovalo
dodate¢né investice (zejména do vozového parku a nadob) a pfijeti dodate¢ného poctu pracovnika.

Zvazovanymi variantami jsou:

e Varianta 1: Vlastni zajisténi sluzeb; varianta pocita s ukon¢enim spoluprace se subdodavateli
a jejich nahrazenim kapacitami zajisténymi ze strany PS. Jedna se zejména o automobily,
nadoby a pracovniky. Dodate¢né automobily budou na prvnich 6 mésicl roku 2015 zajiStény
formou pronajmu, od poloviny roku 2015 pofizeny formou leasingu. Nadoby jiz byly pofizeny
a potfebni zaméstnanci budou do 31. 10. 2014 nové pfijati.

e Varianta 2: Subdodavatelé; varianta pocita se spolupraci se subdodavateli formou pronajmu
jejich prostfedkd ke svozu komunalniho odpadu, a to dle parametr(i definovanych v nové
pfedloZenych nabidkach.

Varianty byly posouzeny dle kritéria planované vySe hospodaiského vysledku pfed zdanénim
souhrnné za subjekty PS2 a TSK, a. s. Souhrnné kritérium umozni komplexné& zhodnotit vyhodnost
variant.

S ohledem na souhrnny dopad do hospodarského vysledku pred zdanénim se jevi jako
vyhodnéjsi varianta 1: Vlastni zajiSténi sluzeb. Pfi této varianté finan¢ni plan pocita s dosazenim
hospodarského vysledku pfed zdanénim ve vysi 70 mil. K&, zatimco pfi varianté 2 s hospodarskym
vysledkem pfed zdanénim ve vysi 18 mil. KE. Rozdil v hospodaiském vysledku, respektive nakladech
(vynosy se neméni) tak pfedstavuje pfiblizné 52 mil. KE. Blize viz tabulka nize.

Varianta 1: Vlastni zajisténi sluzeb byla dale rozpracovana do modelu CF.
V1_Vlastni zajisténi

sluzeb
Hodnota v tis. K¢ / rok Hodnota v tis. K¢ / rok

V2_Subdodavatelé

Vynosy 2 379 357 2 379 357
Naklady 2 308 968 2361118
HV pred zdanénim 70 389 18 239

Tabulka 1 Planovany hospodaisky vysledek pred zdanénim pro rok 2015 souhrnné pro PS2 a TSK; a. s.

Pro analyzu CF uvazujeme dvé dil€i varianty odvozené od zakladni varianty 1. Tyto varianty se liSi
v predpokladu délky trvani pachtu:

e Varianta 1.1: Do€asny pacht. Tato varianta pfedpoklada, ze TSK, a. s. ke konci roku 2015
uplatni své op&ni pravo (bude-li sjednano) a stane se vlastnikem propachtovaného majetku.
V soucasnosti se tato varianta jevi jako pravdépodobné;si.



e Varianta 1.2: Trvaly pacht. Tato varianta pfedpoklada, ze TSK, a. s. neuplatni své op&ni pravo
(bude-li sjednano) na nakup predmétu pachtu. Ten tak zlstane ve vlastnictvi PS2 minimalné
do roku 2021.

Schéma nize sumarizuje jednotlivé varianty v pfipadé PS2 a TSK, a.s. / Pacht.
Varianta 1: Varianta 1.1: Doéasny pacht
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Schéma 2 Posuzované varianty PS2 a TSK, a.s. / Pacht
1.3 CF analyza variant

V ramci analyzy jednotlivych variant, je hodnocen pfedevsim kumulativni CF v letech 2015 — 2021
a penézni pozice (ij. stav penéznich prostfedku) na konci jednotlivych let a také k 31. 12. 2021.

1.3.1 Vystupy CF analyzy variant SPV

U SPV analyzujeme dvé varianty: variantu A a variantu B. Ve varianté A: Ugetni odpisy uvaZzujeme
obnovovaci investice na uUrovni Uéetnich odpisl. Ve varianté B: Prodlouzena Zivotnost, pak uvazujeme
delSi Zivotnost dlouhodobych aktiv o 20 %.

Jak ve varianté A, tak ve varianté B vykazuje SPV v jednotlivych letech 2015 — 2021 kladné CF.
Ekonomicky model ukazuje, ze bez ohledu na posuzovanou variantu SPV v letech 2015 az 2021
nehrozi z titulu nedostatku penéznich prostredki insolvence.

1.3.2 Vystupy CF analyzy variant TSK, a. s. a PS2

V pfipadé TSK, a. s. a PS2 jsou pfedmétem CF analyzy dvé varianty: varianta 1.1: Do¢asny pacht
a varianta 1.2: Trvaly pacht. Obé varianty jsou dil¢imi variantami vychazejicim ze zakladni varianty 1:
Vlastni zajidténi sluZzeb, viz pfedchozi kapitola.

Ve varianté 1.1: Do€asny pacht pfedpokladame, Ze TSK, a. s. ke konci roku 2015 uplatni své opé&ni
pravo (bude-li sjednano) a stane se vlastnikem propachtovaného majetku.

o Zpohledu TSK, a. s. to znamena, ze az do konce roku 2015 bude hradit ve prospéch
PS2 sjednané pachtovné, k 31. 12. 2015 pak zrealizuje koupi pfedmétu pachtu
a provede uhradu ve prospéch PS2 ve sjednané vysi.

Z vysledku modell vyplyva, ze celkové ro¢ni CF je v jednotlivych letech (2015 az
2021) kladné a kumulativné za obdobi let 2015 az 2021 dosahuje 576 mil. Ké.

o Zpohledu PS2 to naopak znamena, Ze az do konce roku 2015 bude inkasovat ze
strany TSK, a. s. sjednané pachtovné, k 31. 12. 2015 pak zrealizuje prodej pfedmétu
pachtu a od TSK, a. s. obdrzi sjednanou &astku.

Z vysledku modelt vyplyva, ze celkové ro¢ni CF je v jednotlivych letech (2015 az
2021) kladné a kumulativné za obdobi let 2015 az 2021 dosahuje 2 248 mil. K¢.

Ve varianté 1.2: Trvaly pacht pfedpokladame, Ze TSK, a. s. neuplatni své opé&ni pravo (bude-li
sjednano) na nakup predmétu pachtu, ktery tak zistane ve vlastnictvi PS2 minimalné do roku 2021.

o Zpohledu TSK, a. s. to znamena, ze v letech 2015 az 2021 bude pravidelné hradit
pachtovné ve prospéch PS2 ve sjednané vysi.

Z vysledku modell vyplyva, ze celkové ro¢ni CF je v jednotlivych letech (2015 az
2021) kladné a kumulativné za obdobi let 2015 az 2021 dosahuje 90 mil. Ké.

o Zpohledu PS2 to naopak znamena, Ze az do konce roku 2015 bude ze strany TSK,
a. s. pravidelné inkasovat pachtovné ve sjednané vysi.



Z vysledku modelt vyplyva, ze celkové ro¢ni CF je v jednotlivych letech (2015 az
2021) vyjma roku 2015 kladné a kumulativnhé za obdobi let 2015 az 2021 dosahuje
483 mil. Ké.

Blize viz tabulka nize, detailnéji pak ekonomické modely, které jsou soucasti nasledujicich kapitol.



1.3.3 Vysledky analyzy CF

Ly . Ly " Minimalni stav penéznich
Stav penéznich  Stav penéznich CF kumulované za prostiedk v obdobi

Analyzovany Varianta

: Popis prostiedku prostredku obdobi 31.12.2014 .
subjekt k 31.12.2014 k 31.12.2021 a% 31.12.2021 31122014 a2 31.12.2021
A Obnovovaci investice ve vysi odpist 81 mil. Ké 48 mil. Ké 33 mil. Ké / 2014
SPV Obnovovaci investice s predpokladem prodlouzené 33 mil. K&
B Zivotnosti stalych aktiv o 20 % oproti ucetnim 115 mil. Ké 82 mil. Ké 33 mil. Ké / 2014
odpisiim
11 | Delka trvani pachtu do konce roku 2015, pote 670 mil. K& 576 mil. K& 94 mil. K& / 2014
pfipadné uplatnéni opce
Pacht 94 mil. K&
1.2 Délka trvani pachtu minimalné do konce roku 2021 184 mil. Ké 90 mil. Ké 94 mil. Ké /2014
11 | Delka trvani pachtu do konce roku 2015, pote 2 625 mil. Ké 2 248 mil. Ké 377 mil. K& / 2014
pfipadné uplatnéni opce
PS2 377 mil. KE
1.2 Délka trvani pachtu minimalné do konce roku 2021 860 mil. Ké 483 mil. Ké 357 mil. Ké / 2015

Tabulka 2 Zhodnoceni dopadt variant do CF




Seznam zkratek

Zkratka \V)’/znam zkratky \

CAPEX Investiéni vydaje (z angl. Capital Expenditure)

CF Penézni tok (z angl. Cash Flow)

EBIT Zisk pfed zdanénim a uroky (z angl. Earnings before Interest and Taxes)

EBITDA Zisk pred zapo.(':tgnl'm urokd, da_nl' a odpisu (z angl. Earnings before Interest,
Taxes, Depreciation and Amortization)

EBT Zisk pfed zdanénim

HMP Hlavni mésto Praha

HV Hospodarisky vysledek

K& Koruna Ceska

MC Méstska ¢ast

PS Prazskeé sluzby, a.s. pfed planovanou reorganizaci a restrukturalizaci

PS2 Prazské sluzby, a.s. po planované reorganizaci a restrukturalizaci
Prazsky EKOservis s.r.0. — spolec¢nost, do které bude pfevedena ¢ast aktivit

Spv v soucasnosti zajiét’ovanych ze strany PS. V t_extu spglec’:nosvtl oznf':lc":ovéna
jako ,SPV* (z angl. Special Purpose Vehicle, tj. spoleCnost zfizena za
zvlastnim ucelem)

TSK a.s. Technicka spré\{a kpmunikaci hl. m. Prahy, a.s. — nové zaloZena spole¢nost

' ve 100 % vlastnictvi hl. m. Prahy

wC Pracovni kapital (z angl. Working Capital)

ZK Zakladni kapital

Z10 Zavod €. 10 — Podnikove Feditelstvi

Z11 Zavod ¢. 11 — Odvoz a recyklace odpadu

712 Zavod &. 12 — Udrzba komunikaci

Z14 Zavod ¢&. 14 — Energetické vyuziti odpadu




