Stanovisko predstavenstva spolecnosti Prazské sluzby, a.s. k navrhiim usneseni piredloZenych
akcionarem spolecnosti k poradu valné hromady konané dne 4. ¢ervna 2014

Praha dne 29. kvetna 2014

Neni-li uvedeno jinak, maji nize uvedené pojmy zacinajici velkym pismenem nasledujici vyznam:

»Spole¢nost™ znamena spolecnost Prazské sluzby, a.s.

,,Valna hromada*“ znamena valnou hromadu Spole¢nosti svolanou na 4. ¢ervna 2014

NHL* znamena spoleénost NORTHWARD HOLDINGS LIMITED, kvalifikovaného
akcionare Spole¢nosti

»verejna zakazka“  znamena vefejnou zakazku na sluzby spocivajici v zajisténi nakladani s
komunalnim odpadem na tizemi hl. m. Prahy

,,ZOK* znamena zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich

»ZEVO MaleSice* znamena zatizeni pro energetické vyuziti odpadu v MalesSicich

1. Uvod

Akcionai NHL, jakozto kvalifikovany akcionaf Spole¢nosti, svym dopisem ze dne 28. dubna 2014
pozadal ptedstavenstvo Spolec¢nosti o svolani Valné hromady K projednani jim urcenych zalezitosti.
K zadosti rovnéz piipojil navrhy usneseni k bodiim potradu Valné hromady uvedenym nize pod €. 3 -
5.

Nésledné, dne 19. kvétna 2014, hl. m. Praha jako kvalifikovany akcionaf Spolecnosti pozadalo
0 doplnéni pofadu Valné hromady stim, Ze do doby uvefejnéni tohoto stanoviska hl. m. Praha
nepiedlozilo zadné navrhy usneseni k pofadu valné hromady. Predstavenstvo Spolecnosti pak navrhlo
doplnéni poradu Valné hromady o novy bod ¢. 7 z diivodu skonceni funkéniho obdobi ¢lena dozorci
rady Ing. Pavla Kocourka. Se shora uvedenym doplnénim pofadu Valné hromady vyslovil akcionaf
NHL souhlas. Potad Valné hromady je po tomto doplnéni nasledujici:

Zahéjeni a kontrola usnasenischopnosti valné hromady
Volba organt valné hromady

Rozhodnuti 0 zméné stanov Spole¢nosti

Rozhodnuti o rozdéleni rezervniho fondu Spole¢nosti
Rozhodnuti o nabyti vlastnich akcii Spolec¢nosti
Udgleni strategickych pokynd organim Spole¢nosti
Volba ¢lena dozor¢i rady Spole¢nosti

Zaveér

NN E

Stanovisko piedstavenstva Spole¢nosti K jednotlivym navrhim piedlozenym akcionatem NHL
k rozhodnuti Valné hromadé je uvedeno nize. Z divodu snadnéj$i srozumitelnosti stanoviska se pak
predstavenstvo Spolecnosti v prvé fadé vyjadiuje k meritornimu navrhu, ktery se tyka nabyti vlastnich
akcii Spolecnosti, a az nasledné k navrhtim, které maji spiSe doprovodny charakter a maji umoznit
realizaci takového odkupu vlastnich akcii. Toto stanovisko posuzuje vyhradné dopady mozného piijeti
navrhil usneseni Valné hromady na Spolecnost a nezabyva se dopady téchto navrhii na jiné subjekty.

Predstavenstvo predesila, ze pii pfipraveé tohoto stanoviska vychdzelo mimo jiné ze zaméra vetejné
indikovanych majoritnim akcionafem Spole¢nosti, hl. m. Prahou (viz k tomu napf. vydani tydeniku
EURO ze dne 26. kvétna 2014). Hl. m. Praha konkrétné opakované vetejné indikovalo sviij zamér (i)
docilit zmény majetkové struktury Spolecnosti vedouci k ziskani 100% majetkové ucasti hl. m. Prahy
ve Spole¢nosti; a (i) realizovat restrukturalizaci Spole¢nosti V rozsahu umoziiujicim hl. m. Praze tzv.
in-house zadani Vetejné zakazky. Jako jedna z piechodnych variant restrukturalizace Spole¢nosti
pfitom byla indikovana moznost doCasné propachtovat Cast zavodu Spolecnosti provadéjici svoz
komunalniho odpadu samostatné spole¢nosti 100% vlastnéné hl. m. Prahou, které by byla in-house
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zadana Vefejna zakazka do doby, nez budou splnény podminky pro in-house zadani Veiejné zakazky
na stran¢ Spolecnosti.

Predstavenstvo povazuje za nezbytné uvést, ze jakykoliv odkup vlastnich akcii Spole¢nosti miize byt
v zajmu Spolecnosti pouze v tom piipadé, pokud budou realizovany vyse uvedené zameéry hl. m.
Prahy. V soucasné dobé neexistuje jiny zajem Spole¢nosti, ktery by odivodnil nabyvani vlastnich
akcii Spole¢nosti v navrzeném rozsahu.

S ohledem na vySe uvedené si piedstavenstvo vyhrazuje pravo upravit, doplnit ¢i zcela zménit své
zavery, pokud se vyse uvedena vychodiska nepotvrdi ¢i zméni, zejména pak v pfipadé, Ze hl. m. Praha
nepiedlozi Spole¢nosti navrhy usneseni Valné hromady, ktera by odpovidala deklarovanym zamérim
hl. m. Prahy.

2. Rozhodnuti o nabyti vlastnich akcii Spole¢nosti

Akcionai NHL predlozil k tomuto bodu pofadu Valné hromady Spole¢nosti navrh usneseni, jehoz
znéni dodateéné upravil dopisem ze dne 7. 5. 2014, tj. pfed odeslanim pozvanky na Valnou hromadu.
V pozvance na Valnou hromadu byl proto uveden jiz upraveny text navrhu usneseni.

Akcionat NHL ve svém navrhu konkrétné pozaduje, aby Valna hromada rozhodla o odkupu vlastnich
akcii Spole¢nosti od vSech soucasnych akcionaiti s vyjimkou hl. m. Prahy. K tomuto navrhu
predstavenstvo konstatuje, Ze navrhovany odkup vlastnich akcii je v souladu s vetejné indikovanym
zamérem hl. m. Prahy, které hodla nabyt ve Spole¢nosti vylu¢na (tj. 100%) majetkova prava; viz vyse.

2.1. Cena akcii Spole¢nosti

Akcionai NHL navrhuje rozsah ceny za jednu akcii, v jehoz mezich by mél byt odkup akcii provadén.
Tento rozsah ¢ini nejméné 1.673 K¢ a nejvySe 1.683 K¢ v pfipadé kmenovych akcii o jmenovité
hodnoté 1.000 K¢ a nejméné 650 K¢ a nejvyse 660 K¢ v pripade prioritnich akcii o jmenovité hodnote
400 K¢&. V ptipadé vykupu vlastnich akcii za nejnizsi ceny uvedené v navrhu NHL, tak ¢ini naklady
Spolecnosti na takovy odkup vlastnich akcii az 1.015.879.740 K¢, a to v zavislosti na rozsahu, v jakém
se budou mensinovi akcionafi Spole¢nosti tohoto odkupu ucastnit.

Predstavenstvo Spolecnosti poptalo n€kolik vyznamnych znaleckych ustavii s Zzadosti o piedlozeni
nabidek na vypracovani znaleckych posudkti, které mély mimo jiné stanovit hodnotu akcii
Spoleénosti. Z doru¢enych nabidek poté Spole¢nost vybrala NSG Morison znalecky ustav s.r.o., ktery
dne 27. kvétna 2014 ptedlozil vypracovany znalecky posudek.

Podle tohoto posudku je v pfipadé nevyplaceni dividend hodnota akcii Spole¢nosti k datu 31. biezna
2014 pro ucely odkupu akcii samotnou Spolecnosti nasledujici:

e 1.567 K¢ za jednu zaknihovanou kmenovou akcii Spole¢nosti o jmenovité hodnoté 1.000 K¢; a
e 627 K¢ za jednu zaknihovanou prioritni akcii Spole¢nosti o jmenovité hodnoté 400 K¢.

V této souvislosti piedstavenstvo uvadi, Zze vyplata dividend se nepiedpoklada, a to s ohledem na
dosavadni dividendovou politiku Spole¢nosti a nutné investice, zejména planovanou rekonstrukci
ZEVO Malesice, jakoZz i finan¢ni narocnost pfipadného odkupu vlastnich akcii a realizace zamért hl.
m. Prahy popsanych v uvodu tohoto stanoviska. Pokud by doslo k vykupu vlastnich akcii za vyse
uvedené ceny podle znaleckého posudku, naklady Spolecnosti na odkup vlastnich akcii mohou ¢init az
951.516.268 K¢, a to opét v zavislosti na rozsahu, v jakém se budou mensinovi akcionaii Spolecnosti
tohoto odkupu tcastnit.

Cena za akcie Spole¢nosti podle navrhu akcionate NHL je tedy vyssi nez hodnota téchto akcii podle
zpracovan¢ho znaleckého posudku. Pfi vykupu vlastnich akcii za cenu podle navrhu akcionare NHL
mize Spole¢nost konkrétné vynaloZzit az o cca 64 mil. K¢ vice, nez pfi jejich odkupu za cenu
stanovenou znaleckym posudkem. Predstavenstvo v této souvislosti upozornuje, ze S ohledem na vyse
uvedené nemuze pii postupu s péci fadného hospodare bez dalsiho realizovat vykup vlastnich akcii za
ceny podle navrhu akcionare NHL, a to i v pfipad¢, ze o tomto kroku rozhodne Valna hromada. Podle
zpracovanych pravnich analyz totiz rozhodnuti Valné hromady nezbavuje piedstavenstvo Spole¢nosti
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pristoupit k vykupu akcii Spolecnosti za cenu stanovenou znaleckym posudkem a za cenu vyssi pouze
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Vv ptipad¢, Ze mu budou znamy a bezpecn¢ garantovany skutecnosti odivodiiujici a ospravedliujici
takovy postup z hlediska Spole¢nosti a jejich zajmu.

2.2. Splnéni podminek pro vykup vlastnich akcii

Spolecnost upozorniuje, ze nabyvani vlastnich akcii je mozné pouze v ptipadé splnéni zakonnych
podminek. V tomto ohledu ZOK stanovi néasledujici podminky pro nabyvani vlastnich akcii:

a) Emisni kurz akcii Spolecnosti byl zcela splacen

Tato podminka je spInéna.

b) Na nabyti viastnich akcii se usnesla valna hromada Spolecnosti

Tato podminka bude splnéna Vv ptipadé¢ piijeti prislusného rozhodnuti Valnou hromadou.

¢) Nabyti akcii nezpiisobi snizeni viastniho kapitalu pod upsany zdkladni kapitdl zvyseny o hodnotu
prostiedkii v rezervnim fondu

Vzhledem k tomu, Ze vlastni kapital Spolec¢nosti ¢ini cca 3.748.186.000 K¢, zakladni kapital Cini
2.631.166.600 K¢ a rezervni fond Spole¢nost dosahuje vyse 572.541.000 K¢, pii navrZzené cené za
akcie SpoleCnosti tato podminka neni splnéna. Z toho divodu akcionat NHL navrhuje rozpustit
rezervni fond jeho pfevodem na ucet nerozdéleného zisku (viz nize). V piipadé zruseni rezervniho
fondu by maximalni souhrnna cena, za kterou by Spole¢nost mohla vlastni akcie vykoupit, nesméla
presahnout ¢astku ve vysi cca 1.117.000.000 K¢.

d) Spolecnost ma zdroje na vytvoreni zvlastniho rezervniho fondu na viastni akcie;

Povinnost vytvofit zvlastni rezervni fond se v souladu s § 316 ZOK neaplikuje, nebot’ Spole¢nost
vykaze vlastni akcie v rozvaze v pasivech, nikoli v aktivech.

e) Nabyvanim viastnich akcii si Spolecnost nesmi privodit tipadek

Predstavenstvo Spole¢nosti uvadi, Ze Upadek mize mit dvé podoby, platebni neschopnost a
predluzeni. O platebni neschopnost se jedna v takovém ptipadé, kdy ma Spolecnost jako dluznik vice
(tj. nejméné dva) véfitele, ma penézité dluhy déle jak 30 dnd po 1hité splatnosti a neni schopna tyto
dluhy plnit. O pfedluzeni se pak jedna tehdy, ma-li Spole¢nost vice véfitelll a souhrn jejich dluht
prevysuje hodnotu jejiho majetku. Posouzeni splnéni této podminky je uvedeno v bodu 2.3 tohoto
stanoviska v navaznosti na posouzeni mozného financovani odkupu vlastnich akeii.

2.3. Financovani odkupu akci

Ve vztahu k financovani odkupu akcii pfedstavenstvo akcionafe upozoriiuje, Ze Spole¢nost nema
dostate¢né vlastni prostfedky na financovani odkupu vlastnich akcii ani za ceny uvedené v navrhu
NHL ani za ceny stanovené znaleckym posudkem a takovy odkup by proto mohla financovat vylu¢né
s vyuzitim externich zdroja. Dalsi uvérové zatizeni Spoleénosti piitom muize zpomalit ¢i oddalit
planované investice Spolecnosti, zejména rekonstrukci zafizeni ZEVO MaleSice, ktera ma byt
zahajena v roce 2016. Soucasné se nepredpoklada, ze by Spolecnost po dobu splaceni uvéru byla
schopna vyplacet svym akcionaiim dividendy (viz vyse).

Spole¢nost v navaznosti na navrth NHL zadala provedeni ekonomického zhodnoceni, jaké dopady
bude mit na Spole¢nost externi financovani vykupu akcii za ceny navrzené NHL. Vzhledem k tomu,
ze Spolecnost zaznamenala verfejné dostupné indikace zaméri hl. m. Prahy uvedené vyse, Spolecnost
zadala toto posouzeni v nékolika variantach. Z té€chto analyz pak mimo jiné vyplynulo, ze v piipadé
vykupu vlastnich akcii za ceny navrzené NHL by Spole¢nost mohla generovat dostatek prostiedkti na
splaceni uvéru cCerpan¢ho za ucelem financovani takového nabyti vlastnich akcii pouze za
predpokladu, Ze by doslo k vyraznému nartistu objemu jejich zakazek. Takovy naridst vSak nelze bez
dalsiho predpokladat ¢i povaZzovat za garantovany.

Predstavenstvo Spolecnosti jednajici s péci fadného hospodare proto nemiiZe vyloudit riziko
budouci platebni neschopnosti Spole¢nosti v disledku odkupu vlastnich akcii. Z toho duvodu
piredstavenstvo Spole¢nosti nepovazuje zakonnou podminku pro provedeni odkupu vlastnich
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akcii uvedenou v bodu 2.2 e) vySe za splnénou.

V pfipadé rozhodnuti Valné hromady o odkupu vlastnich akcii Spolecnosti tak ptedstavenstvo
upozoriuje, ze K samotnému odkupu akcii bude moci pfistoupit az poté, co bude mit dostate¢nou
jistotu, Ze Spolecnosti nehrozi upadek v diisledku nabyti vlastnich akcii. Pfedstavenstvo je pfipraveno
aktivné hledat moznosti zajisténi financovani odkupu akcii Spoleénosti, aby ptedeslo riziku budouciho
upadku Spolecnosti.

2.4. Budouci hodnota akcii

Pro akcionafe Spole¢nosti je pfi rozhodovani o tom, zda nabidky na odkup akcii vyuzit ¢i nikoliv,
podstatné védét, jaka bude hodnota akcii Spole¢nosti v budoucnu. Tato hodnota je do velké miry
zavisla na tom, zda Spole¢nost bude i nadale plnit vefejnou zakazku na svoz komunalniho odpadu.

Ze znaleckého posudku na ocenéni hodnoty akcii Spolecnosti konkrétné vyplyva, ze pokud (i)
Spolecnost neziska vefejnou zakazku na svoz komunalniho odpadu ani nebude mit piijmy z této
veiejné zakazky; (ii) nedojde k odkupu Zadnych akcii samotnou Spole¢nosti od jejich akcionatu; a (iii)
nedojde k vyplaté dividend (podrobn&ji viz bod 2.1 vySe), bude ptedpokladana hodnota akcii
emitovanych Spole¢nosti K datu 1. listopadu 2014 nasledujici:

e 793 K¢ za jednu zaknihovanou kmenovou akcii Spole¢nosti o jmenovité hodnoté 1.000 K¢; a
e 317 K¢ za jednu zaknihovanou prioritni akcii Spolecnosti o jmenovité hodnote 400 K¢.

3. Rozhodnuti 0 zméné stanov Spole¢nosti

Akcionat NHL ve své zadosti o svoldni Valné hromady navrhl pfijmout usneseni, na jehoz zaklad¢ by
mélo dojit ke zruseni rezervniho fondu. Tento navrh zmény souvisi s navrthem NHL na provedeni
odkupu akcii Spole¢nosti. Pfi soucasné vysi rezervniho fondu totiz nelze vykoupit vlastni akcie za
cenu navrhovanou akcionaifem NHL (viz bod 2.2 pism. c) vyse).

Od 1. ledna 2014 neni vytvafeni a dopliiovani rezervniho fondu povinné. Zruseni rezervniho fondu ve
stanovach Spolecnosti je tudiz pravné proveditelné.
4. Rozhodnuti o rozdéleni rezervniho fondu Spole¢nosti

Podle navrhu NHL ma po zruSeni Gpravy rezervniho fondu ve stanovach dojit k rozdéleni rezervniho
fondu a jeho pfevodu na ucet nerozdéleného zisku. Tuto operaci nova pravni Uprava dle ZOK
umoziuje.
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